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يُعتبـــر تقريـــر المجلــس الأعلــى للتـــربية والتكويـــن والبحــث العلمـــي، لـــحظة ســنوية، يتــم فيهــا 
الوقــوف علــى حصيلــة آراء وتقاريـــر المجلــس التقييمـــية، والاقتـــراحية، والاستشــارية، وأعمالــه 
التواصليــة، وكــذا علــى المرامـــي التـــي يتوخاهــا فــي مســار اضطلاعــه بمهامــه الدســتورية. 
كمــا يســعى مــن وراء ذلــك، إلــى الإســهام فــي النهــوض بالمنظومــة التـــربوية، مــع اســتجلاء 
واقعهــا، مــن جهــة، وإبـــراز المســتجدات، مــن جهــة ثانـــية، وذلــك مــن خــال الأعمــال التـــي 
ل قيمــة مضافــة فــي ســـيرورة  كانــت موضــوع تفكيـــره، ومحــط انشــغاله، ســعيا فــي أن تُشــكِّ

تتبــع الإصــاح.

تكمُــن فلســفة هــذا التقريـــر الســنوي لســنة 2024، الــذي صادقــت عليــه الـــجمعية العامــة 
المنعقــدة فــي دورتهــا الـــحادية عشــرة، فــي مواصلــة المجلــس القيــامَ بــأدواره التـــي تســتمد 
فعاليتهــا والوقــع المنتظــر منهــا، مــن المســافة الاستـراتـــيجية التـــي يخولهــا لــه وضعــه الدســتوري، 
لاســـيما فــي تتبــع مســار المنظومــة التـــربوية، وتحليــل نجاعتهــا وأدائهــا، بغــرض الإســهام فــي تنويـــر 

ــية ذات الصلــة بهــا وبإصلاحهــا.   ــياسات العمومـ السـ

فضمــن الاضطــاع بهــذه الأدوار، دأب المجلــس علــى اســتحضار التحديــات التـــي تواجــه 
المنظومــة، وكذلــك الرهانــات الأساســـية التـــي لا منــاص مــن العمــل علــى كســبها لاكتمــال 
والارتقــاء  الإنصــاف  وغايــات  المطلوبــة،  الـــجودة  مســتويات  المنظومــة  وبلــوغ  الإصــاح، 
الفــردي والمجتمعــي التـــي حــددت الرؤيــة الاستـراتـــيجية للإصلاح 2015-2030 مســتلزماتها، 

ــنص القانون-الإطــار 51.17 علــى الأحــكام الناظمــة لهــا ولتفعيلهــا. ويـ

ــر 2024 فــي موضــوع »المدرســة  ــره الصــادر فــي دجنبـ وكان المجلــس قــد انتهـــى، فــي تقريـ
ــة الاستـراتـــيجية  ــربية والتكويـــن- مــن الرؤي ــجديدة: تعاقــد مجتمعــي جديــد مــن أجــل التـ الـ
إلــى الرهانــات التـــربوية المســتقبلية«، إلــى ســبع رهانــات وجــب إحــراز مكاســب فعليــة فيهــا 
قصــد تحقيــق التحــول التـــربوي، ومــن ثــم، إرســاء معالــم المنظومــة التـــربوية المغربيــة المنشــودة، 

واســتعادة ثقــة المجتمــع فــي مدرســته.

إنهــا رهانــات تتصــل، مــن جهــة، بـــرافعات التغييـــر الــواردة فــي مرجعيــات الإصــاح، وتتعلــق، 
مــن جهــة أخــرى، بإعــداد المدرســة المغربيــة لمواجهــة التحديــات التـــربوية المســتقبلية؛ وتحقيــق 
اســتقلالية مؤسســات التـــربية والتكويـــن؛ والدعم الفعلي والمتواصل للمدرســة من قبل محيطها 
التـــرابي؛ وتوفيـــر هيــاكل للدعــم والتوجيــه والضبــط قائمــة علــى الفعاليــة؛ وإرســاء نمــوذج 
بيداغوجــي جديــد يكــون بمقــدوره إحــداث التحــول الفعلــي فــي المنظومــة التـــربوية بأكملهــا؛ 
وتطويـــر المهــن التـــربوية؛ وضمــان ســـياسات عمومـــية مســتندة عمليــا إلــى منطــق الالتقائيــة؛ 

ومســنودة مـيدانـــيا بـــريادة فعليــة، وبقيــادة ناجعــة للتغييـــر.
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يأتـــي هــذا التقريـــر الســنوي للمجلــس الأعلــى للتـــربية والتكويـــن والبحــث العلمـــي بـــرسم ســنة 2024 فــي ســـياق 

يواصــل فيــه المجلــس أداء مهامــه الدســتورية الاستشــارية والاقتـــراحية والتقييمـــية، انســجاما مــع أحــكام 

الفصــل 160 مــن الدســتور ومقتضـــيات القانــون رقــم 105.12 المتعلــق بالمجلــس )المــادة 5(، التـــي تجعــل مــن 

إعداد التقريـــر الســنوي ونشــره عملا إلزامـــيا، من خلال رفع حصيلة أنشــطة المجلس وآفاق عمله إلى صاحب 

الـــجلالة نصــره الله، وتوجيهــه بعــد ذلــك إلــى كل مــن رئيــس الـــحكومة، ورئيــس مجلــس النــواب، ورئيــس مجلــس 

المستشاريـــن، وهــو يضمــن إطــاع مختلــف الفاعليـــن والعمــوم علــى منجزاتــه وتوجهاتــه فــي ارتبــاط بتتبــع إصــاح 

المنظومــة التـــربوية.

فبعد أن شكلت أنشطة سنة 2023 أولى لبنات انطلاقة الولاية الثانـية للمجلس؛ حيث تم التـركيـز على تأهيل 

هياكلــه المؤسساتـــية، وضبــط أولوياتــه، واعتمــاد استـراتـــيجيته للفتـــرة 2023-2027، أتــت أعمــال ســنة 2024 

لتجســد الانتقــال مــن مرحلــة تجديــد الهيــاكل وضبــط التوجهــات، إلــى مرحلــة الإنتــاج، وإعطــاء دفعــة نوعيــة 

لمشــاريع التفكيـــر الاستـراتـــيجي وأوراش العمــل. 

وقــد تمـيـــزت ســنة 2024، علــى الخصــوص، بمواصلــة المجلــس تـرســـيخ موقعــه كفضــاء استـراتـــيجي للتفكيـــر 

الـــجماعي والاقتـــراح البَنّاء، عبـــر الانخراط في معالـــجة قضايا جوهرية، أظهرت التقاريـــر والتقييمات الســابقة 

تأثيـــرها البنـــيوي علــى أداء المنظومــة ومســارات التعلــم وجــودة التعلمــات، وذلــك قصــد الإســهام فــي مواكبــة 

ســـيرورة الإصلاح، والتحول في المنظومة التـــربوية، وفق مقاربة قائمة على التحليل الموضوعي، والاستشراف، 

وتغذيــة النقــاش العمومـــي المبنـــي علــى المعطيــات. 

فــي هــذا الإطــار، انكــبّ المجلــس خــال ســنة 2024 علــى إنجــاز واســتكمال مجموعــة مــن الأعمــال التقييمـــية 

والاستشــرافية المرتبطــة بقضايــا أساســـية بالنســبة لمنظومــة التـــربية والتكويـــن والبحــث العلمـــي، وتشــكل 

الأعمــال الإقتـــراحية التـــي صادقــت عليهــا الجمعيــة العامــة، والأعمــال التقييميــة التـــي عُرضــت عليهــا مــن أجــل 

المناقشة والبت في مآلها، موضوع الـجزء الأول من هذا التقريـر، الذي لا يهدف إلى إعادة عرض كل مضامـيـن 

إصــدارات المجلــس أو التفصيــل فــي خلاصاتهــا، بقــدر مــا يتعلــق بإبـــراز خطوطهــا الناظمــة، ومنطلقاتهــا المنهـــجية، 

وأهــم رهاناتهــا، بمــا يتـــيح الوقــوف علــى أهــم خلاصاتهــا ونتائجهــا. 

يـنبنـــي عــرض هــذه الأعمــال علــى قــراءة تـــركيبية مزدوجــة، تجمــع بيـــن بعديـــن متكامليـــن فــي اشــتغال المجلــس، 

همــا البعــد الاقتـــراحي والبعــد التقييمـــي. إذ يتجســد البعــد الاقتـــراحي أساسًــا فــي تقريـــر »المدرســة الـــجديدة: 
تعاقــد مجتمعــي جديــد مــن أجــل التـــربية والتكويـــن«، الــذي يقــدم رؤيــة نســقية لرهانــات التحــول التـــربوي 

ــا مــن المرجعيــات الوطنـــية المؤطــرة للإصــاح، لاســـيما الرؤيــة الاستـراتـــيجية 2030-2015، 
ً
المنشــود، انطلاق

والقانون-الإطــار رقــم 51.17، وخيــارات النمــوذج التنمــوي الـــجديد.

أما البعد التقييمـي، فيتجسد من خلال تقريـريـن موضوعاتـييـن، وأطلسـين تـرابييـن، أنجزتهم الهيئة الوطنـية 

للتقييــم لــدى المجلــس، حــول ثــاث قضايــا محوريــة فــي ديـنامـــية التحــول التـــربوي، تتمثــل فــي المســاواة بيـــن 

الـجنســـين فــي المنظومــة التـــربوية، وجــودة البنـــية التحتـــية المدرســـية، وإشــكاليات التوجيــه المدرســـي والمهنـــي 

والـجامعي؛ مما مكن من تسليط الضوء على جوانب دقيقة من المنظومة، ورصد مظاهر التفاوت والاختلال 

التـــي تؤثـــر بعمــق فــي نجاعــة إصلاحهــا.
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ويعكــس الـــجمع بيـــن هذيـــن البعديـــن، الـــحرصَ علــى اعتمــاد مقاربــة تكامليــة، تتـــيح قــراءة متعــددة الزوايــا 

لإشــكاليات المنظومــة التـــربوية، وتـــربط بيـــن التحليــل التقييمـــي والقــوة الاقتـــراحية للمجلــس. كمــا يُبـــرِز 

هــذا النهـــج حــرص المجلــس علــى تعزيـــز انســـجام عملــه، والانتقــال مــن منطــق المعالـــجة الـــجزئية للقضايــا، 

إلــى مقاربــة شــمولية تعتبـــر المدرســة رافعــة مركزيــة لمشــروع مجتمعـــي متجــدد، قوامــه تثمـيـــن الرأســمال 

والاقتصاديــة  المجتمعيــة  للتحــولات  والاســتجابة  شــموليته،  فــي  المتعلــم  واحتضــان  الوطنـــي،  البشــري 

والتكنولوجيــة المتســارعة.	

فوفــق هــذا المنظــور، إذا كانــت الأعمــال الصــادرة خــال هــذه الســنة قــد تناولــت، فــي ظاهرهــا، قضايــا متعــددة 
ومتنوعــة، فإنهــا تلتقــي جمـــيعها عنــد خيــط ناظــم واحــد يتمثــل فــي الإســهام فــي تســريع وتـيـــرة التحــول التـــربوي 

ومواكبته، بما يؤدي إلى تجديد المدرسة المغربية، وتعزيـز قدرتها على الاضطلاع الأمثل بأدوارها الاستـراتـيجية. 

فسواء تعلق الأمر بتعمـيق التفكيـر في مقومات المدرسة المغربية الـجديدة ورهانات بنائها، باعتبارها تجسـيدا 

لتعاقــدٍ مجتمعــي جديــد، أو بدراســة التفاوتــات بيـــن الـجنســـين، أو بوضعيــة البنـــيات التحتـــية المدرســـية، أو 

بوظيفــة التوجيــه، فــإن الهــدف الـــجامع لهــذه الإصــدارات، هــو بلــورة رؤيــة مندمجــة تجعــل مــن المدرســة رافعــة 

لتثمـيـــن الرأســمال البشــري لبلادنــا، ولتحقيــق العدالــة والتنمـــية البشــرية والمجاليــة.

وفــق هــذا المنظــور النســقي والتكاملــي، يقــدم الـــجزء الثانـــي كذلــك القضايــا التـــي شــرع المجلــس فــي معالـــجتها، أو 

واصل الاشتغال عليها سنة 2024، وهي قضايا ذات أهمـية استـراتـيجية بالنسبة للمنظومة، يتـرجم الانكباب 

عليهــا انخــراط المجلــس فــي دعــم مســار التحــول التـــربوي، مــن خــال الـــجمع بيـــن الرؤيــة الاستشــرافية والدراســة 

المـيدانـــية، وبيـــن التشــاور مــع مختلــف الفاعليـــن، فــي أفــق صياغــة مقتـــرحات عمليــة قابلــة للتنفيــذ بشــأن هــذه 

القضايــا، التـــي تهــم مواضـــيع مختلفــة مــن قبيــل التمـييـــز الإيجابــي فــي التعليــم المدرســـي، وضمــان اســتمرارية 

التعلــم وقــتَ الأزمــات، ومهــن التـــربية والتكويـــن، وغيـــرها مــن القضايــا. 

مــن جهــة أخــرى، تشــكل هــذه الـــحصيلة ثمــرة ســـيرورة ممتــدة مــن التخطيــط والتنفيــذ والتتبــع والمناقشــة 

والتــداول، تســاهم فيهــا مختلــف هيئــات المجلــس وبنـــياته الإداريــة، كلّ واحــدة ضمــن الأدوار المحــددة لهــا، وفــي 

لــة إليهــا بموجــب القانــون المنظــم للمجلــس ونظامــه الداخلــي. لذلــك، يعــرض هــذا التقريـــر، 
ً
إطــار المهــام الموك

ضمن جزئه الثالث حصيلة إجمالية لأنشطة هيئات المجلس وبنـياته الإدارية بـرسم سنة 2024، بما في ذلك 

الأنشــطة العلمـــية والإشــعاعية والتواصليــة، وأنشــطة التعــاون علــى المستوييـــن الوطنـــي والدولــي، التـــي تشــكل 

رافــدا مــن روافــد الأشــغال التحضـــيرية لمختلــف إنتاجــات المجلــس.

 مــن موقعــه كمؤسســة 
ً
فــي محطــة أخيـــرة، يتنــاول الـــجزء الرابــع مــن هــذا التقريـــر آفــاق عمــل المجلــس، انطلاقــا

عَد سنة 2025 
ُ
دستورية مستقلة تضطلع بمهام التفكيـر الـجماعي والمواكبة الاستباقية لمسار الإصلاح؛ حيث ت

محطــة مفصليــة فــي الولايــة الـــحالية للمجلــس، ســتصل فيهــا أغلــب الدراســات التـــي أطلقتهــا اللـــجان الدائمــة فــي 

النصــف الأول مــن الولايــة الثانـــية إلــى مرحلــة المصادقــة مــن طــرف الـــجمعية العامــة بعــد اســتكمال التقاريـــر، 

مما سـيستدعي إطلاق ديـنامـية تتعلق بالتواصل حول نتائج  هذه التقاريـر، واستكمال حلقة أولى من العمل 
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الاستشــرافي للمجلــس، فــي انســجام تــام مــع الأطــر المرجعيــة الموجهــة لعملــه، وعلــى رأســها التوجيهــات الملكيــة 

 لطبيعــة المرحلــة، ومــا تطرحــه مــن 
ً
السامـــية، والقانون-الإطــار، والرؤيــة الاستـراتـــيجية للإصــاح، واســتحضارا

تحديــات. 

 





الـجزء  الأول
عرض تـركيبي لـحصيلة 

الأعمال الاقتـراحية والتقييمـية 
للمجلس بـرسم سنة 2024
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معالم المدرسة المغربية المنشودة ورهانات التحول التـربوي الشامل 	.1

انطلاقــا مــن قناعــة راســخة بيـــنتها الدراســات العلمـــية، مفادهــا أن تثمـيـــن الرأســمال البشــري الوطنـــي، 

باعتباره الركيـزة المحورية لديـنامـية التنمـية، والمحدد الأساسـي لقدرة البلاد على إنتاج الثـروة، والانخراط 

فــي مجتمــع المعرفــة، يقتضـــي إحــداث تحــول فعلــي، شــامل وعمـــيق فــي المنظومــة التـــربوية الوطنـــية، يفضـــي 

إلــى بنــاء مدرســة مغربيــة جديــدة، تســتجيب لمقتضـــيات القانون-الإطــار رقــم 51.17، وتوجهــات الرؤيــة 

الاستـراتـــيجية 2015-2030، وخيــارات النمــوذج التنمــوي الـــجديد؛

وفــي ظــل التأخــر الــذي عرفتــه الســـياسات العمومـــية فــي هــذا المجــال، والــذي نبــه إليــه المجلــس فــي تقريـــره 

الســنوي بـــرسم ســنة 2023، فــي إطــار مواكبتــه اليقظــة والاســتباقية لمســار الإصــاح التـــربوي ببلادنــا؛ 

قــات والعوامــل التـــي تعرقــل إرســاء المدرســة المغربيــة المنشــودة، بوصفهــا  يــة الإســهام فــي تجــاوز المعوِّ
ْ
وبُغ

تجســـيدا لتعاقــد مجتمعــي جديــد بيـــن الأمــة ومدرســتها؛

بادر المجلس، في إطار إحالة ذاتـــية، إلى إطلاق ديـنامـــية داخلية لتعمـــيق التفكيـــر الـــجماعي في ماهية المدرسة 

الـــجديدة، ومقوماتهــا، وملامحهــا، ومســتلزمات تحقيقهــا، وذلــك وفــق مقاربــة نســقية واستشــرافية تســتند 

إلــى مرجعيــات الإصــاح المشتـــركة والملزِمــة، وتأخــذ بعيـــن الاعتبــار التحديــات المســتقبلية وتجــارب المنظومــات 

التـــربوية الناجحــة.

وقد تكللت هذه الديـنامـية بإعداد تقريـر تـركيبي يـرتكز على توجهات الرؤية الاستـراتـيجية والقانون- الإطار، 

نــة فــي تقاريـــر المجلــس، والتقاريـــر الوطنـــية والدوليــة ذات الصلــة مــن جهــة  مــن جهــة، والتوصيــات المتضمَّ

ثانـية، من أجل الوقوف على الإشكاليات العرضانـية التـي تعوق إرساء المدرسة المغربية المنشودة، وتقديم 

خيــارات مــن شــأنها المســاهمة فــي بلــورة ســـياسات منســـجمة ومتســقة، لتحقيــق أهــداف الإصــاح علــى المــدى 

القصيـــر، مــع اســتحضار الرهانــات والتحديــات المســتقبلية التـــي تســتوجب تفكيـــرًا استـراتـــيجيًا بعيــد المــدى.

يقــدم التقريـــر المذكــور، الصــادر تحــت عنــوان »المدرســة الـــجديدة: تعاقــد مجتمعــي جديــد مــن أجــل التـــربية 

 يـــراها المجلــس ملائمــة 
ً
والتكويـــن – مــن الرؤيــة الاستـراتـــيجية إلــى الرهانــات التـــربوية المســتقبلية«، أجوبــة

للـــحسم فــي بعــض القضايــا العالقــة، والقيــام بالاســتدراكات اللازمــة فــي أوانهــا، والانفتــاح علــى المســتجدات 

والاســتعداد لهــا، بمــا يســاعد جمـــيع الأطــراف المعنـــية بإرســاء المدرســة المغربيــة الـــجديدة، علــى تملــك هــذا 

المفهــوم، وعلــى المشــاركة الفاعلــة فــي تحقيقــه علــى أرض الواقــع.

ــية متـــرابطة، يشــكل كســبها، مــن منظــور المجلــس، مفتاحًــا  فــي هــذا الإطــار، يبـــرز التقريـــر ســبع رهانــات رئيسـ

لإرســاء تحــول تـــربوي حقيقــي بالمغــرب. 

الرهان الأول: الاستعداد للتحديات التـربوية المستقبلية◄	

إن التغيـرات المناخية، والثورة الرقمـية بما تطرحه من تحديات، والاتجاهات القيمـية الـجديدة، وتحولات 

ســوق الشــغل، والتطــورات الديمغرافيــة، تمثــل جمـــيعها تحــولات عمـــيقة ذات أبعــاد اجتماعيــة واقتصاديــة 

 مباشــرة وغيـــر مباشــرة علــى التـــربية والتعليــم، ســواء علــى مســتوى المناهـــج، 
ً
وبيئيــة، مــن شــأنها أن تتـــرك آثــارا
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والمضامـيـــن التعليمـــية، ومؤهــات المتعلمـيـــن، أو علــى مســتوى مهــام المنظومــة التـــربوية وطبيعــة العــرض 

الــذي تقدمــه.

مــن ثــم، فــإن المدرســة المغربيــة الـــجديدة يـــنبغي أن تكــون قــادرة علــى مواجهــة رهانــات متعــددة ومتشــابكة. 

القابليــة  وإكســابهم  المتســارعة،  التغيـــرات  مــع  للتكيــف  المتعلمـيـــن  تهيئــة  عليهــا  يتعيـــن  فبيداغوجيًــا، 

للتكويـــن فــي وظائــف لــم تنشــأ بعــد، والقــدرة علــى مواجهــة تحديــات مجتمعيــة لا يمكــن توقعهــا، واســتعمال 

ســتجَدة. ومــن الناحيــة القيمـــية، يتوجــب عليهــا إدمــاج القيــم الإنسانـــية والأخلاقيــة فــي 
ُ
التكنولوجيــات الم

ــا وممارســات تـــربوية يومـــية. أمــا مــن منظــور الإنصــاف، فالمدرســة 
ً
التـــربية بشــكل صريــح، باعتبارهــا أهداف

مدعوة إلى المساهمة في تـرسـيخ نموذج تنموي يقوم على استثمار الطاقات البشرية، بما يفضـي إلى اقتصاد 

أكثـــر فعاليــة ومجتمــع أكثـــر إدماجًــا. وعلــى مســتوى الـــحكامة، يشــكل التغييـــر الهيكلــي المــازم لهــذه الرهانــات 

تحديًــا حقيقيًــا، إذ لا يمكــن فرضــه مــن الأعلــى فقــط، ولا يمكــن أن يـــنبع مــن القاعــدة وحدهــا، بــل يقتضـــي 

 متوازنًــا بيـــن مختلــف الفاعليـــن. وفــي الســـياق نفســه، يـــنبغي أن تتمتــع المدرســة الـــجديدة بالقــدرة علــى 
ً

تفاعــا

إدمــاج الرقمنــة والــذكاء الاصطناعــي، والتحكــم فــي اســتغلالهما وتأطيـــره.

والـــحال أن الاســتعداد للرهانــات التـــربوية المســتقبلية وتعزيـــز قــدرة المدرســة المغربيــة علــى التكيــف مــع 

، واستـيعاب آثارها المتوقعة، رهيـن بإحداث التحول العمـيق الذي تؤسس 
ً
التغيـرات الكبـرى الـجارية عالمـيا

 تحويليــة 
ً
لــه الرؤيــة الاستـراتـــيجية للإصــاح 2015-2030 فــي المنظومــة التـــربوية الوطنـــية، بوصفهــا رؤيــة

تقــدم أجوبــة مناســبة للرهانــات الـــحالية، وتفتــح آفاقــا واســعة للاســتعداد لمواجهــة رهانــات المســتقبل فــي 

أبعادهــا البيداغوجيــة، والقيمـــية، والبنـــيوية، والتدبيـــرية، والرقمـــية.

ذلــك أن هــذه الرؤيــة لا تكتفــي بإدخــال تـرمـــيمات جزئيــة علــى المنظومــة القائمــة، بــل تـــرسم معالــم مدرســةٍ 

جديــدةٍ فــي وظائفهــا وغاياتهــا وتنظيمهــا ونموذجهــا التـــربوي؛ مدرســة توفــر إطــارا ملائمــا للفعــل التـــربوي، 

وتحتضــن المتعلــم فــي شــموليته، وتضــع نجاحــه فــي صلــب اهتماماتهــا؛ مدرســة تســعى إلــى تكويـــن مواطنـــين 

يتمتعــون بكفــاءة عاليــة، وبحــس المســؤولية والنزاهــة، وفخوريـــن بانتمائهــم إلــى المجتمــع المغربــي، ومهتمـيـــن 

بمســتقبل بلدهــم، وقادريـــن علــى التطــور والتقــدم باســتمرار فــي عالــم دائــم التغيـــر.

ولــن يتأتـــى إعمــال هــذا التحــول المصيـــري فــي المنظومــة التـــربوية، دون وضــع هــذه الأخيـــرة فــي صلــب المشــروع 

المجتمعي لبلادنا، وتأطيـر اشتغالها بتعاقد مجتمعي جديد بيـن الأمة ومدرستها، من أجل مستقبل أفضل؛ 

تعاقد يقوم على ضمان الـــحق في تعليم ذي جودة للـجمـــيع، وعلى اعتبار التـــربية مشروعا مجتمعيا ومنفعة 

مشتـــركة، تمكــن مــن بنــاء تصــورات وقيــم مشتـــركة لمســتقبلنا معــا. 

الرهان الثانـي: إرساء الاستقلالية الذاتـية لمؤسسات التـربـية والتكويـن◄	

يظــل تحقيــق التحــول المنشــود فــي المنظومــة التـــربوية رهيـــنا بمــدى تفعيــل مرتكــزات الـــحكامة الـــجيدة داخــل 

المنظومة، كما حددتها الرؤية الاستـراتـــيجية 2015-2030، ولاســـيما ما يتعلق بإرســاء الاســتقلالية الذاتـــية 

لمؤسســات التـــربية والتكويـــن؛ حيــث أقــرت الرؤيــة بكــون القــرارات والمبــادرات الــواردة مــن الأعلــى، غيـــر كافيــة 

لإحــداث التحــولات العمـــيقة اللازمــة فــي المنظومــات التـــربوية، معتبـــرة المؤسســة التعليمـــية »مؤسســة قائمــة 
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الــذات«، وليســت فقــط آخــر حلقــة فــي التسلســل الإداري الهرمـــي، تنفــذ التعليمــات الــواردة عليهــا مــن أعلــى 

الهــرم. وهــو مــا لا يعنـــي، بــأي حــال مــن الأحــوال، التقليــل مــن الــدور الاستـراتـــيجي والناظــم للدولــة.

إن حكامــة مؤسســات التـــربية والتكويـــن، وفــق المرجعيــات المشتـــركة للإصــاح، يـــنبغي أن تقــوم علــى تجــاوز 

النمــاذج التقليديــة القائمــة علــى التسلســل الهرمـــي الصــارم، واعتمــاد مقاربــة تجديديــة تحــرر الطاقــات 

الخلاقــة، وتجعــل مــن المؤسســة التعليمـــية مجموعــة تـــربوية حقيقيــة، قائمــة علــى روح المبــادرة وتحمــل 

المســؤولية. وهــو مــا يتطلــب إقــرار نمــوذج قيــادة يـــنطلق مــن القاعــدة، ويعتـــرف بخصوصيــة كل مؤسســة 

ــن الفاعليـــن  ِ
ّ
ــرة، تٌمك

َّ
وبقدرتهــا علــى بلــورة مشــروعها التـــربوي المندمــج، فــي إطــار اســتقلالية فعليــة ومؤط

التـربوييـــن من الابتكار وتحســـين الممارسات، واستثمار الثقة الممنوحة لهم في إحداث تغييـــر تـــربوي ملموس.

وهكــذا، يـــنبغي أن تـــرتكز الـــحكامة الـــجديدة لمؤسســات التـــربية والتكويـــن علــى توســـيع هامــش الاســتقلالية 

الذاتـــية للمؤسســات التعليمـــية، وفــق التوجهــات والمبــادئ التـــي حددتهــا الرؤيــة الاستـراتـــيجية ونــص عليهــا 

القانون-الإطــار، مــع تعزيـــز ثقافــة التعــاون والعمــل الـــجماعي بيـــن مختلــف الفاعليـــن داخــل المؤسســة وفــي 

مــة«،  ِ
ّ
محيطهــا، بمــا يـــرسخ العمــل بمنطــق المهنـــية التعاونـــية، ويجعــل المؤسســة التعليمـــية »مؤسســة متعل

قــادرة علــى تحليــل ممارســاتها، وتقييــم أدائهــا، والتعلــم مــن أخطائهــا فــي أفــق التحســـين المســتمر.

كمــا يتعيـــن أن تســتند حكامــة مؤسســات التـــربية والتكويـــن، إلــى تفعيــل مبــدأ ربــط المســؤولية بالمحاســبة، 

ــن مــن قيــاس النتائــج والإنجــازات، مــع الأخــذ  ِ
ّ
وهــو مــا يقتضـــي اعتمــاد نظــام مســتقل للتقييــم الــدوري، يمك

بعيـــن الاعتبــار تنــوع المؤسســات وخصوصياتهــا.

الرهان الثالث: تعزيـز دعم المجتمع المحلي للمدرسة◄	

وإذ يقتضـــي إنجــاح التحــول المنشــود فــي المنظومــة التـــربوية تفعيــل مرتكــزات الـــحكامة الـــجديدة لمؤسســات 

التـــربية والتكويـــن، كمــا نصــت عليهــا الرؤيــة الاستـراتـــيجية والقانون-الإطــار، فــإن فِعليــة التحــول فــي هــذه 

المؤسســات، لــن تتحقــق دون وجــود مجتمــع محلــي منخــرط وفاعــل فــي دعــم المنظومــة التـــربوية، ومواكبــة 

عملها، بما يجعل من مؤسسة التـربية والتكويـن مؤسسة اجتماعية قوية، ذات روابط متـيـنة مع محيطها. 

فهي وإن تحولت إلى »مؤسسة قائمة الذات«، فإنها في الوقت نفسه لا تنفصل عن محيطها، بل تحتاج إلى 

دعمــه وتعبئتــه، حتـــى تتمكــن مــن الاضطــاع بأدوارهــا علــى نحــو أمثــل.

والمؤسساتـييـــن،  التـربوييـــن،  الفاعليـــن  مختلــف  انخــراط  يقتضـــي  التـــربوي  التحــول  نجــاح  أن  ذلــك، 

والمجتمعييـــن علــى المســتوى المحلــي، كل مــن موقعــه وفــي نطــاق الأدوار المناطــة بــه، فــي إرســاء بيئــات تـــربوية 
داعمــة للتعلــم والنجــاح، تقــوم علــى منظومــة متكاملــة قوامهــا الارتقــاء بعمــل المدرســـين وتوطيــد التعــاون 

للمتعلمـيـــن. والوجدانـــية  والاجتماعيــة  والـــجسدية  التـــربوية  للـــحاجيات  وتســتجيب  )ومعهــم(،  بيـــنهم 

فــي هــذا الســـياق، يتعيـــن اســتغلال الإمكانــات التـــي توفرهــا الـــجهوية المتقدمــة، لتعزيـــز مشــاركة الـــجماعات 

التـــرابية فــي أجــرأة التحــول التـــربوي، عبـــر نقــل الصلاحيــات المتعلقــة بصيانــة وحراســة ونظافــة المؤسســات 

التعليمـــية، والنقل المدرســـي، والإيواء، والمطاعم المدرســـية، في مرحلة أولى، وتوســـيع الصلاحيات المشتـــركة 
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بيـن الدولة والـجماعات التـرابية، على أن يكون نقل الصلاحيات مصحوبا بنقل الموارد، وأن يشكل مجلس 

المؤسســة نقطــة تلاقــي ديـنامـــية اللامركزيــة واللاتمركــز والاســتقلال الذاتـــي والانفتــاح، ويكــون الهيئــة المثلــى 

لتنفيــذ التوجهــات الوطنـــية وبنــاء المشــروع التـــربوي المحلــي، بمختلــف أبعــاده.

كمــا تفــرض الرهانــات التـــربوية الـــحالية والمســتقبلية، والـــحاجة إلــى حكامــة تـــربوية محليــة ناجعــة، الانتقــال، 

فيمــا بعــد، إلــى مرحلــة ثانـــية تشــارك فيهــا الـــجماعات التـــرابية فــي بلــورة المشــاريع التـــربوية الـــجهوية، وتنفيذهــا 

قيـــن؛ الوطنـــي والـــجهوي. وهــو مــا يســتلزم إرادة  ِ
ّ

فــي إطــار الشــراكة حــول مشــروع تـــربوي يجمــع بيـــن الش

سـياســـية قويــة تدعــم الانتقــال إلــى مراحــل جديــدة مــن اللامركزيــة، تجعــل مــن الـــجماعات التـــرابية طرفــا 

مســؤولا فــي الســـياسات التـــربوية، وفــق مســؤوليات وصلاحيــات ذاتـــية، كمــا يتطلــب التغلــب علــى القيــود 

المرتبطــة بالتمثــات الثقافيــة التـــي تحــول دون انفتــاح المــدارس علــى محيطهــا، والاعتـــراف بــدور الـــجماعات 

التـــرابية فــي النهــوض بالشــأن التـــربوي.

الرهان الرابع: إرساء هـياكل فعالة للدعم والتوجيه والضبط◄	

إضافــة إلــى مــا ســبق، يتطلــب نجــاح مســار التحــول فــي منظومــة التـــربية والتكويـــن، تبنـــي حكامــة فعّالــة 

ومنســجمة، قوامهــا تعزيـــز كفــاءة الإدارة، وتشــجيع المشــاركة، وضمــان الشــفافية، وتكريــس المســؤولية، 

وإرســاء آليــات التقييــم وتقديــم الـــحساب، اســتنادا إلــى مبــدأ التفريــع، الــذي يســمح بتوســـيع هامــش اتخــاذ 

القــرار وتنفيــذه فــي نطــاق المســتوى الأنجــع، لضمــان أداء عمومـــي مــرِن وفعــال.

الكبـــرى  التوجهــات  تحديــد  فــي  للدولــة  والناظــم  الاستـراتـــيجي  الــدور  تـرســـيخ  يتعيـــن  الصــدد،  هــذا  فــي 

والاختـــيارات الاستـراتـــيجية، ووضــع المعاييـــر الضروريــة، وإرســاء الآليــات المؤسساتـــية والقانونـــية الكفيلــة 

 عــن التدخــل مــن أجــل التتبــع والتقييــم، وإعمــال مبــدأ ربــط المســؤولية بالمحاســبة. 
ً
بضمــان تنفيذهــا، فضــا

وتبعــا لذلــك، فــإن الدولــة تضطلــع بمســؤولية تنفيــذ عــدد مــن الإجــراءات المهيكلــة التـــي أناطتهــا بهــا الرؤيــة 

علــى  تشــمل،  والتـــي  القانون-الإطــار،  ومقتضـــيات  والتكويـــن  التـــربية  منظومــة  لإصــاح  الاستـراتـــيجية 

الخصــوص، تفعيــل مبــادئ وقواعــد الـــحكامة، وإعمــال مبــادئ الإنصــاف وتكافــؤ الفــرص، وتعمـــيم التعليــم 

الأولــي، وإرســاء إطــار مرجعــي وطنـــي للـــجودة، وإحــداث منظومــة وطنـــية مندمجــة لمعلومــات التـــربية والتكويـــن 

والبحــث العلمـــي، وتعزيـــز آليــات الرصــد والتتبــع والتقييــم والافتحــاص.

في المقابل، يتعيـــن إجراء إصلاح شامل للقانون المنظم للأكاديمـــيات الـــجهوية للتـــربية والتكويـــن بما يتما�شى 

ــن مــن بـــروز جيــل جديــد مــن  ِ
ّ
مــع الرؤيــة الاستـراتـــيجية والقانون-الإطــار والنمــوذج التنمــوي الـــجديد، ويمك

الأكاديمـــيات العاليــة الأداء، ومــن تعزيـــز الــدور الأساســـي والمحــوري للمديـــريات الإقليمـــية. كمــا يتعيـــن 
مراجعــة النظــام الأساســـي الخــاص بمؤسســات التـــربية والتعليــم العمومـــي لملاءمتــه مــع متطلبــات التحــول 

التـــربوي، ودراســة أفضل الســبل لتعزيـــز اســتقلاليتها، وإعطائها مرونة أكبـــر في اســتخدام الموارد المخصصة 

لهــا، مــع العمــل علــى مهننــة الإدارة التـــربوية والتغلــب علــى الخصــاص المزمــن فــي صفــوف العامليـــن فيهــا. 

وعلــى مســتوى التعليــم العالــي، والتكويـــن المهنـــي، تقتضـــي نتائــج التقييمــات، المنجــزة حــول التعليــم العالــي، 

والتكويـــن المهنـــي، إعمــال انعطافــات ومراجعــات وقطائــع جوهريــة، مــن شــأنها إرســاء جامعــة القــرن الـــحادي 
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والعشريـــن، القــادرة علــى توفيـــر عــرض تكويـنـــي ذي جــودة لفائــدة جمـــيع الطلبــة. كمــا تقتضـــي إرســاء حكامــة 

جديدة لمنظومة التكويـــن المهنـــي، تقوم على التمـييـــز بيـــن ثلاث مهام، يتعيـــن ضبط حدودها وتوزيعها بشكل 
واضح، تتمثل في: التوجيه الاستـراتـــيجي لســـياسة التكويـــن، ومسؤولية تطبيق هذه الســـياسة على المستوى 

 عــن الفاعليـــن المباشريـــن فــي عمليــة التكويـــن، مــع إعــادة النظــر فــي الســـياسة التـــرابية فــي مجــال 
ً
التـــرابي، فضــا

ــيات الـــجهوية  ــز انســجامها، عبـــر دمــج المندوبيــات الـــجهوية للتكويـــن المهنـــي فــي الأكاديمـ التكويـــن المهنـــي لتعزيـ

 بيـــن التعليم العام ومسارات التكويـــن المهنـــي ما قبل البكالوريا.
ً
 حقيقيا

ً
للتـــربية والتكويـــن، بما يكفل تكاملا

الرهان الخامس: تجديد النموذج البـيداغوجي، والارتقاء بمهن التـربـية والتكويـن◄	

ا بإعادة النظر في النموذج البيداغوجي 
ً
يظلّ التحول التـربوي العمـيق المنشود في المنظومة التـربوية مشروط

القائم، تماشيا مع توصيات الرؤية الاستـراتـيجية، وطبقا لمقتضـيات القانون-الإطار 51.17، وذلك في إطار 

رؤيــة شــمولية ومندمجــة تـــراعي العلاقــات التفاعليــة بيـــن مختلــف عناصــر هــذا النمــوذج، وتضمــن فعاليتــه 

وانســجامه الداخلي والـــخارجي.

ذلك أن استـراتـيجيات التعلم المبنـية أساسا على الـحفظ والتكرار، لم تعد ذات جدوى لإعداد جيل يمتلك 

الكفايــات المطلوبــة فــي القــرن الـــحادي والعشريـــن. بــل أصبحــت الـــحاجة ملـــحة لاعتمــاد مناهـــج تهتــم بجــودة 

مهــا؛ مناهـــج تـــركز علــى تطويـــر مهــارات التفكيـــر العليــا، وتعزيـــز الفهــم العمـــيق للمعــارف بــدل 
َ
التعلمــات، لا بك

الاكتفــاء بالـــحفظ؛ مناهـــج تســتند إلــى فهــم دقيــق لمســار نمــو التلمـــيذ)ة( وكيفيــة تطــور التعلمــات، وتقــوم علــى 

تفاعــل المــواد والمعــارف وتكامــل التخصصــات، بمــا يعــزز قــدرة المتعلــم )ة( علــى معالـــجة المشــكلات مــن زوايــا 

متعــددة واســتثمار المعرفــة بفعاليــة، علمــا أن تطبيــق أنجــع المناهـــج الدراســـية، وأنســب الطــرق التدريســـية، 

يبقــى مرتبطــا بمــدى التـــزام الفاعليـــن التـربوييـــن، ومســتوى تأهيلهــم، وقدرتهــم علــى الانخــراط فــي مجموعــات 

تـــربوية، وبنــاء علاقــات تســتند إلــى الثقــة وإرســاء بيئــات ملائمــة للتعلــم، داخــل الفصــول الدراســـية وخارجهــا.

فــي التعليــم العالــي، وعلــى الرغــم مــن المكتســبات التـــي تحققــت بعــد تبنـــي نظــام الإجازة-ماستـــر-دكتوراه، لا 

تـــزال الـــجامعات المغربيــة تواجــه عــدة تحديــات فــي اســتكمال تنفيــذ هــذا النظــام. مــن أبـــرز هــذه التحديــات: 

ضعــف اســتقلالية الـــجامعات علــى المســتويات البيداغوجيــة والإداريــة والماليــة، مــا يحــد مــن قدرتهــا علــى 

التكيف وإقامة شراكات محلية ودولية. كما أن غياب نظام معلوماتـــي وطنـــي مندمج يعوق تـيســـير الـــحركية 

الطلابيــة بمــا يتماشـــى مــع نظــام الأرصــدة القياســـية. إضافــة إلــى ذلــك، يشــكل نقــص المــوارد البشــرية والماليــة 

عائقًــا أمــام توفيـــر التأطيـــر الكافــي ضمــن مجموعــات صغيـــرة ومتنوعــة بمــا يتوافــق مــع فلســفة النظــام. ورغــم 
الـــجهود المبذولــة لتنويــع مســارات التكويـــن، لــم تصــل الهندســة البيداغوجيــة الـــجامعية بعــدُ إلــى مســتوى 

المرونــة والتكيــف المطلوبيـــن لتلبيــة خصوصيــات هــذا النظــام، كمــا أن اللـــجوء إلــى آليــة التعويــض بيـــن 

الوحــدات والفصــول والســنوات يُفــرغ النظــام مــن مضمونــه الأساســـي. 

ولمــا كانــت جــودة أي منظومــة تـــربوية تعتمــد علــى كفــاءة ومواهــب أســاتذتها، فــإن قضـــية المــدرس تقــع فــي 

 لأطــر 
ً
 يتمثــل فــي جعــل التدريــس مهنــة

ً
صلــب التحــول التـــربوي ببلادنــا؛ حيــث تواجــه المنظومــة التـــربوية تحديــا

مؤهلــة وذات كفــاءة عاليــة، حريصــة علــى نجــاح المتعلمـيـــن، وتتمتــع بالشــغف، وبالقــدرة علــى العمــل ضمــن 
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 بتحســـين ظــروف عمــل هــؤلاء الأطــر، 
ً
ــنا فــرق تـــربوية ودعــم التعلــم التعاونـــي. وهــو طمــوح يظــل تحقيقــه رهيـ

وتحديــث النمــوذج التنظيمـــي لمؤسســات التـــربية والتكويـــن، والتخلــي عــن الرقابــة البيـــروقراطية لصالـــح 

المهنَنَــة، وتعزيـــز جــودة التكويـــن الأساســـي والمســتمر. بتعبيـــر آخــر، لا يمكــن تحقيــق هــذه الغايــة دون تثمـيـــن 

مهــن التدريــس وتعزيـــز جاذبيتهــا علــى المســتويات الفكريــة، والاجتماعيــة، والماديــة، وفــق مــا ورد فــي الرؤيــة 

الاستـراتـــيجية 2015-2030 والنمــوذج التنمــوي الـــجديد.

في كل الأحوال، لا يمكن للمدرسة الـجديدة أن تضطلع بمهامها وأدوارها، إلا باعتبارها فضاء يسمح لـجمـيع 

المتدخليـــن بتطويـــر عملهــم، فــي إطــار منــاخ تســود فيــه الثقــة: الثقــة فــي التـــربية، وفــي المؤسســات التـــربوية، وفــي 

المــدارس والمدرســـين، وفــي المتعلمـيـــن والمجتمعــات المحليــة. 

لذلــك، دعــت الرؤيــة الاستـراتـــيجية إلــى إرســاء تعاقــد ثقــة وارتقــاء حــول الـــحقوق والواجبــات والقيــم المهنـــية. 

هــذا التعاقــد ، الــذي يحــدد حقــوق وواجبــات كل طــرف، يـــنبغي أن يشــمل جمـــيع الأطــراف المعنـــية بالمدرســة، 

بهــدف تعبئتهــا وإشــراكها وتعزيـــز التـــزامها بمهامهــا وأدوارهــا، وأن يعكــس توافــق إرادات الفاعليـــن التـربوييـــن 

حــول رؤيــة واضحــة للمدرســة الـــجديدة وأهــداف قابلــة للتقييــم، علــى أن تصــاغ الـــحقوق والواجبــات 
المنصــوص عليهــا فــي التعاقــد علــى أســاس منهـــجية تشــاركية وحــوار موســع ومفتــوح، يســاهم فيــه الفاعلــون 

التـــربويون وهيئاتهــم النقابيــة والمهنـــية، بمــا يجعــل هــذا التعاقــد ثمــرة إســهام كل المعنـييـــن، ويــؤدي إلــى التـــزام 

بمقتضـــياته. الـجمـــيع 

الرهــان الســادس: تعزيـــز التقائيــة الســـياسات العمومـــية فــي مـياديـــن التـربـــية والتكويـــن ◄	
والبحــث العلمـــي	

تفــرض أهمـــية التـــرابط بيـــن مختلــف مســتويات وأنمــاط التعليــم علــى الســـياسات العمومـــية، اعتمــاد 

ــم، تتجــاوز التقســـيمات القطاعيــة لمنظومــة التـــربية والتكويـــن؛ حيــث اعتبـــرت الرؤيــة 
ّ
مقاربــة شــمولية للتعل

 مــن 
ً
 حاســما

ً
الاستـراتـــيجية 2015-2030 أن التنســـيق بيـــن مختلــف مكوّنــات المنظومــة التـــربوية، يُعــدّ أمــرا

أجــل تحقيــق مزيــد مــن التنويــع والتكامــل والتنســـيق فــي التكويـــن والتأهيــل، ومــن أجــل تمكيـــن المتعلمـيـــن مــن 

متابعة مســارهم الدراســـي والتكويـنـــي لأطول مدة ممكنة، والرفع من مســتوى التأهيل، والإشــهاد، والقابلية 

للاندمــاج الاقتصــادي والاجتماعــي والثقافــي.

غيـــر أن مكونــات التـــربية والتكويـــن مــا زالــت تطــرح إشــكالية مركزيــة تتمثــل فــي كونهــا منغلقــة ومجــزأة، ولا 

اليــة، وإلــى هــدر كبيـــر فــي المــوارد  يـــنظر إليهــا علــى أنهــا منظومــة متماســكة ومنســجمة، مــا يــؤدي إلــى ضعــف الفعَّ

البشرية والمادية، وإلى التخلي عن مئات الآلاف من شبابنا دون آفاق. فالمكونات الأساسـية للمنظومة، من 

تعليــم مدرســـي، وتكويـــن مهنـــي، وتعليــم عــالٍ، تظــل تعمــل بشــكل منفصــل ومعــزول، دون تكامــل ولا تعاضــد 

ــياسات قطاعيــة منغلقــة. وهــو مــا يقتضـــي تعزيـــز دور الدولــة الناظــم والاستـراتـــيجي فــي إزالــة الـــحواجز  فــي سـ

العموديــة، والتخلــي عــن الهيــاكل المنغلقــة والمجــزأة، التـــي لا تمثــل منظومــة متجانســة، واعتمـــاد أســـلوب 

جديـــد للـحكامـــة، كفيـــل بتوفيـــر شـــروط العرضانـــية، والتنســـيق بيـــن مختلــف مكونــات المنظومــة.
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فــي هــذا الســـياق، يظــل تحقيــق أهــداف التحــول التـــربوي، رهيـــنا بإجــراء عــدد مــن الإصلاحــات المهيكلــة لتعزيـــز 

الالتقائيــة فــي المنظومــة، منهــا:

• تقويــة التمفصــل وتعزيـــز آليــات الدمــج بيـــن التعليــم الإعــدادي والثانــوي التأهيلــي مــن جهــة، ومســارات 	

التكويـــن المهنـــي مــا قبــل البكالوريــا بمســتوياته الأربعــة )التــدرج المهنـــي، التخصــص، التأهيــل، التقنـــي( مــن 

جهــة أخــرى؛

• الإصــاح العمـــيق للأســاك الـــجامعية الأولــى بالتعليــم العالــي، مــن خــال إعــادة النظــر فــي هيكلــة السنتـيـــن 	

ولتـيـن، ودمج التكويـن المهنـي ما بعد البكالوريا، باعتباره مكونا أساسـيا من مكونات التعليم العالي، مع 
ُ
الأ

مراعاة خصوصيات كل مكون من حيث الـحكامة والتدبيـر، واعتماد المرونة اللازمة في تنظيم التعلمات، 

مــن خــال المزاوجــة، علــى الخصــوص، بيـــن التعلــم الـــحضوري والتعلــم عــن بُعــد؛

• تعزيـــز الاندمــاج والتكامــل بيـــن مــدارس تكويـــن الأطــر والـــجامعات، عبـــر إرســاء المزيــد مــن الـــجسور، وفــق 	

تصــور يقــر بالتنــوع داخــل الوحــدة؛

• إيــاء عنايــة خاصــة بالتعليــم الأولــي وبأهــداف هــذه المرحلــة التعليمـــية ومضمونهــا وأنماطهــا التـــربوية، 	

وتحديــد دور كل مــن الدولــة والشــركاء المعنـييـــن فــي تعمـــيم هــذا النــوع مــن التعليــم وتطويـــره، لتوطيــد 

المبذولــة؛ المجهــودات 

• مقاربــة مــدارس الفرصــة الثانـــية باعتبارهــا مســؤولية مجتمعيــة مشتـــركة وغيـــر قطاعيــة، تســتدعي تعــاون 	

القطاعــات الـحكومـــية والـــجماعات التـــرابية ومختلــف الفاعليـــن المعنـييـــن بشــكل مباشــر أو غيـــر مباشــر، 

مــع ربــط الـــجهود المبذولــة بالقطاعــات ذات القــدرة العاليــة علــى خلــق فــرص العمــل، مــن خــال اعتمــاد 

حكامة جديدة أكثـــر فعالية. فالمسألة تتعلق بمستقبل مئات الآلاف من الشباب، لإدماجهم في النســـيج 

ــا واعــدة؛
ً
المجتمعــي والاقتصــادي، ومنحهــم فرصًــا وآفاق

• إحــداث تحــول فــي النمــوذج المعتمــد فــي مجــال التـــربية الدامجــة، يشــمل، علــى الخصــوص، إنشــاء وحــدات 	

المتعلمـيـــن  فــي صفــوف  الإعاقــة  حــالات  وتتبــع  تشــخيص  علــى  قــادرة  التخصصــات  متعــددة  صحيــة 

والمتعلمــات، وضمــان التكفــل الطبــي بهــم، وهــو مــا يفتـــرض إرســاء مبــدأ تحمّــل المســؤولية وفــق اختصاصــات 

وصلاحيــات واضحــة، وإشــراك الـــجماعات التـــرابية والمجتمــع المدنـــي والأســر، كمــا يســتلزم اهتمامــا خاصــا 

مــن جانــب المدرســـين، والمربيـــن المتخصصيـــن، ومديـــري المؤسســات التعليمـــية.

الرهان السابع: اعتماد قيادة ناجعة للتغيـيـر◄	

 
ً
إذا كانــت الرؤيــة الاستـراتـــيجية للإصــاح 2015-2030، التـــي تمــت تـــرجمتها إلــى قانون-إطــار، تمثــل رؤيــة

إصلاحيــة بعيــدة المــدى، تـــروم إحــداث تحــول عمـــيق فــي منظومــة التـــربية والتكويـــن، فــإن تعــدد الفاعليـــن 

بـــرِز الـــحاجة القصــوى إلــى ســـياسة 
ُ
وتشــعب مســارات الفعــل العمومـــي المرتبطــة بتنزيــل هــذه الرؤيــة، ت

متكاملــة لقيــادة التغييـــر، تـــرتكز علــى فهــم مشتـــرك للتحــول المنشــود، وعلــى تعزيـــز الانخــراط فــي أهدافــه، 

وتهيئــة الســـياق السـياســـي الملائــم، وإرســاء آليــات فعّالــة لتـــرجمة التحــول علــى المســتوى العملــي.
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ذلــك أن نجــاح التغييـــر المنشــود رهيـــن بتقاســمه بيـــن جمـــيع المتدخليـــن، مــن حيــث أهدافــه ومبـــرراته 

ومشــروعيته وجــدواه وآليــات تنزيلــه، مــن المؤسســة التعليمـــية إلــى أعلــى مســتويات اتخــاذ القــرار، بمــا يجعــل 

التحــول ثمــرة عمــل جماعــي، لا نتـــيجة توجيــه فوقــي. وفــي هــذا الســـياق، تســتلزم الرؤيــة الاستـراتـــيجية 

ــيقًا فــي منظومــة التـــربية والتكويـــن، يقــوم علــى قطائــع وتحــولات كبـــرى،  لا يمكــن   عمـ
ً

والقانون-الإطــار تحــولًا

إنجازها إلا بنفَسٍ طويل واستمرارية في العمل، رغم ما قد يتـرتب عنها من زعزعة لبعض العادات الراسخة 

والتوازنــات القائمــة، وفــي مقدمتهــا إعــادة النظــر فــي الأدوار وتوزيــع المهــام بيـــن الفاعليـــن، عبـــر تـركيـــز الإدارات 

المركزيــة علــى وظائفهــا الاستـراتـــيجية والتنظيمـــية، ونقــل مســؤوليات التنفيــذ إلــى بنـــيات التدبيـــر التـــرابي 

والفاعليـــن المحلييـــن، مــع تطويـــر ثقافــة وممارســات المدرســـين، مــن خــال تعزيـــز المهننــة والانخــراط الفعلــي فــي 

المجتمــع التـــربوي المحلــي.

وباعتبــار أن التـــربية والتكويـــن ليســت قضـــية قطاعيــة، بــل مســؤولية وطنـــية مشتـــركة تتصــدر أولويــات 

مدنـــي،  مجتمــع  مــن  الفاعليـــن،  مختلــف  مشــاركة  وتعزيـــز  توســـيع  فــإن  والمجتمــع،  الدولــة  وانشــغالات 

ومقــاولات، وهيئــات مهنـــية، وجماعــات تـــرابية وقطاعــات وزاريــة، يشــكل رافعــة أساســـية لدعــم الإنصــاف 

وتحســـين جــودة التعليــم وتعزيـــز ملاءمتــه. 

ا 
ً
 محوريًــا وشــرط

ً
ــرابية، باعتبــاره تحــولًا ــياق، تبـــرز الـــحاجة الملـــحة إلــى تعزيـــز دور الـــجماعات التـ فــي هــذا السـ

لا غنـــى عنــه لإحــداث التحــول التـــربوي. كمــا يـــنبغي تجــاوز منطــق المنظومــة المجــزأة، الــذي يطبــع بنـــية النظــام 

التعليمـــي القائــم علــى قطاعــات مغلقــة، لكونــه لا يتـــيح الانســجام والتقــارب بيـــن الســـياسات العمومـــية فــي 

مجــال التـــربية والتكويـــن، ولا الاســتخدام العقلانـــي والفعــال للمــوارد البشــرية والماديــة، علمــا أن تفكيــك 

الـــحواجز القطاعيــة، ولاســـيما بيـــن التكويـــن المهنـــي والتعليــم العــام، يُعــد قطيعــة كبـــرى، تســتلزم قيــادة قويــة 

وإرادة سـياســـية صلبــة قــادرة علــى إرســاء التكامــل والتنســـيق بيـــن مختلــف مكونــات المنظومــة.

كمــا أن التحــول التـــربوي المنشــود، لــن يتحقــق دون ســـياق سـياســـي ملائــم قائــم علــى إجمــاع وطنـــي مســتدام، 

يـــرسخ اعتبــار التـــربية قضـــية وطنـــية مرتبطــة بمشــروع مجتمعــي، وبمســتقبل البــاد. وهــو مــا يقتضـــي جعــل 

المدرسة أولوية وطنـية تحظى بتعبئة إرادة سـياسـية قوية، ودعم مجتمعي واسع، وقيادة مشتـركة للتغييـر 

تجمع بيـــن المقاربتـيـــن من الأعلى إلى القاعدة، ومن القاعدة إلى الأعلى، في إطار تعبئة منظمة وطويلة المدى 

تتجــاوز الخطــاب إلــى دعــم فعلــي لتنزيــل الإصــاح وإنجاحــه.

وعــاوة علــى الفهــم المشتـــرك للإصــاح، والانخــراط الـــجماعي فــي تطبيقــه، وتهيئــة الســـياق السـياســـي الملائــم 

 بمــدى إرســاء الآليــات الضروريــة لتفعيلــه وبحســن تـرتـــيب هــذه 
ً
لذلــك، تـــرتبط فعاليــة قيــادة التغييـــر أيضــا

الآليــات، عبـــر تـــرجمة توجهاتــه إلــى استـراتـــيجيات قطاعيــة، ومخططــات تنفيذيــة، وبـــرامج ومشــاريع للإنجــاز، 

البشــرية،  التغييـــر، وتوفيـــر الإمكانــات  مــع مقتضـــيات  القانونـــي والمؤسساتـــي، لملاءمتــه  وتحييـــن الإطــار 

والمســتلزمات الماديــة، واللوجستـــيكية، والتواصليــة، والتشــريعية التـــي يتطلبهــا تفعيــل الإصــاح، وغيـــرها مــن 

الآليــات.
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صاغ جمـــيع التدابيـــر التنفيذية بمشــاركة كافة الأطراف المعنـــية على مختلف المســتويات 
ُ
من الضروري أن ت

والمشــروعية  المـيدانـــية،  والمعرفــة  المهنـــية،  الخبـــرة  بيـــن  تجمــع  تشــاركية  مقاربــة  ضمــن  والقطاعــات، 

السـياســـية. فعلــى الرغــم مــن أن المقاربــة التشــاركية تســتغرق وقتــا، وتتطلــب مفاوضــات، إلا أن لهــا تأثيـــرًا 

طويــل المــدى: فعندمــا يكــون الفاعلــون منخرطيـــن، تـــزداد قدرتهــم علــى العمــل أثنــاء التنزيــل، ممــا يعــزز 

الالتـــزام بالإصلاح، ويســهم في فهم واستـــيعاب القضايا والأســاليب، ويضمن اســتدامة الـــجهود والاســتعداد 

المســتقبلية. للتحديــات 

إن كســب هــذه الرهانــات الســبعة يظــل شــرطا أساســـيا لإعــادة بنــاء الثقــة فــي المدرســة المغربيــة، والارتقــاء 

بجودة التعلمات، وتعزيـز الإنصاف والنجاعة، بما يمكن المنظومة التـربوية من الاضطلاع بدورها المحوري 

فــي تثمـيـــن الرأســمال البشــري، ودعــم النمــوذج التنمــوي الـــجديد، ومواجهــة تحديــات الـــحاضر والاســتعداد 

لرهانــات المســتقبل. 

وتتطلــب هــذه الرهانــات اعتمــاد حلــول مبتكــرة لمعالـــجة الإشــكاليات العرضانـــية، وإطــاق نهضــة تـــربوية 

شــاملة، وهــو مــا يقتضـــي تغييـــرا نســقيا، ومقاربــة قضايــا المدرســة بــكل جــرأة، وإجــراء القطائــع والانعطافــات 

اللازمــة كلمــا دعــت الضــرورة إلــى ذلــك. فالتحــول المنشــود لا يُختـــزَل فــي إصلاحــات جزئيــة أو إجــراءات ظرفيــة، 

بــل يســتدعي تغييـــرا بنـــيويا ومندمجــا، قوامــه رؤيــة استـراتـــيجية واضحــة، وحكامــة ناجعــة، وتعبئــة جماعيــة 

مســتدامة لمختلــف الفاعليـــن، فــي إطــار تعاقــد مجتمعــي جديــد يجعــل مــن التـــربية والتكويـــن أولويــة وطنـــية 

ومشــروعا مجتمعيــا بامتـــياز. 

جــودة البنـــية التحتـــية المدرســـية: رافعــة أساســـية لاحتضــان المتعلــم فــي شــموليته  	.2
وإرســاء إطــار ملائــم للفعــل التـــربوي

في ضوء الرهانات السبعة التـــي وقف عليها المجلس في تقريـــر »المدرسة الـــجديدة: تعاقد مجتمعي جديد من 
أجــل التـــربية والتكويـــن - مــن الرؤيــة الاستـراتـــيجية إلــى الرهانــات التـــربوية المســتقبلية«، يتبيـــن أن التحــول 

التـــربوي المنشــود هــو إذن تحــول متعــدد الأبعــاد، يشــمل مختلــف عناصــر المنظومــة.

وتبـــرز، فــي هــذا الســـياق، وضعيــة البنـــية التحتـــية المدرســـية فــي المؤسســات التعليمـــية، كأحــد المحــددات 

الـــحاسمة فــي هــذا المســار؛ إذ يمكــن أن تشــكل هــذه الوضعيــة أحيانًــا عقبــة حقيقيــة أمــام ســـيرورات التعليــم 

التحتـــية  البنـــية  ذات  فالمؤسســات  والإداريــة.  التـــربوية  للأطــر  أو  للمتعلمـيـــن،  بالنســبة  ســواء  والتعلــم، 

والمعــدات الضعيفــة قــد تؤثـــر ســلبًا علــى تقديـــر المدرســـين لبيئــة العمــل، ومــن ثــم، علــى حافزيتهــم وجــودة 

أدائهــم، بيـــنما تعــزز البنـــية التحتـــية الـــجيدة والبيئــة المدرســـية ذات الـــجاذبية انخــراط جمـــيع الفاعليـــن، 

وتدعــم جــودة التعلمــات، وتـــرسخ شــعور المتعلــم بالانتمــاء لمؤسســته، منــذ مرحلــة التعليــم الأولــي، علــى نحــو 

يســاهم فــي الـــحد مــن الهــدر المبكــر.

تأهيــل  إعــادة  أهمـــية  علــى   2030-2015 الاستـراتـــيجية  الرؤيــة  فــي  السادســة  الرافعــة  أكــدت  لذلــك، 
المؤسســات، لاســـيما تلــك الواقعــة فــي المناطــق النائيــة، والقرويــة، والشــبه حضريــة، للـــحد مــن الفــوارق 

المجاليــة وتعزيـــز الإنصــاف فــي العــرض التعليمـــي. كمــا نــص الفصــل 20 مــن القانون-الإطــار 51.17، المنبثــق 



التقرير السنوي عن حصيلة وآفاق عمل المجلس 2024 32

عــن الرؤيــة، علــى تعزيـــز الفضــاءات الملائمــة للتمــدرس وتـــزويدها بالتجهيـــزات الضروريــة بمــا فيهــا الولوجيــات 

والمرافــق الرياضـــية والثقافيــة، بمــا يســهم فــي تعمـــيم التعليــم الإلزامـــي بالنســبة لـجمـــيع الأطفــال البالغيـــن 

ســن التمــدرس، وذلــك خــال أجــل لا يتعــدى ســت ســنوات مــن تاريــخ صــدور القانون-الإطــار. 

من تم، فإن البنـــية التحتـــية المدرســـية تقع في صلب رهانات التحول التـــربوي المنشود في المنظومة التـــربوية 

ل أحد الأعمدة الأساســـية لهذا التحول. فالمدرســة المغربية الـــجديدة، كما تصورتها الرؤية 
ّ
الوطنـــية، وتشــك

الاستـراتـــيجية 2015-2030، تســعى إلــى توفيـــر إطــار ملائــم للفعــل التـــربوي يحتضــن المتعلــم فــي شــموليته، 

ويضمــن لــه بيئــة آمنــة ومحفــزة علــى التعلــم. وهــو مــا لا يمكــن تحقيقــه إلا مــن خــال بنـــية تحتـــية مدرســـية 

ــن المؤسســات التعليمـــية مــن الاضطــاع بمهامهــا فــي أحســن الظــروف، وتضمــن اســتجابة فعّالــة 
ّ
ملائمــة، تمك

لتنــوع احتـــياجات المتعلمـيـــن واختلافاتهــم.

اعتبــارا لذلــك، ومــن أجــل تقييــم وضعيــة البنـــية التحتـــية بالمؤسســات التعليمـــية ببلادنــا، أعــدّت الهيئــة 

 تـرابيًا للبنـية التحتـية المدرسـية«، 
ً
الوطنـية للتقييم لدى المجلس، في إطار مهامها التقييمـية، »أطلسًا مجاليا

بهــدف قيــاس جــودة ومــدى توافــر البنــى التحتـــية الضروريــة لتطويـــر المؤسســات التعليمـــية وضمــان اشــتغالها 

بشــكل ســليم، علــى المســتويات الإقليمـــية والـــجهوية والمحليــة. 

ــي مجموعــة واســعة 
ّ
ــب، اســتخدمت فــي احتســابه بيانــات تغط

ّ
اعتمــدت الهيئــة فــي هــذا التقييــم علــى مؤشــر مرك

مــن الـــجوانب، مــن بيـــنها الربــط بشــبكة المــاء الصالـــح للشــرب، والكهربــاء، والمرافــق الصحيــة، ومســاحات 

الفضــاءات التعليمـــية، والمســاحات الـــخضراء، والملاعــب الرياضـــية، والمــوارد التكنولوجيــة، وغيـــرها مــن 

المنشــآت الضروريــة. وتتلخــص أهــم نتائــج الأطلــس فيمــا يلــي:

تحسن عام في جودة البنـية التحتـية المدرسـية بـيـن 2007 و2022◄	

ــية خــال الفتـــرة الممتــدة مــن  ــيات التحتـ ــية، تحســنًا فــي جــودة البنـ ــية المدرسـ ــيع الأســاك التعليمـ عرفــت جمـ

2007 إلــى 2022، وإن كانــت وتـيـــرة هــذا التحســن متفاوتــة؛ إذ كان أكبـــرها فــي الســلك الابتدائــي، وأضعفهــا 

فــي الثانــوي التأهيلــي.

تفاوتات في جودة البنـية التحتـية المدرسـية بـيـن الأسلاك التعليمـية الثلاثة◄	

هنــاك تفــاوت واضــح فــي جــودة البنـــيات التحتـــية المدرســـية حســب الأســاك التعليمـــية، حيــث تتحســن 

الـــجودة كلمــا ارتفــع الســلك التعليمـــي. ففــي ســنة 2022، ســجلت المــدارس الابتدائيــة أدنــى مؤشــر للبنـــية 

التحتـــية )53 نقطــة(، مقابــل 77 نقطــة فــي الســلك الثانــوي الإعــدادي و81 نقطــة فــي الثانــوي التأهيلــي، مــع 

فــارق كبيـــر بيـــن الابتدائــي والإعــدادي مقارنــة بالفــارق المحــدود بيـــن الإعــدادي والتأهيلــي. 

تفاوتات كبـيـرة داخل التعليم الابتدائي حسب نوع المؤسسة◄	

تســجل المــدارس الابتدائيــة المســتقلة، التـــي توجــد عــادة فــي المجــال الـــحضري، أعلــى المؤشــرات، مقابــل 

مستويات متدنـية جدًا في المدارس الفرعية.  إذ وصل الفارق بيـن هذيـن النوعيـن من المؤسسات 41 نقطة 
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ســنة 2022، ممــا يبـــرز حجــم التحديــات التـــي تواجــه تلامــذة المــدارس الفرعيــة ويؤكــد الـــحاجة إلــى تحســـين 

ظــروف التعلــم والتجهيـــزات فيهــا. 

تبـــرز كذلك فوارق بيـــن البنـــية التحتـــية للمدارس الفرعية والبنـــية التحتـــية للمدارس الابتدائية في الوسط 

القــروي، وفقًــا لمتوســط حجــم المؤسســة؛ فعلــى ســبيل المثــال، يصــل الفــارق بيـــن المــدارس الابتدائيــة القرويــة 

والمــدارس الفرعيــة إلــى 15 نقطــة، بالنســبة للمؤسســات التـــي تســتقبل أقــل مــن 100 تلمـــيذ وتلمـــيذة )38 

نقطــة للمــدارس الابتدائيــة القرويــة مقابــل 23 نقطــة فقــط للمــدارس الفرعيــة(، و16 نقطــة بالنســبة 

للمؤسســات التـــي تضــم مــا بيـــن 500 و1000 تلمـــيذ وتلمـــيذة )57 نقطــة للمــدارس الابتدائيــة القرويــة و41 

نقطــة للمــدارس الفرعيــة(.

وتواجــه المــدارس الفرعيــة بالفعــل العديــد مــن المشــاكل علــى مســتوى بنـــيتها التحتـــية الأساســـية، بمــا فــي 

ذلــك نقــص فــي الربــط بشــبكات المـــياه الصالـــحة للشــرب، والصــرف الصحــي أو الكهربــاء، بــل قــد تفتقــر بعــض 

المــدارس إلــى هــذه الشــبكات فــي محيطهــا المباشــر، بالإضافــة إلــى غيــاب أســوار واقيــة، ونقــص فــي المنشــآت 

الصحية. وفقًا لهذه المعاييـــر، فإن 99 % من المدارس الفرعية بالوسط القروي تعانـــي من نقص في الربط 

بشــبكات الصــرف الصحــي، بيـــنما 68 % منهــا غيـــر متصلــة بشــبكات المـــياه الصالـــحة للشــرب، و45 % منهــا 

تفتقــر إلــى أســوار واقيــة ملائمــة، و38 % تواجــه مشــاكل تتعلــق بمنشــآتها الصحيــة.

استمرار الفوارق بـيـن الوسطيـن الـحضري والقروي، رغم تقلص الفجوة بـيـنهما◄	

يكشــف تحليــل المعطيــات عــن تبايـــن كبيـــر فــي جــودة البنـــية التحتـــية المدرســـية بيـــن الوسطيـــن الـــحضري 

والقــروي )66 نقطــة فــي الوســط الـــحضري، مقابــل 45 نقطــة فقــط فــي الوســط القــروي، ســنة 2022(، وإن 

كان النظــر إلــى الفجــوة بيـــن الوسطيـــن فــي كل ســلك دراســـي، يكشــف عــن اتجــاه عــام نحــو التقلــص التدريجــي 

لهــذه الفجــوة بيـــن سنتـــي 2007 و2022؛ حيــث ســجل الســلك الثانــوي الإعــدادي أكبـــر تقليــص للفجــوة بيـــن 

 بجمـــيع الأســاك الدراســـية؛ إذ تــم تقليــص الفجــوة فــي هــذا الســلك بنســبة 30 %، مقابــل 
ً
الوسطيـــن مقارنــة

45 % فــي الثانــوي الإعــدادي، و18 % فــي الثانــوي التأهيلــي. 

ورغــم التغطيــة شــبه الكاملــة للتعليــم الابتدائــي فــي الـــجماعات القرويــة )99 %( وتحســن مؤشــر البنـــية 

التحتـــية المدرســـية بيـــن 2007 و2022، حيــث ارتفــع مــن 32 نقطــة إلــى 45 نقطــة، فــإن هنــاك نقصــا مســتمرا 

فــي هــذه المناطــق فيمــا يتعلــق بالبنـــية التحتـــية المدرســـية. علــى ســبيل المثــال، 80 % مــن المــدارس فــي الوســط 

الـــحضري متصلــة بشــبكة الصــرف الصحــي، بيـــنما لا تتجــاوز هــذه النســبة 8 % فــي الوســط القــروي. وبالمثــل، 

97 % من المدارس في الوسط الـحضري تتمتع بالربط بالمـياه الصالـحة للشرب، مقارنة ب58 % في الوسط 

القــروي. بالإضافــة إلــى ذلــك، فــإن المــدارس المركزيــة، وملـــحقات المــدارس المســتقلة، والمــدارس الفرعيــة 

تســـجل مؤشرات للبنـــية التحتـــية المدرســـية تبلغ 43 و28 و25 نقطة على التوالي. وعلى الرغم من أن مؤشر 

المدارس الفرعية قد سجل تحسنًا بمقدار 10 نقاط خلال هذه الفتـــرة، إلا أن هناك إمكانـــيات كبيـــرة لمزيد 

مــن التحســـين.
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تفوق الإعداديات القروية على المدارس الابتدائية الـحضرية◄	

بيـــنما كانت جودة البنـــية التحتـــية في المدارس الابتدائية الـــحضرية أفضل من تلك الموجودة في الإعداديات 

القرويــة ســنة 2007، تغيـــر هــذا الاتجــاه بحلــول ســنة 2022. فقــد تحولــت الفجــوة التـــي كانــت تبلــغ 3 نقــاط 

لصالـــح المــدارس الابتدائيــة الـــحضرية ســنة 2007، إلــى 4 نقــاط لصالـــح الإعداديــات القرويــة ســنة 2022.

ويكمــن الفــرق الملـــحوظ بيـــن الإعداديــات القرويــة مقارنــة بالمــدارس الابتدائيــة الـــحضرية، التـــي بُــذل فيهــا 

مجهــود تقويــة البنـــية التحتـــية، تتجلــى فــي توافــر المســاحات الـــحيوية داخــل هــذه الإعداديــات، مثــل الملاعــب 

الرياضـــية. على ســبيل المثال، 68 % من الإعداديات القروية تتوافر فيها ملاعب لكرة اليد، بيـــنما لا تتجاوز 

هــذه النســبة 15 % فــي المــدارس الابتدائيــة الـــحضرية. وبالمثــل، بالنســبة للملاعــب الخاصــة بكــرة الســلة 

والكــرة الطائــرة، فــإن النســب هــي 57 % و42 % علــى التوالــي فــي الإعداديــات القرويــة، بيـــنما لا تتجــاوز 10 % 

و3 % فقــط بالمــدارس الابتدائيــة الـــحضرية.

تفاوتات تـرابـية تـزداد بشكل ملـحوظ في المستويـيـن الإقليمـي والـجماعاتـي◄	

تصــدرت جهتــا العيون-الســاقية الـــحمراء والداخلــة-وادي الذهــب بشــكل ملـــحوظ المركزيـــن الأوليـــن فــي 

التصنـــيف الـــجهوي للبنـــية التحتـــية المدرســـية فــي التعليــم الابتدائــي بـــرسم ســنة 2022؛ حيــث ســجلت 

مؤشــرات بنـــية تحتـــية تبلــغ 68 و63 نقطــة علــى التوالــي. ومــن المهــم أن نلاحــظ أن هاتـيـــن الـجهتـيـــن يغلــب 

عليهمــا الطابــع الـــحضري، ممــا يفســر قلــة المــدارس الفرعيــة، حيــث يــدرُس 98 % و97 % مــن تلامــذة الســلك 

الابتدائي في هاتـيـن الـجهتـيـن في الوسط الـحضري. كما أن أغلب المؤسسات هي عبارة عن مدارس مستقلة.

بالنســبة للســلك الثانــوي الإعــدادي، لــم تتمكــن ســوى جهتـــي الرباط-سلا-القنـــيطرة والعيون-الســاقية 

الـــحمراء من الوصول إلى عتبة 80 نقطة في مؤشر البنـــية التحتـــية للمدارس، بيـــنما سُجلت أدنى قيمة لهذا 

المؤشــر )71 نقطــة( فــي جهــة طنجــة- تطوان-الـحســـيمة. وفيمــا يتعلــق بالســلك الثانــوي التأهيلــي، تبـــرز جهتــا 

الشــرق وفاس-مكنــاس بتوفيـــر أفضــل بنـــية تحتـــية مدرســـية علــى المســتوى الـــجهوي فــي مؤسســات التعليــم 

الثانــوي التأهيلــي، حيــث ســجلتا مؤشــرًا قــدره 84 نقطــة. وتجــدر الإشــارة إلــى أن جهتـــي الداخلــة-وادي الذهــب 

وطنجة-تطوان-الـحســـيمة همــا الوحيدتــان اللتــان لــم تتمكنــا مــن الوصــول إلــى عتبــة 80 نقطــة فــي التعليــم 
الثانــوي التأهيلــي، حيــث ســجلت الأولــى 73 نقطــة والثانـــية 75 نقطــة، بيـــنما ســـجلت جمـــيع الـــجهات الأخــرى 

مؤشــرات تتـــراوح بيـــن 80 و84 نقطــة.

أكثـــر وضوحًــا علــى المســتوى الإقليمـــي مقارنــة،  التحتـــية المدرســـية بشــكل  البنـــية  فــي  التفاوتــات  وتظهــر 

بالمســتوى الـــجهوي. فعلــى المســتوى الـــجهوي، يتـــراوح مؤشــر البنـــية التحتـــية المدرســـية فــي الســلك الابتدائــي 
بيـــن 47 و68 نقطــة، ممــا يعكــس بالفعــل تفاوتًــا نســبيًا. غيـــر أن التفــاوت يصبــح أكثـــر وضوحًــا علــى المســتوى 

الإقليمـــي، حيــث تتـــراوح القيــم بيـــن 31 و70 نقطــة. وقــد احتــل إقليــم شفشــاون ســنة 2022 المركــز الأخيـــر 

فــي التصنـــيف الإقليمـــي ب 31 نقطــة، يليــه مباشــرة الفحــص - أنجــرة ب 39 نقطــة. كمــا أن أقاليــم الـــحوز، 

تاونــات، وتارودانــت توجــد أيضًــا فــي أســفل التصنـــيف ب 43 نقطــة لــكل منهــا. مــن المهــم أيضًــا الإشــارة إلــى أن 
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أقاليــم شفشــاون والفحص-أنجــرة تقعــان أيضًــا فــي المراتــب الأخيـــرة بالنســبة للسلكيـــن الثانــوي الإعــدادي 

والثانــوي التأهيلــي. 

وتتضــح التفاوتــات بشــكل أكبـــر علــى مســتوى الـــجماعات مقارنــة بالمســتوى الإقليمـــي. فبيـــنما تســتفيد بعــض 

الـجماعات من بنـية تحتـية مدرسـية مجهزة وحديثة، تواجه جماعات أخرى تحديات كبيـرة في هذا مجال، 

ممــا يـــزيد مــن الفــوارق فــي جــودة المنشــآت المتاحــة للتعليــم. ففــي التعليــم الابتدائــي، مــن بيـــن 1524 جماعــة 

يغطيهــا التعليــم الابتدائــي، تســجل حوالــي 600 جماعــة مؤشــر بنـــية تحتـــية مدرســـية فــوق عتبــة 50 نقطــة، مــا 

يمثل 29 % من الـــجماعات. بالمقارنة مع المستوى الإقليمـــي، يسجل 50 من أصل 75 إقليما مؤشرا يتجاوز 

هــذه العتبــة، أي مــا يعــادل 67 % مــن الأقاليــم. وتجــدر الإشــارة إلــى أن أربــع جماعــات مــن بيـــن العشــر الأخيـــرة 

فــي الســلك الابتدائــي تقــع فــي إقليــم شفشــاون. 

المــدارس الـجماعاتـــية: نمــوذجٌ غيـــر كافٍ لتحســـين جــودة البنـــية التحتـــية المدرســـية فــي ◄	
القــروي الوســط 

ــت وزارة التـــربية الوطنـــية منــذ ســنة 2008 
ّ
فــي إطــار تحســـين جــودة البنـــية التحتـــية للمــدارس الابتدائيــة، تبن

توجّهًــا يقــوم علــى الاســتبدال التدريجـــي لنمــوذج المــدارس الفرعيــة بنمــوذج المــدارس الـجماعاتـــية، بهــدف 

تجمـــيع تلامــذة نفــس الـــجماعة فــي مؤسســات أفضــل تجهيـــزًا وتوفيـــر دعــم اجتماعــي يشــجع علــى التمــدرس. 

ا، إذ ارتفــع عــدد المــدارس الـجماعاتـــية مــن 19 مدرســة ســنة 2012 
ً
وقــد عــرف هــذا النمــوذج توســعًا ملـــحوظ

إلى 226 مدرسة سنة 2022، مع هدف بلوغ حوالي 500 مدرسة في أفق 2025. ورغم كل الـجهود المبذولة، 

ظهر المعطيات أن الأثـر الكمـي للمدارس الـجماعاتـية لا يـزال محدودًا، إذ لا تستقبل سوى 3 % من تلامـيذ 
ُ
ت

التعليم الابتدائي في الوسط القروي سنة 2022، مقابل 47 % لا يـزالون متمدرسـين في المدارس الفرعية، 

أي مــا يقــارب مليــون تلمـــيذ وتلمـــيذة. وحتـــى فــي حــال تحقيــق الهــدف المعلــن )500 مدرســة فــي أفــق 2025(، لــن 

تتجــاوز نســبة المستفيديـــن مــن المــدارس الـجماعاتـــية 6 % مــن مجمــوع تلامـــيذ الابتدائــي القــروي، فــي حيـــن 

ســتظل المــدارس الفرعيــة تســتوعب مــا لا يقــل عــن 43 % مــن التلامـــيذ.

وبالنظر إلى هذا الوزن الكبيـر للمدارس الفرعية، فإن الاعتماد الـحصري على نموذج المدارس الـجماعاتـية 

ــية  ــية التحتـ ــية فــي الوســط القــروي. كمــا أن اختــالات البنـ ــية التحتـ ــين جــودة التعليــم والبنـ غيـــر كافٍ لتحسـ

الأساســـية، مثــل غيــاب المــاء الصالـــح للشــرب، أو الصــرف الصحــي، أو الكهربــاء، تتجــاوز غالبــا المدرســة 

لتشــمل القــرى نفســها. لذلــك، مــن الضــروري أن يتــم التعامــل مــع تحســـين البنـــية التحتـــية المدرســـية مــن 

خــال مبــادرة مشتـــركة بيـــن الــوزارات، تشــمل ليــس فقــط وزارة التـــربية الوطنـــية والتعليــم الأولــي والرياضــة، 

ولكن أيضًا القطاعات الـحكومـــية الأخرى المعنـــية، وكذلك الفاعليـــن المحلييـــن في الوســط القروي من أجل 

تنســـيق المبــادرات وتوجيههــا فــي نفــس الاتجــاه.

إشكالية الموازنة بـيـن قرب المدرسة وجودة بنـيتها التحتـية◄	

ــية إلــى التحسّــن كلمــا تقــدم المتعلمــون فــي المســار الدراســـي، يجــد هــؤلاء المتعلمــون  ــية التحتـ ــنما تتجــه البنـ بيـ

أنفسهم في الغالب مضطريـــن إلى قطع مسافات أطول نحو المدرسة، عند انتقالهم إلى السلك الموالي. فعلى 
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 ما تكون أقل تجهيـــزًا من حيث البنـــية التحتـــية مقارنة بالمؤسسات 
ً
الرغم من كون المدارس الابتدائية عادة

التعليمـــية فــي الأســاك الأخــرى، إلا أنهــا متاحــة فــي معظــم الـــجماعات المغربيــة )نســبة تغطيــة تصــل إلــى 99 % 

من الـجماعات، مقابل 78 % في الإعدادي و43 % في التأهيلي(. وعلى الرغم من كون جودة البنـية التحتـية 

فــي المــدارس الفرعيــة تتـــراوح بيـــن المتوســط والضعيــف، فإنهــا منتشــرة علــى نطــاق واســع فــي التـــراب الوطنـــي، 

ممــا يتـــيح قربًــا كبيـــرًا مــن مؤسســات التعليــم الابتدائــي التـــي تحظــى بطلــب اجتماعــي كبيـــر محليــا.

وهــذا مــا يجعــل مــن إشــكالية المفاضلــة بيـــن جــودة البنـــية التحتـــية المدرســـية، وتقريــب العــرض التعليمـــي 

مــن الســاكنة تحديًــا حقيقيــا فــي المنظومــة التـــربوية ببلادنــا؛ إذ غالبــا مــا تجــد الأكاديمـــيات الـــجهوية للتـــربية 

والتكويـــن نفســها مضطــرة للاختـــيار بيـــن تقريــب العــرض مــن الأطفــال، ولــو بجــودة أقــل علــى مســتوى البنـــية 

التحتـــية المدرســـية، أو توفيـــر بنـــية تحتـــية أفضــل فــي مؤسســات أبعــد.

يتضـــح، فــي ضــوء هــذه المعطيــات، أن البنـــية التحتـــية المدرســـية عرفــت، خــال الخمــس عشــرة ســنة الأخيـــرة، 

ا فــي مختلــف الأســاك التعليمـــية، خاصــة فــي التعليــم الابتدائــي وفــي بعــض الـــجهات 
ً
تحســنًا عامًــا وملـــحوظ

والأقاليــم، بمــا يعكــس أثـــر الاســتثمارات العمومـــية فــي هــذا المجــال. كمــا سُــجّل تقلــص نســبي للفجــوة بيـــن 

الوسطيـــن الـــحضري والقــروي، خصوصًــا فــي الســلك الثانــوي الإعــدادي، وتحســن جــودة التجهيـــزات فــي 

مؤسســات معيـــنة كالإعداديــات القرويــة والمــدارس الـجماعاتـــية. 

غيـــر أن هــذه المكتســبات تظــل مصحوبــة بتحديــات بنـــيوية عمـــيقة، فــي مقدمتهــا اســتمرار التفاوتــات التـــرابية 

الـــحادة، خاصــة فــي التعليــم الابتدائــي والمــدارس الفرعيــة؛ حيــث تكشــف المعطيــات عــن اســتمرار العـــجز فــي 

البنـــية التحتـــية فــي هــذا النــوع مــن المــدارس. وهــو مــا يؤكــد الـــحاجة إلــى اهتمــام مســتمر وجهــود مركــزة لتحســـين 

بنـــيتها التحتـــية، لضمــان بيئــات تعليمـــية آمنــة ومواتـــية للتعلــم لـجمـــيع الأطفــال. 

إن مــن شــأن إيــاء العنايــة اللازمــة بهــذه التحديــات، أن يمكــن مــن الارتقــاء بجــودة الفضــاءات المدرســـية 

ا لازمًــا لتوفيـــر إطــار ملائــم للفعــل التـــربوي، مــن شــأنه دعــم 
ً
وتوفيـــر التجهيـــزات الأساســـية، باعتبارهــا شــرط

ســـيرورات التعليــم والتعلــم، وتعزيـــز انخــراط الأطــر التـــربوية والإداريــة، وتـرســـيخ شــعور المتعلــم بالأمــان 

والانتمــاء لمؤسســته، بمــا يســمح باحتضانــه فــي شــموليته المعرفيــة والنفســـية والاجتماعيــة، ويجعــل مــن 

البنـــية التحتـــية المدرســـية رافعــة حقيقيــة للتحــول التـــربوي المنشــود.

التوجيه في منظومة التـربـية والتكويـن: دعامة أساسـية في مسار التحول التـربوي 	.3

فــي ارتبــاط بمــا خلــص إليــه التفكيـــر بشــأن الرهانــات الأساســـية، التـــي يتعيـــن كســبها لإرســاء المدرســة المغربيــة 

الـــجديدة، كمــا تصورتهــا الرؤيــة الاستـراتـــيجية للإصــاح 2015-2030، ولاســـيما الرهــان الـــخامس المتعلــق 

بإعــادة النظــر فــي النمــوذج البيداغوجــي والارتقــاء بمهــن التـــربية والتكويـــن، والرهــان الســادس المتعلــق بتعزيـــز 

التقائيــة الســـياسات العمومـــية فــي مـياديـــن التـــربية والتكويـــن والبحــث العلمـــي )وخاصــة مــا يهــم الربــط بيـــن 
مكونــات المنظومــة(، يشــكل التوجيــه المدرســـي والمهنـــي والـــجامعي آليــة محوريــة لضمــان نجاعــة التحــول 

التـــربوي المنشــود.
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ذلــك أن التوجيــه المدرســـي والمهنـــي والـــجامعي، باعتبــاره مكونــا مــن مكونــات النمــوذج البيداغوجــي، يمثــل 

أحد الركائز الأساســـية لمدرسة الـــجودة والإنصاف والارتقاء، ومدخلا حقيقيا للربط بيـــن التعليم المدرســـي، 
والتكويـــن المهنـــي، والتعليــم العالــي. وبالتالــي، فــإن تحقيــق أي تحــول دال فــي المنظومــة التـــربوية لــن يتأتـــى دون 

إيــاء هــذا المكــون المكانــة الاستـراتـــيجية التـــي يســتحقها، بوصفــه رافعــة حاســمة لمواكبــة المتعلمـيـــن فــي بنــاء 

مســاراتهم الدراســـية والمهنـــية، وللمســاهمة فــي الـــحد مــن الهــدر المدرســـي، وتعزيـــز تكافــؤ الفــرص، ومواءمــة 

اختـــيارات المتعلمـيـــن مــع قدراتهــم ومـــيولاتهم وحاجــات المجتمــع وســوق الشــغل. 

بهذا المعنـــى، لا يمكن اعتبار التوجيه مجرد عملية تقنـــية يتم فيها انتقاء التلمـــيذات والتلامـــيذ لتوجيههم إلى 

الشــعب والمســالك التـــي يبــدو أن لديهــم متطلباتهــا الأساســـية اللازمــة، بــل قضـــية مركزيــة لا يمكــن معالـــجتها 

بمعــزل عــن قضايــا التحــول التـــربوي الشــامل، ولا يمكــن فصلهــا عــن المجهــودات الرامـــية إلــى إصــاح النمــوذج 

البيداغوجــي، وتعزيـــز اندمــاج المنظومــة بمختلــف مكوناتهــا.

مــن هــذا المنطلــق، أكــدت الرؤيــة الاستـراتـــيجية للإصــاح 2015-2030 علــى أهمـــية التوجيــه المبكــر، وعلــى 

ضــرورة تعزيـــز حريــة الاختـــيار لــدى المتعلــم طــوال مســـيرته الدراســـية، وإنشــاء الهيــاكل المناســبة لذلــك 

وتجديد الأدوات اللازمة، مع التخلي عن الاعتماد الـــحصري على المعدلات الدراســـية، وإعطاء أهمـــية أكبـــر 

للتطلعــات والقــدرات والمشــاريع الشــخصية للمتعلمـيـــن، وإدراج وقــت مخصــص للأنشــطة التوجيهيــة ضمــن 

الـــحياة المدرســـية. 

ت الهيئة الوطنـية للتقييم لدى المجلس، في إطار مهامها التقييمـية، تقريـرا موضوعاتـيا  عدَّ
َ
في هذا السـياق، أ

حــول نظــام التوجيــه فــي منظومــة التـــربية والتكويـــن ببلادنــا، وذلــك بهــدف تحليــل العوائــق التـــي تحــول دون 

تنفيــذ الإصلاحــات المتتاليــة فــي هــذا النظــام، وتقييــم التدابيـــر الـــجديدة المتخــذة، خصوصًــا مــن حيــث شــروط 

نجاحهــا والرهانــات المرتبطــة بتفعيلهــا علــى أرض الواقــع، مــع تحديــد محــاور التفكيـــر والعمــل المســتقبلية 

التـــي تســتوجب اهتمامًــا خاصًــا. 

علــى معطيــات  التقييــم  هــذا  اعتمــد  البيبليوغرافــي،  والبحــث  والإداريــة  التنظيمـــية  الوثائــق  علــى  عــاوة 

البـــرنامج الدولــي لتتبــع مكتســبات التلمـــيذات والتلامـــيذ PISA-2018 و PISA-2022، والبـــرنامج الوطنـــي 

لتقييــم المكتســبات PNEA-2019، بالإضافــة إلــى البيانــات المســتخلصة مــن قاعــدة مســار MASSAR لســنة 

2020 الصــادرة عــن وزارة التـــربية الوطنـــية والتعليــم الأولــي والرياضــة، وكــذا نتائــج المجموعــات البؤريــة التـــي 

تــم تنظيمهــا مــع فاعليـــن فــي نظــام التوجيــه المدرســـي. وقــد مكــن تحليــل هــذه المعطيــات مــن الوقــوف على جملة 

مــن الخلاصــات، أبـــرزها:

غلبة التوجيه نحو الشعب والمسالك العامة، ولاسـيما العلمـية منها◄	

مــن أجــل فهــم ســـيرورات توجيــه تلمـــيذات وتلامـــيذ الســلك الثانــوي الإعــدادي، واختـــيارهم للشــعب، تــم تتبّــع 

وتحليــل معطيــات عيّنــة مــن تلمـــيذات وتلامـــيذ الســنة الثالثــة إعــدادي، المنتمـيـــن إلــى فــوج الموســم الدراســـي 

2018-2019؛ حيــث تبيـــن أنــه، بعــد النجــاح فــي نهايــة الســلك الإعــدادي ســنة 2019، ووفقًــا لاختـــياراتهم فــي 

التوجيــه المدرســـي والمهنـــي، واصــل 41.2 % مــن أفــراد العيـــنة دراســتهم فــي الـــجذع المشتـــرك العلمـــي بالتعليــم 
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الثانــوي التأهيلــي. فــي المقابــل، اختــار 19 % منهــم الـــجذع المشتـــرك الأدبــي، بيـــنما لــم تتجــاوز نســبة الذيـــن 

ــنة.  توجهــوا نحــو الـــجذع المشتـــرك التكنولوجــي أو المهنـــي أو الأصيــل 2.4 % مــن مجمــوع العيـ

ويلاحظ أن إعادة التوجيه، وبالتالي تغييـــر الشعبة في نهاية الـــجذع المشتـــرك، همّت 11 % من المسجليـــن في 

الـــجذع المشتـــرك العلمـــي والأصيــل دون تكــرار، مقابــل 2 % فقــط مــن المسجليـــن فــي الـــجذع المشتـــرك الأدبــي. 

في المقابل، تبدو إعادة التوجيه أكثـــر بـــروزًا لدى تلمـــيذات وتلامـــيذ الـــجذع المشتـــرك التكنولوجي والمهنـــي، إذ 

بلغــت نســبة إعــادة التوجيــه 29 % فــي نهايــة الـــجذع المشتـــرك التكنولوجــي، و22 % فــي نهايــة الـــجذع المشتـــرك 

المهنـــي، حيــث يتــم تغييـــر الشــعبة مــع بدايــة الســنة الأولــى مــن ســلك البكالوريــا.

يمكن إرجاع المكانة المتقدمة التـي تحظى بها الشعب العلمـية إلى مجموعة من العوامل، من بيـنها التمثلات 

الاجتماعية الإيجابية المرتبطة بها، وكذا فرص الولوج إلى التعليم العالي التـــي تتـــيحها مقارنة بباقي الشعب. 
غيـــر أن نتائــج البـــرنامج الوطنـــي لتقييــم المكتســبات )PNEA 2019(، التـــي أظهــرت تبايـــنًا كبيـــرًا فــي مســتوى 

استـــيعاب بـــرامج الرياضـــيات وعلــوم الـــحياة والأرض لــدى المتعلمـيـــن، تطــرح تســاؤلات مهمــة بخصــوص تهيـــئ 

جمـــيع التلامـــيذ الذيـــن يتــم توجيههــم لهــذه الشــعب لمتابعــة دراســتهم فيهــا. 

تأثيـر نوع الباكالوريا على الاختـيار، ومحدودية الممرات في التعليم العالي◄	

عمومــا، تؤكــد المعطيــات أن نظــام التوجيــه، ســواء فــي مؤسســات التعليــم العالــي ذات الولــوج المحــدود أو 

المفتــوح، يعتمــد أساسًــا علــى قــدرٍ مــن التطابــق بيـــن نــوع شــهادة البكالوريــا وشــعبة أو تخصــص الســنة الأولــى 

مــن التعليــم العالــي، مــع اعتبــار خــاص للبكالوريــا العلمـــية التـــي تتـــيح الولــوج إلــى جمـــيع الشــعب، عكــس 

الأدبيــة. البكالوريــا 

والـــحال أن التعليــم العالــي يتعيـــن أن يتمتــع بالقــدرة علــى تقديــم عــرض متنــوع مــن الاختـــيارات والإمكانـــيات، 

ــل عليهــا.  التـــي لا يجــب أن يتــم تقييدهــا بمعاييـــر انتقــاء معيـــنة، مــن قبيــل نــوع شــهادة البكالوريــا المحصَّ

فالمفتـــرض أن تتـــيح شــهادة البكالوريــا للطلبــة والطالبــات إمــكان متابعــة دراســاتهم العليــا فــي التخصصــات 

التـــي تنســـجم مــع احتـــياجاتهم واهتماماتهــم وتطلعاتهــم ومهاراتهــم، مــع توفيـــر هامــش مــن المرونــة، يســمح لهــم 

بإعــادة النظــر فــي اختـــياراتهم، أو تغييـــرها كليــا بعــد الـــحصول علــى البكالوريــا.

ــية متابعــة الدراســة العليــا فــي مجــال أو تخصــص مغايـــر للتخصــص  ل إمكانـ
ّ
شــك

ُ
ــنبغي أن ت مــن جهــة أخــرى، يـ

الأصلــي، فرصــة حقيقيــة للطلبــة والطالبــات لإعــادة توجيــه مســاراتهم الدراســـية؛ حيــث يُعــدُّ اعتمــاد نظــام 

فعّــال للممــرات والـــجسور بيـــن مختلــف مكونــات نظــام التعليــم العالــي، آليــة أساســـية تتـــيح لهــم إمكانــات 

جديــدة لإعــادة التوجيــه، حتـــى وإن جــاءت بعــد اختـــيار دراســـي أولــي. والواقــع أن نظــام التعليــم العالــي يشــتغل 

وفــق منطــق يقــوم، إلــى حــدٍّ كبيـــر، علــى الفصــل بيـــن الشــعب والمســالك، باســتثناء بعــض الممــرات المتاحــة، 

علــى ســبيل المثــال، بيـــن كليــات العلــوم ومــدارس ومعاهــد المهندســـين، وبيـــن كليــات العلــوم وكليــات العلــوم 

والتكنولوجيــا وكليــات الطــب والصيدلــة، وبيـــن الأقســام التحضـــيرية وكليــات العلــوم.
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تأثيـر الوضعـية السوسـيو-اقتصادية للمتعلمـيـن )ات( على توجيههم◄	

يبــدو أن الوضــع الاجتماعــي والاقتصــادي للتلامـــيذ والتلمـــيذات لا يؤثـــر فقــط علــى أدائهــم الدراســـي، بــل يؤثـــر 

ــا علــى تطلعاتهــم واختـــياراتهم فــي التوجيــه. فقــد كشــف تحليــل مســارات تلامـــيذ وتلمـــيذات نهايــة الســنة 
ً
أيضً

الثالثة إعدادي أن التوجيه نحو شعب الـجذع المشتـرك يختلف باختلاف المستوى الاجتماعي والاقتصادي 

للمتعلمـيـــن والمتعلمات. إذ إن التلامـــيذ والتلمـــيذات من المستوى الاجتماعي والاقتصادي المـــيسور هم أكثـــر 

 فــي الشــعب العلمـــية )40 %( مقارنــة بأولئــك الذيـــن يـــنتمون إلــى المســتوى الاجتماعــي والاقتصــادي 
ًً
تمثيــا

الأدنــى، وذلــك بفــارق 24 نقطــة. وتحظــى الشــعب العلمـــية بإقبــال كبيـــر لارتباطهــا بشــعب ومســارات التمـيـــز، 

 مهنـــية مهمــة. وهــذا مــا يجعلهــا جذابــة بشــكل خــاص بالنســبة 
ً
كالأقســام التحضـــيرية، ولكونهــا تتـــيح آفاقــا

إلــى التلمـــيذات والتلامـــيذ مــن خلفيــات اجتماعيــة واقتصاديــة محظوظــة. فــي المقابــل، تســتقبل الشــعب 

ا أكبـــر مــن التلمـــيذات والتلامـــيذ المحرومـيـــن اجتماعيــا واقتصاديــا )30 %( مقارنــة بالتلمـــيذات 
ً
الأدبيــة عــددً

والتلامـــيذ المـيسوريـــن )15 %(. 

وعلــى الرغــم مــن ضعــف نســبة التلمـــيذات والتلامـــيذ الذيـــن يختــارون الـــجذع المشتـــرك التكنولوجــي، فــإن 

هــذا الـــجذع المشتـــرك يبقــى هــو الآخــر اختـــيارا للفئــات الأكثـــر حظــا علــى المســتوى الاجتماعــي والاقتصــادي 

)54 %(، بيـــنما تشكل نسبة المسجليـــن فيه من أصول اجتماعية متواضعة 7 % فقط. ويبقى الفرق الأقل 

أهمـــية بيـــن الفئتـيـــن هــو ذلــك المســجل فــي اختـــيار الـــجذع المهنـــي، بنســبة 7 نقــط مئويــة. 

اختلافات بـيـن اختـيارات التلمـيذ )ة( وتوجيهه الفعلي◄	

هــوا نحــو الـــجذع المشتـــرك الأدبــي عبـــروا  يبيـــن تحليــل البيانــات أن 30 % مــن التلمـــيذات والتلامـــيذ الذيـــن وُجِّ

عــن رغبــات توجيــه مختلفــة، منهــم 13 % عبـــروا عــن رغبتهــم فــي التوجيــه نحــو الـــجذع المشتـــرك العلمـــي خيــار 

اللغــة الفرنســـية. أمــا فيمــا يخــص التوجيــه الفعلــي نحــو الـــجذع المشتـــرك العلمـــي، فقــد التحــق بــه 56 % 

مــن التلمـــيذات والتلامـــيذ الذيـــن رأوا أن اختـــيارهم حظــي بالاحتـــرام، فــي حيـــن فضــل 31 % منهــم فــي البدايــة 

الـجذع المشتـرك العلمـي خيار اللغة الفرنسـية. وأخيـرا، فإن 8 % من التلمـيذات والتلامـيذ الذيـن اختاروا، 

فــي البدايــة الـــجذع المشتـــرك الأدبــي، غيـــروا التوجيــه نحــو الـــجذع المشتـــرك العلمـــي. 

ويخــص الاختــاف بيـــن اختـــيار التلمـــيذات والتلامـــيذ والتوجيــه الفعلــي، إلــى حــد كبيـــر، الـــجذع المشتـــرك 

التكنولوجــي والمهنـــي؛ حيــث لــم يُبْــدِ أي تلمـــيذ وتلمـــيذة رغبتــه فــي متابعــة الدراســة فــي هذيـــن المساريـــن. ويمكــن 

تفســـير ذلــك بنقــص المعلومــات بيـــن التلمـــيذات والتلامـــيذ حــول التخصصــات المهنـــية والتكنولوجيــة، لأنهــم 

علــى درايــة بالشــعب العامــة بشــكل رئيســـي، مثــل شــعب العلــوم والآداب. وهــو مــا يبـــرز الــدور الهــام لأوليــاء 

الأمــور والفاعليـــن التـربوييـــن فــي نهايــة الســلك الإعــدادي خــال فتـــرة التوجيــه، مــن جهــة، ويؤكــد أن التوجيــه 

بْنــى علــى مــدى ســنوات دراســـية عديــدة، مــن جهــة ثانـــية.
ُ
لــم يصــل بعــد لمســتوى الســـيرورة التـــي ت
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إكراهات مـيدانـية تحد من فعالية النصوص التنظيمـية◄	

تطــرح النصــوص التنظيمـــية ذات الصلــة، مجموعــة مــن الملاحظــات والتحديــات المرتبطــة بتطبيقهــا فــي 

ــيما فيمــا يتعلــق بالمشــروع الشــخ�صي للمتعلــم، وعمــل الأســتاذ الرئيــس، والانفتــاح علــى عالــم  ــيدان، لاسـ المـ

الأعمــال. ومــن هــذه الملاحظــات أنــه، فــي الســلك الابتدائــي، لــم يتــم بَعْــدُ دمــج بُعْــد الانفتــاح علــى عالــم الشــغل 
بشــكل نســقي فــي المنهــاج الدراســـي، بالطريقــة الملائمــة. وفــي الســلك الثانــوي الإعــدادي، لا يمكــن أن تكــون 

عمليــة »تعلــم منهـــجية بنــاء المشــاريع وتطويـــر كفايــات اتخــاذ القــرار« ممكنــة إلا إذا ســمح المنهــاج بذلــك 

ــا يقــدم خيــارات متعــددة 
ً
ــا مفتوحً

ً
فــي مجمــل محطاتــه. إذ إن اكتســاب كفايــة اتخــاذ القــرار تفتـــرض منهاجً

للاختـــيار، وليــس منهاجــا يــكاد يكــون مغلقــا مــن حيــث أســاليبه التعليمـــية- التعلمـــية ومضامـيـــنه المدرســـية. 

كمــا أن بنــاء المنهــاج يقــوم حــول الأداء التخص�صــي فــي المــادة المدرســـية الــذي يجعــل »تعمـــيق معرفــة الــذات« 

هدفــا ثانويــا أمــام هــدف الـــحصول علــى أفضــل نقطــة أو معــدل. أمــا بالنســبة إلــى هــدف استكشــاف »المجــالات 

الاقتصادية والمهنـية بما في ذلك عالم الأعمال«، فإن أبـرز الصعوبات تتمثل في كون الإجراءات والخدمات 

اللوجستـــية المرتبطــة بالرحــات والزيــارات المـيدانـــية لا تســهل بلــوغ هــذا المســعى. 

وفي السلك الثانوي التأهيلي، تعتـرض مهمة الأستاذ الرئيس صعوبات في التنسـيق مع مستشاري التوجيه، 

وإكراهــات اســتعمالات الزمــن، ونقــص أدوات ووســائل العمــل والتدخــل، وعــدم انخــراط بعــض الفاعليـــن، 

إلـــخ.

اعتمــاد مجلــس القســم علــى النقطــة كمعـــيار أساســـي »لتوزيــع« المتعلمـيـــن )ات( علــى ◄	
لشــعب ا

جــري فــي إطــار إعــداد هــذا التقييــم، وشــارك فيــه أطــر التوجيــه ومدرســون، أن 
ُ
كشــف البحــث المـيدانـــي الــذي أ

مجلــس القســم يضطلــع بعمليتـيـــن أساسـيتـيـــن: فصــل التلمـــيذات والتلامـــيذ الذيـــن ســـيتم توجيههــم فــي نهايــة 

الــدورة، عــن أولئــك الذيـــن ســـيكررون الســنة، أو ســـيُطردون، وذلــك بنــاءً علــى المعــدلات التـــي حصلــوا عليهــا 

واســتنفاذهم لســنوات الاحتـــياط الـــخاصة بالتكــرار، وتوزيــع التلمـــيذات والتلامـــيذ علــى الشــعب المختلفــة 

وفــق نتائجهــم الدراســـية.

هكذا، تبقى النقطة هي العنصر الـحاسم في القرار النهائي لمجلس القسم، والمعيار الأساسـي في التوجيه وفي 

تحديــد تـــراتبية الشــعب والتلمـــيذات والتلامـــيذ. وبهــذا التـركيـــز فــي المقــام الأول علــى النقــط، تـــرسخ إجــراءات 

وممارســات التوجيــه الطبيعــة الهرمـــية للشــعب والمســالك الدراســـية وتوصــم التلمـــيذات والتلامـــيذ، الذيـــن 

 من اختـيار توجهاتهم يـنصاعون للواقع. وهو ما يجعل هذه العملية أقرب إلى الانتقاء منها إلى التوجيه. 
ًً
بدلا

 ثنائيًــا، إذ يتــم، وفــق معيــار المعــدل، توجيــه أفضــل التلمـــيذات 
ً
ويتخــذ التسلســل التـراتبـــي بيـــن الشــعب شــكلا

والتلامـــيذ نحــو الشــعب العلمـــية، فــي حيـــن يُوجــه الأقــل أداءً )الذيـــن لا يُســمح لهــم بالتوجيــه إلــى الشــعب 

 مــا يُناقــش 
ً
العلمـــية والتقنـــية( إلــى الشــعبة الأدبيــة. وتشيـــر نتائــج البحــث المـيدانـــي إلــى أن هــذا التوجيــه، نــادرا

داخــل مجالــس الأقســام، ناهيــك عــن مناقشــته مــن قبــل المعنـييـــن الرئيسـييـــن، وهــم التلمـــيذات والتلامـــيذ 

وأســرهم.
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دور غيـر مُمَعْيَر لمستشار )ة( التوجيه في مجالس الأقسام◄	

يتمـيـــز دور مستشــار )ة( التوجيــه فــي مجلــس القســم بكونــه غيـــر موحــد وغيـــر مُمَعْيـــر؛ إذ يختلــف مــن مؤسســة 

إلــى أخــرى حســب طريقــة مشــاركة أعضــاء هيئــة التدريــس وشــخصية المستشــار فــي التوجيــه نفســه. وهــو مــا 

يســائل دور نظــام التوجيــه فــي تقليــص فجــوة عــدم المســاواة بيـــن التلمـــيذات والتلامـــيذ المستفيديـــن مــن 

ركون لأنفسهم، والذيـــن قد يـــنتهي بهم الأمر في شعبة مفروضة بحكم 
ْ
مساعدة في التوجيه وأولئك الذيـــن يُت

الواقــع، أكثـــر منهــا شــعبة مختــارة. 

إكراهات مرتبطة بعدد أطر الاستشارة في التوجيه◄	

ي الاستشــارة فــي التوجيــه، فقــد ظــل عــدد  علــى الرغــم مــن القــدم النســبي للمركــز المختــص فــي تكويـــن مهنـــيِّ

مفتشـــي ومستشــاري التوجيــه الذيـــن تكونــوا فــي المركــز، غيـــر كاف لتلبيــة حاجــة جــل مؤسســات وتلامـــيذ 

ن المركــز مــا بيـــن ســنة 1984 و 2024  المنظومــة التـــربوية بمكوناتهــا المدرســـية، والـــجامعية، والمهنـــية. إذ كــوَّ

ن حوالــي 110 مفتــش ومفتشــة توجيــه مــا  مــا يقــارب 2696 مستشــار ومستشــارة فــي التوجيــه التـــربوي. كمــا كــوَّ

بيـــن 1989 و 2014.

تأخر في تجديد مناهـج وأدوات التوجيه◄	

علــى الرغــم مــن أن الرؤيــة الإستـراتـــيجية للإصــاح أعطــت مكانــة مهمــة لتجديــد أســاليب وأدوات التوجيــه 

المدرســـي، فــا يـــزال أطــر التوجيــه يعانــون مــن نقــص فــي أدوات العمــل المناســبة والـــحديثة. ذلــك أن تكويـــنهم 

الأســاس لا يؤهلهــم دائمــا، علــى الرغــم مــن أهمـــية وغنـــى وحداتــه، لوضــع معارفهــم وكفاياتهــم المكتســبة فــي 

ســـياق الإكراهــات المـيدانـــية ســواء علــى المســتوى المحلــي أو الإقليمـــي أو الـــجهوي، والإبــداع والابتــكار فــي هــذا 

المجــال. 

تجــدر الإشــارة إلــى أنــه، لمعالـــجة هــذا الوضــع، اعتمــدت الــوزارة الوصيــة ســنة 2019، عبـــر القــرار الــوزاري 

رقــم 19 - 062، نظامــا جديــدا يهــدف إلــى تكييــف الأســاليب والأدوات مــع الآليــات الـــجديدة، وهــي المشــروع 

الشــخ�صي للمتعلمـيـــن والمتعلمــات والأســتاذ الرئيــس. إذ يؤكــد هــذا القــرار أن المســاعدة علــى التوجيــه تبــدأ 

مــن الســنة الـــخامسة مــن الســلك الابتدائــي، وتســتمر مــدى الـــحياة. وهــو مــا يتطلــب دمــج التوجيــه المدرســـي 

والمهنـــي والإرشــاد الـــجامعي فــي التكويـــن الأســاس للأســاتذة، وأطــر التفتـــيش، والإدارة التـــربوية، بهــدف تعزيـــز 

قدراتهــم علــى أداء دورهــم بشــكل أفضــل فــي مجــال التوجيــه.

محدودية التنسـيق بـيـن الشعب والفاعليـن المعنـييـن بالتوجيه◄	

رغــم تأكيــد الرؤيــة الاستـراتـــيجية للإصــاح 2015-2030 والقانون-الإطــار 51.17 علــى ضــرورة إرســاء آليــة 

تنســـيق وظيفيــة وفعالــة بيـــن مختلــف القطاعــات والفاعليـــن المعنـييـــن بالتوجيــه، يشيـــر الواقــع إلــى أن نظــام 
ل، إذ تفتقــد مســاطر وصيــغ التعــاون 

َ
التوجيــه التـــربوي والمهنـــي فــي المغــرب يفتقــر إلــى الطابــع الرسمـــي المهيــك

 للتأويــات الفرديــة 
ً
بيـــن الفاعليـــن المعنـييـــن بالتوجيــه للتنظيــم القانونـــي الواضــح، ممــا يتـــرك المجــال مفتوحــا

داخــل كل قطــاع، ويضعــف التنســـيق الداخلــي والخارجــي فــي مجــال التوجيــه.
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جْــري مــع أطــر التوجيــه المدرســـي وباقــي الفاعليـــن التـربوييـــن، 
ُ
ــن البحــث المـيدانـــي، الــذي أ فــي هــذا الإطــار، بَيَّ

أن التعــاون، علــى ســبيل المثــال، بيـــن مستشــاري التوجيــه وباقــي الفاعليـــن ضعيــف، بــل غائــب فــي كثيـــر مــن 

الأحيــان، وأن الأســر لا تشــارك فــي عمليــة التوجيــه داخــل التعليــم العمومـــي ســواء فــي الوســط الـــحضري أو 

القــروي، وأن دور جمعيــات الآبــاء يظــل غالبــا محــدود جــدا. 

كمــا كشــف هــذا التقييــم عــن قصــور واضـــح فــي التوجيــه نحــو الشــعب المهنـــية، بســبب عوامــل مختلفــة، مــن 

بيـــنها قلــة التنســـيق بيـــن أطــر التوجيــه بــوزارة التـــربية الوطنـــية والمسؤوليـــن عــن قطــاع التكويـــن المهنـــي، 

ونقــص المعلومــات عــن العــرض المتــاح، والتمثــات الســلبية التـــي تـــرافق التوجيــه نحــو التكويـــن المهنـــي، 

وغيــاب التدابيـــر الاجتماعيــة المتعلقــة بالتنقــل والإقامــة بالنســبة لتلامـــيذ وتلمـــيذات الوســط القــروي، إلــخ. 

مما يؤكد أهمـــية الرهان المتعلق بتعزيـــز التقائية الســـياسات العمومـــية في مـياديـــن التـــربية والتكويـــن، الذي 

وقــف عليــه المجلــس فــي تقريـــر »المدرســة الـــجديدة: تعاقــد مجتمعــي جديــد مــن أجــل التـــربية والتكويـــن«، 

ولاســـيما مــا يتعلــق بضــرورة تقويــة التمفصــل وتعزيـــز آليــات الدمــج بيـــن التعليــم الإعــدادي والثانــوي التأهيلــي 

مــن جهــة، ومســارات التكويـــن المهنـــي مــا قبــل البكالوريــا، مــن جهــة ثانـــية.

 من خدمات التوجيه◄	
ٌ
 محدودة

ٌ
استفادة

. إذ كشــف التقييــم الوطنـــي لمكتســبات تلامـــيذ 
ًً
تبيـــن المعطيــات أن خدمــات التوجيــه لا تســتخدم إلا قليــا

وتلمـــيذات الـــجذوع المشتـــركة )PNEA 2016( أن 25 % فقــط مــن التلمـــيذات والتلامـــيذ أعلنــوا أنهــم تلقــوا 

من مستشار )ة( التوجيه الاستشارة لاختـيار الـجذع المشتـرك الذي رغبوا فيه. ويمثل التلامـيذ والتلمـيذات 

الذيـــن اختــاروا بأنفســهم مســارهم دون أي مســاعدة 47 %، يليهــم الذيـــن تلقــوا مســاعدة مــن الأب )25 %( 

والأم )20 %(، ومــن أحــد أفــراد الأســرة )22 %( أو مــن صديــق )9 %(. كمــا لا تتجــاوز نســبة التلمـــيذات 

والتلامـــيذ الذيـــن أبلغــوا عــن تلقيهــم مســاعدة فــي التوجيــه مــن مدرســـيهم ومدرســاتهم 15 %.

 لنتائــج PNEA 2019، فــإن »اختـــيار التلمـــيذات والتلامـــيذ للـــجذوع المشتـــركة كان علــى أســاس النقــط 
ًً
ووفقــا

 « بنســبة 49 %، يليــه »المواضـــيع الرئيســـية التـــي يتــم 
ًً
التـــي تــم الـــحصول عليهــا« يمثــل »الخيــار الأكثـــر تكــرارا

تدريســها فــي الـــجذع المشتـــرك المختــار تتناســب مــع تفضـــيلات التلمـــيذات والتلامـــيذ« )44 %(، ثــم »آفــاق 

ا، »الاختـــيارات  الـــجذع المشتـــرك المختــار تتناســب مــع طموحــات التلمـــيذات والتلامـــيذ« )43 %(، وأخيـــرًً

 علــى رغبــات الأســرة«، وتمثــل )13 %( أو »تحــت تأثيـــر اختـــيار صديــق« )9 %( تســود 
ً
التـــي يتــم اتخاذهــا بنــاءً

 علــى طلــب الأســرة«. أمــا »الاختـــيار علــى أســاس توجيــه مــن مستشــار 
ً
علــى »الاختـــيارات التـــي يتــم اتخاذهــا بنــاءً

فــي التوجيــه التـــربوي«، فــا تمثــل ســوى 6 %، رغــم أن نتائــج PISA 2018 أظهــرت أن 62 % مــن مديـــري 

المؤسســات التـــي تــم اســتطلاع آراء تلامذتهــا بعمــر 15ســنة صرحــوا بوجــود مستشــار فــي التوجيــه، وبأنــه يقــوم 

بزيــارة المؤسســة بانتظــام.

إجمالا، كشف هذا التقييم أن شروط التوجيه العادل والعالي الـــجودة غيـــر متوفرة بعد في الوضع الـــحالي 

للنظــام، وأنــه علــى الرغــم مــن الإصلاحــات المختلفــة والـــجهود التـــي بُذِلــت خــال العقديـــن الماضـييـــن، إلا أن 
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هــذا النظــام لــم يتجــاوز بعــد منطــق نشــأته الأولــى، أي تصــوره الأولــي كأداة لخدمــة الخريطــة المدرســـية أكثـــر 

مــن كونــه آليــة لتوجيــه التلمـــيذات والتلامـــيذ والطلبــة والطالبــات.

ويتمـيـــز هــذا النظــام، عمومــا، بكونــه لا يتمحــور حــول التلمـــيذ )ة(، ومــن ثــم، فــإن الــدور الــذي يُفتـــرض أن 

يلعبه في الـحد من عدم المساواة، يبقى محدودا جدا. بل على العكس من ذلك، يولي النظام الـحالي الأهمـية 

للنقــط التـــي يحصــل عليهــا التلامـــيذ والتلمـــيذات علــى حســاب الأبعــاد الأخــرى، ولا ســـيما تلــك المتعلقــة بالنمــو 

العاطفي والنفســـي والاجتماعي للتلامذة، التـــي تلعب دورا أساســـيا في عمليات التوجيه الفعالة والمتمحورة 

حــول التلمـــيذ)ة(.

النمــوذج  فــي  التوجيــه  لنظــام  الفعــال  الدمــج  ســبل  بشــأن  التفكيـــر  تعمـــيق  إلــى  تدعــو  الملاحظــات  هــذه 

البيداغوجــي، والكفايــات المركزيــة التـــي يجــب علــى الأســاتذة والأســتاذات وغيـــرهم مــن أطــر التوجيــه تطويـــرها 

لــدى التلمـــيذات والتلامـــيذ ومعهــم، علــى نحــو يضــع التوجيــه الفعــال فــي صلــب المدرســة، ويجعــل منــه ســـيرورة 

 بصفــة قبليــة مــن قبــل المؤسســة ومهنّيــي التوجيــه.
ً
منتظمــة ومنظمــة، مدمجَــة فــي الزمنـــي المدرســـي، ومبـــرمجة

إن كل إصلاح جوهري لنظام التوجيه المدرسـي لن يتأتـى دون وضع التوجيه في قلب النموذج البيداغوجي، 

وبالتالــي فــي قلــب الممارســات الصفيــة والـــحياة المدرســـية، بمــا يضمــن الانتقــال مــن نمــوذج يعتمــد بشــكل 

مفــرط علــى الخريطــة المدرســـية والـــجامعية إلــى نمــوذج جديــد يضمــن حــق جمـــيع التلمـــيذات والتلامـــيذ 

والطلبــة والطالبــات فــي توجيــه ذي جــودة، يأخــذ بعيـــن الاعتبــار تطلعاتهــم ومهاراتهــم الفعليــة، ويضمــن، فــي 

الوقــت نفســه، الشــروط اللازمــة لإدمــاج الخريجيـــن والخريجــات فــي ســوق الشــغل.

جذيـــر بالتذكيـــر أن المجلــس شــدد، فــي رأيــه رقــم 2023/14، الصــادر فــي يونـــيو 2023، حــول مشــروع مرســوم 

الإصــاح  مكونــات  مجمــوع  اتســاق  ضــرورة  علــى  الـــجامعي،  والإرشــاد  والمهنـــي  المدرســـي  التوجيــه  بشــأن 

البيداغوجــي فــي أفــق بنــاء المدرســة الـــجديدة، وأو�صــى بإرســاء منظــور مهيــكل جديــد للتوجيــه وتحقيــق 

الشــروط اللازمــة لضمــان أجرأتــه الفعليــة بــكل نجاعــة، داعيــا إلــى إطــاق ديـنامـــية جديــدة للإصــاح الشــامل 

لنظــام التوجيــه المدرســـي والمهنـــي والإرشــاد الـــجامعي، علــى أســاس التنســـيق بيـــن جمـــيع مكونــات المنظومــة 

والالتـــزام بالآجــال المحــددة فــي القانــون -الإطــار 51.17.

كمــا أكــد المجلــس فــي هــذا الــرأي أن المراجعـــة الشـــاملة لنظـــام التوجيـــه تقتضـــي إحـــداث تحـــول فـــي هــذا 

النظـــام وفـــق مقاربـــة أفقيـــة وعموديـــة؛ تـراعــــي التـرابـــط والتكامـــل الداخلـــي بيـــن مختلـــف مكونـــات المنظومـــة 

)التعليـــم الأولـــي، التعليـــم المدرســـي، التكويـــن المهنـــي، التعليـــم العتـــيق، التعليــم العالــي، محــو الأمـــية والتـــربية 

حيـــث  مـــن  الـجديـــدة،  للمدرســـة  البيداغوجــي  النمــوذج  ومضامـيـــن  أســس  وتســتوعب  النظامـــية(،  غيـــر 

الهندســـة العامـــة للمناهـــج والبـــرامج والتكويـــنات، والأطـــر والدلائـــل المرجعـــية، وإرســـاء الممـــرات بيـــن مكونـــات 

المنظومـــة التـربويـــة وأســـاكها، وبيـنهـــا وبيـــن المحيـــط الاقتصـــادي والاجتماعــــي والثقافـــي للمدرســـة. 
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4. المساواة بـيـن الـجنسـين: قضـية مركزية في ديـنامـية التحول

إضافــة إلــى البنـــية التحتـــية المدرســـية، والتوجيــه المدرســـي والمهنـــي والـــجامعي، تقــع قضـــية المســاواة بيـــن 

الـجنسـين في صلب التحول التـربوي المنشود ببلادنا، كما تؤكد على ذلك الرؤية الاستـراتـيجية 2030-2015 

التـــي جعلــت مــن الإنصــاف وتكافــؤ الفــرص أحــد مرتكزاتهــا الـــجوهرية، وكــذا القانون-الإطــار 51.17 الــذي 

جعــل مــن مبــادئ المســاواة والإنصــاف أحــد المبــادئ الأساســـية التـــي تقــوم عليهــا منظومــة التـــربية والتكويـــن، 

انســجاما مــع دســتور المملكــة الــذي حظــر التمـييـــز علــى أســاس الـــجنس، وضَمِــن المســاواة فــي الـــحقوق بيـــن 

النســاء والرجــال.

 محوريــة لتحقيــق 
ً
فإلــى جانــب كونــه حقًــا أساســـيًا، يُعــدّ الولــوج المنصــف إلــى التعليــم لــكلا الـجنســـين رافعــة

 أساسـية لتعزيـز بناء مجتمع قائم على المساواة، علما أن هذه الأخيـرة 
ً
التنمـية السوسـيو-اقتصادية، وأداة

لا يمكــن اختـــزالها فــي مؤشــر الإنصــاف الكمـــي وحــده، لأن الولــوج إلــى التعليــم ليــس ســوى مقدمــة لمسلســل 

متكامــل يقــوم علــى ثــاث ركائــز متكاملــة، هــي: المســاواة فــي التعليــم )الـــحصول علــى مقعــد فــي المدرســة والبقــاء 

فيهــا(، والمســاواة مــن خــال التعليــم )المحتويــات والممارســات المدرســـية والمســاواة بيـــن التلامـــيذ والتلمـــيذات 

فــي الكرامــة والـــحقوق(، والمســاواة بالتعليــم )التمكيـــن للرجــال والنســاء علــى حــد ســواء بعــد إنهــاء المشــوار 

الدراســـي(.

فــي هــذا الســـياق، وإســهاما مــن المجلــس فــي إنتــاج المعرفــة حــول المنظومــة التـــربوية المغربيــة، مــن منظــور 

المســاواة بيـــن الـجنســـين، أعــدت الهيئــة الوطنـــية للتقييــم تقريـــرا موضوعاتـــيا يســلط الضــوء علــى التقــدم 

المحــرز والتحديــات التـــي تواجــه المنظومــة فــي هــذا المجــال، وذلــك بالاعتمــاد علــى المعطيــات المســتقاة مــن 

التقييمــات الســابقة للهيئــة ومــن النظــام المعلوماتـــي الخــاص بــكل قطــاع مــن قطاعــات التـــربية والتكويـــن. 

كمــا تــم إســناد هــذا التقريـــر الموضوعاتـــي بأطلــس تـــرابي يســمح بتعمـــيق تحليــل قضايــا المســاواة بيـــن النســاء 

لــة تبـــرز الفــوارق والخصوصيــات  والرجــال داخــل المنظومــة التـــربوية، عبـــر تقديــم بيانـــيات وخرائــط مفصَّ

المجاليــة التـــي لا تظهــر بوضــوح عنــد التحليــل علــى المســتوى الوطنـــي. 

وتنــاول التقريـــر الموضوعاتـــي قضـــية المســاواة بيـــن الـجنســـين فــي ومــن خــال المنظومــة التـــربوية عبـــر ســتة 

أبعــاد رئيســـية، هــي: تمثــات الأســر ومواقفهــا وتطلعاتهــا فيمــا يتعلــق بتعليــم أطفالهــا، والولــوج إلــى التعليــم، 

ــيان، وجــودة التعلمــات، فضــا عــن النتائــج الخارجيــة للمنظومــة التـــربوية، التـــي تــم  والبيئــة والمنــاخ المدرسـ

تناولهــا مــن زاويــة الاندمــاج المهنـــي لخريجــي التعليــم العالــي.

تصورات الأسر ومواقفها ◄	

وقــف المجلــس علــى الــدور الـــحاسم الــذي تلعبــه تصــورات الأســر ومواقفهــا فــي تشــكيل المســارات التعليمـــية 

للأبنــاء، فــي تفاعــل وثيــق مــع العوامــل السوســـيو-اقتصادية والمجاليــة. حيــث تبيـــن نتائــج البحــث الوطنـــي 

حــول الأســر والتـــربية، الــذي أجرتــه الهيئــة الوطنـــية للتقييــم لــدى المجلــس ســنة 2018، أن هــذه المواقــف لا 

تـــزال تتســم بتفاوتــات قائمــة علــى النــوع الاجتماعــي، حيــث تمـــيل بعــض الأســر، خاصــة فــي الوســط القــروي، 



45التقرير السنوي عن حصيلة وآفاق عمل المجلس 2024

إلــى إعطــاء أولويــة أكبـــر لتعليــم الذكــور، لاســـيما فــي ســـياقات الهشاشــة الاقتصاديــة ومحدوديــة المــوارد، وهــو 

مــا يـــنعكس بشــكل أوضــح داخــل الأســر التـــي تعيلهــا نســاء.

وكشــفت المعطيــات أن الفتـــيات، حتـــى فــي الـــحالات التـــي يلتحقــن فيهــا بالمدرســة، يواجهــن معيقــات إضافيــة، 

مــن بيـــنها الانخــراط المكثــف فــي الأشــغال المنزليــة، ممــا يؤثـــر ســلبا علــى اســتمراريتهن الدراســـية وجــودة 

ل تفاوتــات واضحــة فــي تطلعــات الأســر بشــأن المســتوى التعليمـــي المنشــود، حيــث تـــرتفع  ســجَّ
ُ
تعلماتهــن. كمــا ت

هــذه التطلعــات فــي الوســط الـــحضري مقارنــة بالوســط القــروي، ســواء بالنســبة للذكــور أو للإنــاث، مــع مـــيل 

الأســر القرويــة إلــى تفضـــيل مســارات تعليمـــية أقصــر، خاصــة بالنســبة للفتـــيات.

وتؤكــد المعطيــات نتائــج أن تصــورات الأســر تظــل عامــا بنـــيويا مؤثـــرا فــي ديـنامـــيات المســاواة بيـــن الـجنســـين 

داخــل المنظومــة التـــربوية، ممــا يســتدعي إدمــاج هــذا البعــد بشــكل منهـــجي فــي الســـياسات التـــربوية الهادفــة إلــى 

تعزيـــز الإنصــاف وتكافــؤ الفــرص.

الولوج إلى التعليم والمشاركة في المنظومة التـربوية◄	

يكشــف التحليــل أن النســاء كــن، إلــى حــدود فتـــرة قريبــة مــن الاســتقلال، شــبه مســتبعدات مــن التعليــم فــي 

المغــرب، مــع هيمنــة واضحــة للذكــور داخــل المنظومــة التـــربوية. غيـــر أن هــذا الوضــع عــرف تحــولا تدريجيــا علــى 

مــدى العقــود اللاحقــة، حيــث تعــزز حضــور الفتـــيات والنســاء داخــل النظــام التعليمـــي، خاصــة خــال العقــود 

الثلاثــة الأخيـــرة.

وقــد أســهمت الإصلاحــات المتعاقبــة فــي تقليــص الفجــوة بيـــن الـجنســـين، لا ســـيما منــذ اعتمــاد إصلاحــات 

هيكلية كان لها أثـــر إيجابي على مؤشــرات التمدرس والاســتمرارية والنجاح الدراســـي لدى الفتـــيات. وشــكلت 

بداية الألفية الـجديدة منعطفا مهما في اتجاه تعزيـز إدماج الفتـيات والنساء في منظومة التـربية والتكويـن، 

حيــث تســارعت وتـيـــرة التحســن بشــكل ملـــحوظ مقارنــة بالمراحــل الســابقة.

وتؤكــد المعطيــات الـــحديثة أن مشــاركة الفتـــيات والنســاء فــي النظــام التعليمـــي شــهدت توســعًا غيـــر مســبوق، 

خاصــة خــال الســنوات الأخيـــرة، ممــا يعكــس ديـنامـــية إيجابيــة نحــو تحقيــق المناصفــة فــي الولــوج إلــى التعليــم. 

غيـر أن هذا التقدم، على أهمـيته، لا يُلغي حقيقة استمرار تحديات مرتبطة بضمان تعليم منصف وشامل 

للـجمـــيع، خصوصًا فيما يتعلق بجودة التعلمات، والاستمرارية الدراســـية، والـــحد من الفوارق الاجتماعية 

والمجاليــة. ويظــل تعزيـــز الولــوج العــادل والـــجيد إلــى التعليــم، لا ســـيما لفائــدة الفتـــيات، رهانًــا أساســـيًا لدعــم 

التنمـــية الاقتصاديــة والاجتماعيــة وتـرســـيخ المســاواة الفعليــة داخــل المجتمــع.

المناصفة في التعليم العالي: تقدم ملـحوظ وتحديات مستمرة◄	

عرفــت وتـيـــرة التحــاق النســاء بالتعليــم العالــي تطــورا أســرع، مقارنــة بالرجــال، خــال الســنوات الأخيـــرة، ممــا 

ساهم في تقليص الفجوة بيـن الـجنسـين، رغم استمرار تفاوتات مرتبطة بأنماط الولوج وبمستويات التكويـن. 

كما يبيـن التحليل التقييمـي أن اختـيارات النساء لمسارات الدراسة تعرف تنوعًا متـزايدًا، مع توسع حضورهن 

 تدريجيًا في أنماط التوجيه والاختـــيار المهنـــي.
ً

في مجالات أكاديمـــية متعددة، بما يعكس تحولًا
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غيـــر أن هــذا التقــدم لا يخفــي اســتمرار اختــالات قائمــة فــي بعــض التخصصــات والمســتويات، حيــث لا تـــزال 

مجــالات دراســـية معيـــنة، خصوصًــا تلــك المرتبطــة بالعلــوم الهندســـية، تعــرف ضعفًــا نســبيًا فــي تمثيليــة 

النســاء، مقابــل ارتفــاع حضورهــن فــي مجــالات أخــرى مثــل التكويـــن التـــربوي والعلــوم والتقنـــيات وبعــض 

الاجتماعيــة  والعوائــق  النمطيــة  الصــور  تأثيـــر  اســتمرار  الفــوارق  هــذه  وتعكــس  الصحيــة.  التخصصــات 

والثقافيــة والمؤسساتـــية علــى اختـــيارات الدراســة.

كمــا تبـــرز المعطيــات أن معــدلات حضــور النســاء تمـــيل إلــى التـــراجع كلمــا ارتفــع مســتوى الدراســة، ممــا يشيـــر 

إلــى تحديــات خاصــة تواجــه النســاء فــي مســارات التكويـــن المتقدمــة، ســواء علــى مســتوى الاســتمرارية أو 

الاندمــاج فــي البحــث العلمـــي. وتؤكــد هــذه النتائــج أن تحقيــق المناصفــة الفعليــة فــي التعليــم العالــي يظــل رهيـــنًا 

بتعزيـــز الســـياسات الداعمة للمســاواة، ومحاربة الصور النمطية، وتوفيـــر شــروط ملائمة تمكن النســاء من 

متابعة مساراتهن الأكاديمـــية والمهنـــية في مختلف التخصصات والمستويات، بما يسهم في بناء مجتمع أكثـــر 

عدالــة وإنصافــا وإدماجــا.

مكتسبات المتعلمـيـن والنوع الاجتماعـي◄	

أبـــرز التقريـــر الموضوعاتـــي حــول المســاواة بيـــن الـجنســـين، أن جــودة التعلمــات تشــكل أحــد أبـــرز التحديــات 

البنـــيوية التـــي تواجــه المنظومــة التـــربوية، إذ تكشــف نتائــج التقييمــات الوطنـــية والدوليــة عــن ضعــف عــام 

فــي مكتســبات المتعلمـيـــن، تتداخــل فيــه عــدة عوامــل، مــن بيـــنها النــوع الاجتماعــي، والوضعيــة السوســـيو-

اقتصاديــة، ونــوع الوســط والمؤسســة التعليمـــية. وقــد بيـــن التحليــل أن الفــوارق المرتبطــة بالنــوع الاجتماعــي 

تتجلــى بشــكل أوضـــح فــي مجــال اللغــات، حيــث تســجل الفتـــيات أداءً أفضــل مــن الفتـــيان، فــي حيـــن تظــل 

الفــوارق محــدودة أو ضعيفــة فــي الرياضـــيات والعلــوم.

ل في كل من الوسطيـن الـحضري والقروي،  وأظهر التقييم أن هذا التفوق النسبي للفتـيات في اللغات يسُجَّ

غيـــر أن التقاطــع بيـــن النــوع الاجتماعــي والعامــل المجالــي يبـــرز اســتمرار تفاوتــات إضافيــة، إذ تظــل نتائــج 

الفتـــيات في الوســط القروي أدنى مقارنة بنتائج الفتـــيان في الوســط الـــحضري، ســواء في اللغات أو في المواد 

العلمـــية. ويعكــس هــذا المعطــى تأثيـــر البعــد التـــرابي فــي إعــادة إنتــاج الفــوارق، بمــا يتجــاوز البعــد المرتبــط 

بالنــوع الاجتماعــي وحــده.

كمــا بيـــن التحليــل أن الفــوارق فــي مكتســبات التعلــم تـــرتبط بشــكل وثيــق بالوضعيــة السوســـيو-اقتصادية 

للأسر، حيث تحافظ الفتـيات على تفوقهن داخل الفئات الاجتماعية المتماثلة، سواء المـيسورة أو الهشة، 

غيـــر أن هــذا التفــوق يتـــراجع عنــد مقارنــة نتائــج الفتـــيات المنحــدرات مــن أوســاط فقيـــرة بنتائــج الفتـــيان 

المنتمـيـــن إلى أسر مـــيسورة. وتبـــرز هذه النتائج الوزن الـــحاسم للعوامل الاجتماعية والاقتصادية في تحديد 

جــودة التعلمــات، وحــدود تأثيـــر النــوع الاجتماعــي عنــد عزلــه عــن باقــي المحــددات البنـــيوية.
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البـيئة والمناخ المدرسـي: العنف في الوسط المدرسـي من منظور النوع الاجتماعـي◄	

ل أحــد العوامــل المؤثـــرة فــي المنــاخ المدرســـي وجــودة 
ّ
وقــف التقريـــر علــى كــون العنــف فــي الوســط المدرســـي يشــك

التعلمــات؛ حيــث كشــف التقييــم المنجــز مــن قبــل الهيئــة ســنة 2023، بشــراكة مــع منظمــة اليونـــيسف، حــول 

العنــف فــي الوســط المدرســـي، عــن وجــود اختلافــات واضحــة فــي أشــكال العنــف وتجــارب التعــرض لــه حســب 

النــوع الاجتماعــي، إذ تتعــرّض الفتـــيات بشــكل أكبـــر للعنــف اللفظــي والتحــرش، فــي حيـــن يُعــدُّ الفتـــيان أكثـــر 

عرضــة للعنــف الـــجسدي المتكــرر.

ويُظهِر التحليل أن هذه الاختلافات تعكس تأثيـر التمثلات والمعاييـر الاجتماعية المرتبطة بالنوع الاجتماعي، 

والتـــي تســهم فــي إعــادة إنتــاج أنمــاط معيـــنة مــن الســلوك العنـــيف داخــل الفضــاء المدرســـي. كمــا أبـــرز التقييــم 

المذكــور أن العنــف الرقمـــي يشــكل بــدوره تحديــا متنامـــيا، تتبايـــن تجلياتــه حســب الـــجنس، إذ إن الفتـــيان 

أكثـــر عرضة للإقصاء من الفضاءات الرقمـــية، بيـــنما تتعرَّض الفتـــيات بشكل أكبـــر لانتهاكات مرتبطة بنشر 

محتويــات شــخصية دون رضاهــن، ممــا يطــرح إشــكالية الأمــن الرقمـــي مــن منظــور النــوع.

وكشــفت نتائــج التحليــل أيضًــا أن العنــف فــي الوســط المدرســـي لا يقتصــر علــى فئــة بعيـــنها، حيــث يمكــن 

للفتـــيات والفتـــيان، علــى حــد ســواء، أن يكونــوا ضحايــا أو فاعليـــن فــي ممارســات عنـــيفة، وهــو مــا يدحــض 

الصــورة النمطيــة التـــي قــد تحصــر العنــف فــي ســلوكيات ذكوريــة فقــط. 

وتختلــف آثــار العنــف علــى المســارات الدراســـية والنفســـية، إذ أدّى إلــى عــزوف بعــض الفتـــيات عــن ارتـــياد 

ــر علــى النمــو النفســـي والعاطفــي للفتـــيان تحــت وطــأة 
ّ
فضــاءات مدرســـية معيـــنة بدافــع الخــوف، فــي حيـــن أث

معاييـــر اجتماعيــة مرتبطــة بمعنــى الذكــورة.

وقــد خلــص هــذا التقريــر إلــى أن مواجهــة العنــف فــي الوســط المدرســـي تقتضـــي اعتمــاد مقاربــة شــمولية، تدمــج 

بعــد النــوع الاجتماعــي فــي ســـياسات الوقايــة والتدخــل، وتعــزز ثقافــة المســاواة واحتـــرام الاختــاف، مــع تطويـــر 

ــية آمنــة، دامجــة، ومحفــزة علــى التعلــم  ــية وبـــروتوكولات واضحــة تضمــن توفيـــر بيئــة مدرسـ آليــات مؤسساتـ

لـجمـــيع المتعلمــات والمتعلمـيـــن.

المردودية الخارجية للمنظومة التـربوية من منظور النوع الاجتماعـي◄	

رغــم مــا تحقــق مــن توســع فــي الولــوج إلــى التعليــم العالــي، لازالــت المردوديــة الخارجيــة للمنظومــة التـــربوية، 

خاصة على مستوى الإدماج المهنـــي، تعرف تفاوتات بيـــن النساء والرجال. فقد عرفت معدلات المشاركة في 

سوق الشغل، خلال العقود الأخيـــرة، منحىً تنازليًا عامًا، تـــزامن مع استمرار فجوات نوعية واضحة، حيث 

ظلــت النســاء، بمــن فيهــن خريجــات التعليــم العالــي، أقــل حضــورًا فــي النشــاط الاقتصــادي.

وبيّن التحليل أن الفجوة بيـن النساء والرجال في المشاركة في سوق العمل استمرت حتـى بعد مرور سنوات 

علــى التخــرج، ممــا يعكــس محدوديــة أثـــر الشــهادة الـــجامعية بالنســبة للنســاء، مقارنــة بالرجــال. كمــا أظهــر 

ــر بشــكل أكبـــر علــى مشــاركة النســاء 
ّ
 محــددًا لمســارات الإدمــاج المهنـــي، إذ يؤث

ً
ل عامــا

ّ
التقييــم أن الــزواج يشــك
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في سوق الشغل، خاصة في حالة وجود أطفال، وهو ما يعكس استمرار اختلال توزيع الأدوار داخل الأسرة 

وتداخــل الـــحياة المهنـــية بالـــحياة الأســرية بالنســبة للنســاء.

وتكشــف المعطيــات كذلــك عــن اســتمرار التفاوتــات بيـــن الـجنســـين فيمــا يتعلــق بالتعــرض للبطالــة، حيــث 

تظل النساء، بما في ذلك الـحاصلات على شهادات عليا، أكثـر عرضة لفتـرات بطالة أطول مقارنة بالرجال. 

وهو ما يبـــرز أن الشهادة الـــجامعية، رغم أهمـــيتها، لا تشكل ضمانة متكافئة للإدماج المهنـــي بيـــن الـجنســـين.

وعلى مستوى الأجور، بيـن التحليل أن التعليم العالي يساهم في تقليص الفجوة الأجرية، غيـر أنه لا يقضـي 

عليها بشكل كامل، إذ تظل النساء تتقاضـين أجورًا أدنى في أولى وظائفهن، كما يُعتبَرْن أكثـر عرضة لظاهرة 

عدم الملاءمة بيـــن الكفاءة والأجر. كما تظهر المعطيات أن مســارات التطور المهنـــي والأجر تبدو، في الغالب، 

أكثـر ملاءمة للرجال، في حيـن تواجه النساء عوائق إضافية تحد من فرص تحسـين أوضاعهن المهنـية.

وتشيـــر نتائــج التقييــم أيضًــا إلــى أن استـراتـــيجيات البحــث عــن العمــل تختلــف حســب النــوع الاجتماعــي، حيــث 

تمـــيل النســاء إلــى تفضـــيل فــرص الشــغل القريبــة مــن مقــر الســكن، فــي مقابــل اســتعداد أكبـــر لــدى الرجــال 

للتنقــل الـــجغرافي، وهــو مــا يؤثـــر بــدوره علــى فــرص الإدمــاج والتـــرقي المهنـــي. وتؤكــد هــذه النتائــج أن تحســـين 

المردوديــة الخارجيــة للمنظومــة التـــربوية يقتضـــي اعتمــاد ســـياسات مندمجــة تـــراعي بعــد النــوع الاجتماعــي، 

وتســتهدف تقليص الفجوات في الولوج إلى ســوق الشــغل، وجودة الإدماج المهنـــي، والمســارات المهنـــية للنســاء 

والرجــال علــى حــد ســواء.

البعد التـرابـي للمساواة بـيـن الـجنسـين في المنظومة التـربوية: فوارق واختلالات مجالية◄	

للتقريـــر  المرافــق  والتكويـــن«،  التـــربية  منظومــة  فــي  الـجنســـين  بيـــن  للمســاواة  التـــرابي  »الأطلــس  يســمح 

الموضوعاتـــي حــول »المســاواة بيـــن الـجنســـين فــي، ومــن خــال المنظومــة التـــربوية«، بالانتقــال مــن قــراءة 

المعطيــات العامــة ذات الطبيعــة الوطنـــية، إلــى التحليــل الدقيــق للفــوارق المجاليــة علــى المســتويات الـــجهوية، 

والإقليمـــية، والـجماعاتـــية.	

ويُبيّــن تحليــل المعطيــات فــي هــذه المســتويات التـــرابية الثلاثــة أن التقــدم المحــرز علــى المســتوى الوطنـــي فــي 

تقليــص الفــوارق بيـــن الفتـــيات والفتـــيان فــي التعليــم لــم يكــن متجانسًــا عبـــر مختلــف المجــالات التـــرابية. فقــد 

ا فــي نســب تمــدرس الفتـــيات 
ً
عرفــت بعــض المؤشــرات، خاصــة فــي التعليــم الأولــي والابتدائــي، تقاربًــا ملـــحوظ

والفتـــيان، بمــا يعكــس تحســنًا تدريجيًــا فــي الولــوج إلــى التعليــم، لاســـيما فــي عــدد مــن الـــجهات. غيـــر أن هــذا 

التقــارب أخفــى، فــي أحيــان كثيـــرة، تفاوتــات حقيقيــة فــي شــروط الولــوج الفعلــي، خاصــة فــي المناطــق القرويــة 

 محــددًا فــي اســتمرار 
ً
والـــجبلية، حيــث ظلــت إكراهــات القــرب الـــجغرافي مــن المؤسســات التعليمـــية عامــا

الفــوارق، لا ســـيما فــي السلكيـــن الإعــدادي والتأهيلــي.

ويُظهِــر التحليــل أن الفــوارق التـــرابية تصبــح أكثـــر وضوحًــا خــال الانتقــال بيـــن الأســاك التعليمـــية، حيــث 

ل تـــراجع فــي تمثيليــة الفتـــيات فــي بعــض المجــالات، خاصــة فــي الســلك الإعــدادي، قبــل أن تعــود نســب  يُســجَّ

التمــدرس النســوي إلــى الارتفــاع فــي الســلك التأهيلــي. 
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وتكشــف القــراءة الـــجهوية والإقليمـــية للمعطيــات عــن تبايـــنات كبيـــرة بيـــن الأقاليــم داخــل الـــجهة الواحــدة، 

ممــا يؤكــد أن الفــوارق المجاليــة لا تتحــدد فقــط علــى مســتوى الـــجهات، بــل تتعمــق أحيانًــا داخــل نفــس المجــال 

الـــجهوي. كمــا يبـــرز التحليــل علــى المســتوى الـجماعاتـــي أن تغطيــة الـــجماعات بالعــرض التعليمـــي، خصوصًــا 

في التعليم الإعدادي والتأهيلي، ظلت غيـر متكافئة، وهو ما أثـر على فرص ولوج الفتـيات إلى هذه الأسلاك، 

خاصــة فــي الـــجماعات ذات الكثافــة السكانـــية الضعيفــة. والـــحال أن غيــاب المؤسســات القريبــة أو محدوديــة 

العــرض المدرســـي قــد يســهمان فــي إعــادة إنتــاج الفــوارق بيـــن الـجنســـين، رغــم التحســن النســبي فــي نســب 

التمــدرس.

ـــن أن الفــوارق بيـــن الـجنســـين لا تـــرتبط فقــط بالولــوج،  ومــن خــال تحليــل معطيــات التأخــر الدراســـي، يَتبيَّ

ل نســب أعلــى مــن التأخــر الدراســـي لــدى الفتـــيان،  ســجَّ
ُ
بــل تشــمل كذلــك إيقــاع المســارات الدراســـية، حيــث ت

خاصــة فــي الســلك الإعــدادي، وهــو مــا يســاهم فــي تفســـير بعــض مظاهــر التفــوق العــددي للفتـــيات فــي التعليــم 

بـــرِز أيضــا هشاشــة بعــض المســارات الدراســـية للفتـــيات فــي الوســط 
ُ
التأهيلــي، وإن كانــت هــذه المعطيــات ت

القــروي، خاصــة فــي المراحــل الأولــى مــن التمــدرس.

وتأســـيسا علــى هــذه المعطيــات، فــإن تحقيــق المســاواة بيـــن الـجنســـين فــي التعليــم لا يمكــن فصلــه عــن البعــد 

المجالــي، إذ تظــل الســـياسات التـــربوية مطالبــة بأخــذ الخصوصيــات التـــرابية بعيـــن الاعتبــار، مــن خــال 

مقاربــات تفاضليــة تســتهدف المجــالات الأكثـــر هشاشــة، وتعــزز الإنصــاف التـــرابي كمدخــل أساســـي لتحقيــق 

المســاواة الفعليــة بيـــن الفتـــيات والفتـــيان داخــل المنظومــة التـــربوية.





الـجزء  الثانـي
من أجل مواكبة التحول التـربوي 
الشامل: قضايا استـراتـيجية أخرى 

قيد الدراسة والتقييم
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إحالات ذاتـية بشأن قضايا مهيكِلة في مسار التحول 	.1

 بمباشــرة أو مواصلة الاشــتغال، 
ً
إضافة إلى ما أصدره المجلس خلال ســنة 2024، تمـيـــزت هذه الســنة أيضا

فــي إطــار إحــالات ذاتـــية، علــى قضايــا استـراتـــيجية أخــرى وتعمـــيق التفكيـــر فيهــا، ممــا أتــاح تحقيــق تـــراكم هــام، 

 لآراء وتقاريـــر وتوصيــات المجلــس بشــأن هــذه القضايــا. 
ً
 متـيـــنا

ً
ل أساســا

ّ
ســـيشك

وتنــدرج هــذه الأعمــال ضمــن ســتة محــاور رئيســـية تقــع فــي صلــب رهانــات التحــول التـــربوي الشــامل، وهــي: 

محــور الولــوج إلــى التـــربية والتكويـــن، ومحــور الـــحكامة، ومحــور المناهـــج والبـــرامج، ومحــور البحــث العلمـــي 

والابتــكار، ومحــور مهــن التعليــم والتكويـــن والتدبيـــر، ثــم محــور الخدمــات الاجتماعيــة والثقافيــة فــي منظومــة 

التـــربية والتكويـــن.

محور التـربـية والتكويـن للـجمـيع◄	

للـجمـــيع  والتكويـــن  للتـــربية  الدائمــة  اللـــجنه  مــن خــال  المجلــس،  أشــغال  انصبــت  المحــور،  هــذا  ضمــن 

والولوجيــة، علــى معالـــجة موضوعيـــن أساسـييـــن: يتعلــق الأول بالتمـييـــز الإيجابــي فــي التعليــم المدرســـي، 

حيــث أفضـــى الاشــتغال علــى هــذا الموضــوع إلــى تـــراكم مــن شــأنه أن يســاعد علــى بلــورة نمــوذج عملــي للتمـييـــز 

الإيجابي في التعليم المدرســـي، يســهم في توجيه الســـياسات العمومـــية لتحقيق مزيد من الإنصاف والإدماج 

فــي المنظومــة التـــربوية. 

ويتعلق الموضوع الثانـــي بضمان الولوج واستكمال الـــحق في التعليم الإلزامـــي، الذي يـــندرج الاشتغال عليه 

فــي إطــار الســعي لتعزيـــز الـــحق فــي تعليــم إلزامـــي منصــف وذي جــودة، انســـجاما مــع الأهــداف الاستـراتـــيجية 

الوطنـــية والهــدف الرابــع مــن أهــداف التنمـــية المســتدامة، ويهــدف بالأســاس إلــى تشـــخيص المعيقــات التـــي 

تحــول دون الاســتكمال الفعلــي لهــذا الـــحق لفائــدة جمـــيع المتعلمـيـــن، وبلــورة توصيــات عمليــة وفعالــة 

لتعزيـــز الولــوج إلــى التعليــم الإلزامـــي وضمــان جودتــه، مــع تـركيـــز خــاص علــى محاربــة الهــدر المدرســـي وتحســـين 

مكتســبات التعلــم. 

عــاوة علــى ذلــك، انكــب المجلــس، عــن طريــق اللـــجنة الدائمــة للبحــث العلمـــي والتقنـــي والابتــكار، علــى 

مقاربــة إشــكالية إدمــاج الطلبــة فــي وضعيــة إعاقــة داخــل منظومــة التعليــم العالــي، مــن خــال دراســة الأبعــاد 

البيداغوجيــة والاجتماعيــة والاقتصاديــة المؤثـــرة فــي مســارهم الـــجامعي، والوقــوف علــى التحديــات التـــي 

تعتـــرض هــؤلاء الطلبــة، فــي أفــق اقتـــراح نمــوذج منصــف وفعــال لـــجامعة دامجــة، يـــرتكز علــى مبــادئ العدالــة 

 فــي مجــال الإدمــاج الاجتماعــي 
ً
وتكافــؤ الفــرص، ويمكــن الـــجامعة المغربيــة مــن الاضطــاع بدورهــا كامــا

والتـــربوي، بمــا يـــرسخ مكانتهــا كفضــاء منفتــح علــى جمـــيع الفئــات.

محور حكامة المنظومة الوطنـية للتـربـية والتكويـن◄	

فــي ســـياق منتصــف فتـــرة تفعيــل الرؤيــة الاستـراتـــيجية للإصــاح 2015-2030، أطلــق المجلــس، مــن خــال 

اللـــجنة الدائمــة لـــحكامة المنظومــة الوطنـــية للتـــربية والتكويـــن لديــه، مســارا للتفكيـــر فــي ســـيرورة إرســاء 

51.17، بهــدف  2015-2030 والقانــون الإطــار  المدرســة الـــجديدة، كمــا تصورتهــا الرؤيــة الاستـراتـــيجية 
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الوقــوف علــى مــدى تنزيــل الإطــار المرجعــي للإصــاح، حيــث يتطلــب هــذا التفعيــل رؤيــة موحــدة ومشتـــركة 

لمقاصــد الإصــاح وغاياتــه، ووســائل إنجاحــه، فضــا عــن التدبيـــر الناجــع للتحــول المرتقــب.

بالمــوازاة مــع ذلــك، وفــي إطــار تعزيـــز البعــد النســقي لـــحكامة المنظومــة، وخاصــة فيمــا يتعلــق بتطويـــر الإطــار 

المرجعــي للـــجودة وتحديــد إطــاره المؤسساتـــي، وبالنظــر إلــى الطبيعــة الاستـراتـــيجية والأساســـية لهــذا الإطــار، 

انكــب المجلــس، مــن خــال نفــس اللـــجنة، علــى تعمـــيق التفكيـــر فــي هــذا الموضــوع، وأطلــق دراســة بشــأنه، فــي 

أفــق استشــراف الهيكلــة المنطقيــة والوظيفيــة والأســس التوجيهيــة لهــذا الإطــار المرجعــي، ووضــع ســـيناريوهات 

للمســؤولية المؤسساتـــية الخاصــة بــه، فــي انســـجام تــام مــع مرجعيــات الإصــاح.

محور المناهـج والبـرامج◄	

انطلاقــا مــن كــون المراجعــة الشــاملة للمناهـــج والبـــرامج التكويـنـــية )مــن التعليــم الأولــي إلــى التعليــم العالــي(، 

تقــع فــي صلــب التحــول المنشــود فــي المنظومــة التـــربوية، وفــي إطــار تطويـــر القــوة الاســتباقية والاستشــرافية 

للمجلــس حــول القضايــا التـــي تمكــن مــن إحــداث التحــول الفعلــي نحــو المدرســة الـــجديدة والــذي يعــد 

النمــوذج البيداغوجــي قطــب رحــاه، وفــي إطــار مقاربــة اســتباقية تتوخــى الاســتعداد للتفاعــل مــع طلــب الــرأي 

الذي سـيُحال عليه طبقـا للمـادة 30 مـن القانـون- الإطار51.17، في شأن الإطار المرجعي والدلائل المرجعية 

للبـــرامج والمناهـــج، باشــر المجلــس، عــن طريــق اللـــجنة الدائمــة للمناهـــج والبـــرامج والتكويـــنات والوســائط 

التعليمـــية لديــه، التفكيـــر فــي المســارات الممكنــة لبنــاء العــدة المفاهيمـــية والمنهـــجية للتفاعــل مــع هــذا المشــروع 

المهيــكل، فــي حيـــنه، بالوتـيـــرة والفعاليــة اللازمتـيـــن.	

علــى صعيــد آخــر، وجــراء مــا عرفتــه المنظومــة التـــربوية مــن أزمــات خـــال الســـنوات الخمـــس الأخيـــرة )جائحـــة 

كوفيـــد، زلـــزال الـــحوز، إضرابـــات هيئـــة التدريـــس(، أثـــرت علــى التعلمــات بالرغـــم مـــن الإجــراءات المتخــذة 

ــية قصـــد الاســتدراك، انكــب المجلــس، عــن طريــق نفــس اللـــجنة، علــى  ــية المعنـ مـــن قبـــل القطاعـــات الـحكومـ

دراســة موضــوع الـــحق فـــي التعليـــم والاســتمرارية البـــيداغوجية فــي ســـياق الأزمــات، انطلاقــا مــن هــدف 

آنـــي، وآخــر استـراتـــيجي: يتعلــق الأول بتقديــم توصيــات مــن شـــأنها الـــحد مـــن آثـــار الأزمــات الثــاث المذكــورة، 

علـــى المســار الدراســـي للمتعلمـيـــن والمتعلمــات، ويهــم الثانـــي توظيـــف الخلاصـــات ذات الطابـــع المهيــكل فـــي 
الإســهام باقتـــراحات تتعلـــق بتقويـــة صمـــود المنظومة التـــربوية أمام الأزمات، بل واســتباقها، صيانة لـــحقوق 

المتعلمـيـــن، وذلــك ضمــن الإطــار المرجعــي للنمــوذج البـــيداغوجي الـجديـــد.

محور البحث العلمـي والتقنـي والابتكار◄	

ضمــن هــذا المحــور، انكــب المجلــس، مــن خــال اللـــجنة الدائمــة للبحــث العلمـــي والتقنـــي والابتــكار، علــى 

معالـــجة موضــوع مأسســة البحــث العلمـــي فــي منظومــة التعليــم العالــي بالمغــرب، مــن أجــل صياغــة مقتـــرحات 

استشــرافية تـــروم تطويـــر البحــث العلمـــي فــي بلادنــا، وبلــورة تصــور شــامل حــول بنـــيات البحــث العلمـــي داخــل 

منظومــة التعليــم العالــي بالمغــرب، وذلــك مــن خــال إعــداد تشــخيص مفصــل لبنـــيات البحــث فــي الـــجامعات، 

تواجههــا،  التـــي  والهيكليــة  التنظيمـــية  التحديــات  وإبـــراز  الـــجامعية،  غيـــر  والمؤسســات  العليــا،  والمعاهــد 
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وتســليط الضــوء علــى نمــاذج مقارنــة مــن تجــارب وطنـــية ودوليــة فــي هــذا المجــال، واقتـــراح تدابيـــر عمليــة قابلــة 

للتنفيــذ مــن أجــل الارتقــاء بالبحــث العلمـــي ببلادنــا.

كمــا أطلــق المجلــس، عــن طريــق نفــس اللـــجنة، دراســة تـــروم تشــخيص نظــام التمويــل الـــحالي للبحــث العلمـــي 

بالمغرب، )العام والـــخاص(، من أجل إبـــراز مواطن القوة والضعف فيه، واستكشاف آليات جديدة لتنويع 

مصــادر التمويــل وتـــرشيد اســتخدامها، واقتـــراح توصيــات عمليــة كفيلــة بتحســـين فعاليتــه واســتدامته.

 بالــذكاء الاصطناعــي. وبهــدف القيــام بتشـــخيص معمــق لوضعيــة الــذكاء 
ً
وفــي ســـياق الاهتمــام المتـــزايد عالمـــيا

الاصطناعــي داخــل منظومــة التـــربية والتكويـــن والبحــث العلمـــي فــي المغــرب، مــن خــال تحليــل واقــع إدماجــه 

فــي المناهـــج والبـــرامج، ورصــد المبــادرات الـــجارية، وتحديــد نقــط القــوة، والإكراهــات التـــي تعــوق اســتثماره 

بالشــكل الأمثــل، قــرر المجلــس الاشــتغال علــى هــذا الموضــوع، وأوكل إلــى اللـــجنة الدائمــة للبحــث العلمـــي 

والتقنـــي والابتــكار، مهمــة تعمـــيق التفكيـــر بشــأنه، فــي أفــق استشــراف الـــخطوط الرئيســـية لبنــاء ســـياسة 

وطنـــية متكاملــة للــذكاء الاصطناعــي فــي مجــال التـــربية والتكويـــن، تـــراعي خصوصيــات المغــرب وتســتند إلــى 

أفضــل الممارســات الدوليــة.

محور مهن التـربـية والتدريس والتكويـن والبحث◄	

في سـياق تطويـر القوة الاقتـراحية والاستباقية والاستشرافية للمجلس، بخصوص القضايا التـي من شأنها 

تحقيــق الانتقــال الفعلــي إلــى مدرســة جديــدة، قائمــة علــى الـــجودة، والمســاواة، وتكافــؤ الفــرص، أدرج المجلــس 

كذلــك، ضمــن بـــرنامج عملــه بـــرسم ســنة 2024، إحالــة ذاتـــية فــي موضــوع مهــن التـــربية والتدريــس والتكويـــن، 

أنـــيطت باللـــجنة الدائمــة لمهــن التعليــم والتكويـــن والتدبيـــر لــدى المجلــس. وتهــدف هــذه الإحالــة إلــى تحييـــن 

التشــخيص وتعمـــيق التفكيـــر حــول هــذه المهــن، وتقديــم توصيــات عمليــة مــن شــأنها ضمــان التفعيــل الأمثــل 

لمــا ورد فــي الرؤيــة الاستـراتـــيجية 2015-2030، ولمــا جــاءت بــه مقتضـــيات القانون-الإطــار 51.17 بخصــوص 

المــوارد البشــرية للتـــربية والتكويـــن والبحــث، وذلــك فــي تــازم مــع مــا يشــهده الســـياق الـــحالي لهــذه المهــن مــن 

مســتجدات، وخاصــة منهــا مــا يـــرتبط بالاستـراتـــيجيات القطاعيــة للتغييـــر والتجديــد، وفــي تفاعــل مــع الـــحاجة 

الملـــحة التـــي يعبـــر عنهــا المجتمــع والهادفــة إلــى إصــاح المدرســة والارتقــاء بأدائهــا ومردوديتهــا.

محور الخدمات الاجتماعـية والثقافية◄	

فــي ظــل انكبــاب المجلــس علــى مشــروع المدرســة الـــجديدة، ومقاربتهــا وفــق نهـــج نســقي وشــمولي، واســتنادًا 

إلــى أحــكام الدســتور، والتوجيهــات الملكيــة السامـــية، ومقتضـــيات القانون-الإطــار رقــم 51.17، وتوصيــات 

الرؤية الاستـراتـيجية 2015-2030، وكذا الإشارات ذات الصلة الواردة في تقريـر النموذج التنموي، واصل 

ــر فــي  المجلــس، فــي إطــار الاســتمرارية وتثمـيـــن المكتســبات، ووفــق مقاربــة ومنهـــجية جديدتـيـــن، تعمـــيق التفكيـ

موضــوع الوظيفــة الثقافيــة للمدرســة المغربيــة، مــن خــال اللـــجنة الدائمــة للخدمــات الاجتماعيــة والثقافيــة 

وانفتــاح مؤسســات التـــربية والتكويـــن علــى محيطهــا، وذلــك فــي أفــق بلــورة تصــور مبتكــر لتعزيـــز الوظيفــة 

الثقافيــة للمدرســة المغربيــة.
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تتبع خارجي لديـنامـية التحول: تقييمات موضوعاتـية في طور الإنجاز 	.2

	◄)TALIS( الدراسة الدولية حول التعليم والتعلم

عــد الدراســة الدوليــة حــول التعليــم والتعلــم )TALIS(، التـــي تنظمهــا منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنمـــية 
ُ
ت

)OCDE(، بشــراكة مــع الــدول المشــاركة، ونقابــات المدرســـين، ومراكــز البحــث المتخصصــة، بالإضافــة إلــى 

المفوضـــية الأوروبيــة، أكبـــر دراســة دوليــة تـــركز علــى الأســاتذة وظــروف مزاولتهــم المهنـــية. 

تهدف هذه الدراسة أساسًا إلى مقارنة أنظمة التعليم يـن الدول المشاركة من خلال بحث مـيدانـي يستهدف 

مشــاركة المدرســـين والمدرســات ومديـــري ومديـــرات المؤسســات التعليمـــية، وتســلط الضــوء علــى ممارســاتهم 

التـــربوية وظــروف عملهــم، ممــا يُوفــر قاعــدة بيانــات مهمــة لصانعــي القــرار والباحثيـــن فــي مجــال الســـياسات 

التـــربوية، يُمكــن اســتثمارها فــي بلــورة الســـياسات العمومـــية للإصــاح التـــربوي.

ويُشــارك المغــرب فــي الدراســة فــي ثلاثــة مســتويات تعليمـــية: التعليــم الأولــي، التعليــم الابتدائــي، والتعليــم 
الثانــوي الإعــدادي، بالإضافــة إلــى دراســة تقييمـــية للمعــارف التـــربوية للأســاتذة بســلك التعليــم الثانــوي 

الإعــدادي.

وقــد شــارك فــي الدراســة أزيــد مــن 18000 أســتاذ)ة( ومديـــر)ة( فــي 400 مؤسســة تعليمـــية ابتدائيــة، و400 

مؤسســة تعليمـــية ثانويــة إعداديــة، وحوالــي 430 مؤسســة للتعليــم الأولــي. وتــم اختـــيار المؤسســات التعليمـــية 

المشاركة لتشمل التعليم العمومـي والخصو�صي، من مختلف جهات المغرب، مع مراعاة التمثيلية المجالية 

بيـــن الوسطيـــن الـــحضري والقــروي، إضافــة إلــى إشــراك مؤسســات التعليــم الأولــي غيـــر المهيــكل والمؤسســات 

التـــي تشــتغل فــي هــذا المجــال فــي إطــار الشــراكة، لضمــان تمثيليــة دقيقــة وشــاملة علــى المســتوى الوطنـــي. 

	◄ PNEA 2025 البـرنامج الوطنـي لتقيـيم المكتسبات

يُعــد البـــرنامج الوطنـــي لتقييــم المكتســبات مــن أهــم الدراســات التـــي تضطلــع بتقييــم مكتســبات التلامـــيذ 

إلــى تقييــم مكتســبات التلامـــيذ  البـــرنامج بشــكل عــام  والتلمـــيذات علــى المســتوى الوطنـــي. ويهــدف هــذا 

والتلمـــيذات المغاربة، بشــكل علمـــي وموضوعي، من حيث القدرات، والمعارف، والكفايات، وذلك بالاعتماد 

علــى المنهــاج الوطنـــي الرسمـــي. 

تشــمل نســخة البـــرنامج الوطنـــي لتقييــم المكتســبات )PNEA 2025( تلامـــيذ وتلمـــيذات المستوييـــن الســادس 

ابتدائــي والثالثــة إعــدادي، حيــث ســـيتم تقييــم مكتســباتهم فــي اللغــات )العربيــة والفرنســـية( وفــي الرياضـــيات 

والعلــوم )النشــاط العلمـــي بالنســبة للســلك الابتدائــي وعلــوم الـــحياة والأرض والعلــوم الفيـــزيائية لتلامــذة 

الإعــدادي(.

2026، بإصــدار تقريـــر تحليلــي يضــم نتائــج التلامـــيذ  وســتنتهي هــذه النســـخة مــن البـــرنامج نهايــة ســنة 

الاقتضــاء.  عنــد  موضوعاتـــية  تقاريـــر  إلــى  بالإضافــة  والتلمـــيذات، 
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تقيـيم المرحلة التجريبـية لمشروع » مدارس الريادة « ◄	

يهــدف هــذا التقييــم إلــى تقديــم قــراءة موضوعيــة وشــاملة لمــدى تحقــق الأهــداف المســطرة لهــذه التجربــة، 

مــن خــال تحليــل واقــع التنفيــذ، وتقديـــر مــدى اتســاقه مــع التوجهــات المعلنــة، ورصــد نقــاط القــوة ومجــالات 

التحســـين. كمــا يهــدف التقييــم إلــى قيــاس مــدى التقيــد بالأهــداف الأساســـية للمشــروع داخــل المؤسســات 

المشــاركة، وتقديــم صــورة تـــركيبية عــن خصائصهــا وتنظيمهــا، إلــى جانــب تقييــم الفــوارق الـــجهوية والمجاليــة 

المرتبطــة بظــروف التنفيــذ، وتحليــل الرافعــات الأساســـية والتحديــات العمليــة التـــي بـــرزت أثنــاء تطبيــق 

مكونــات المشــروع خــال المرحلــة التجريبيــة.

إضافة إلى ذلك، يـروم التقييم تقديـر مدى إسهام المشروع في تجويد الممارسات الصفّية وتنمـية التعلمات 

الأساســـية فــي اللغتـيـــن العربيــة والفرنســـية والرياضـــيات، وتطويـــر القــدرات المهنـــية للأســاتذة، إلــى جانــب 

تقييــم ظــروف التعلــم والـــحياة المدرســـية داخــل المؤسســات المشــاركة. ويولــي التحليــل اهتمامًــا خاصًــا بدرجــة 

الانســجام بيـــن توجهــات المشــروع ومقتضـــيات القانــون الإطــار رقــم 51.17 والرؤيــة الاستـراتـــيجية للإصــاح 

2015-2030، مــن حيــث التنزيــل العملــي لمبــادئ الـــجودة والإنصــاف وتكافــؤ الفــرص.

وتســتند هــذه الدراســة إلــى تحليــل كمـــي ونوعــي للمعطيــات المـيدانـــية، مــع اعتمــاد مقاربــة تشــاركية تشــمل 

مختلــف الفاعليـــن التـربوييـــن علــى المســتويات المحليــة والـــجهوية والمركزيــة، مــن إدارييـــن ومفتشيـــن وأطــر 

تدريســـية ومتعلمـيـــن ومتعلمــات. وتســعى هــذه المقاربــة إلــى بنــاء فهــم متكامــل للديـنامـــية التـــي أطلقتهــا تجربــة 

مــدارس الريــادة، واســتجلاء العوامــل التـــي أثـــرت فــي تنفيذهــا، ســواء التنظيمـــية أو البيداغوجيــة أو المجاليــة. 

ومــن المتوقــع أن يُســهم هــذا التقييــم فــي توثيــق الــدروس المســتخلصة مــن المرحلــة التجريبيــة، وتوفيـــر قاعــدة 

معرفيــة دقيقــة تســاعد علــى توجيــه القــرارات، فــي تعزيـــز الـــجهود الوطنـــية الرامـــية إلــى تحســـين جــودة التعليــم 

الابتدائــي، فضــا عــن تـرســـيخ ثقافــة التقييــم والمســاءلة فــي تدبيـــر الأداء التـــربوي والمؤسســـي.

تقيـيم التعليم الأولي◄	

يُعــدّ تقييــم التعليــم الأولــي خطــوة أساســـية لفهــم واقــع هــذا الــورش الوطنـــي، ورصــد مــدى التقــدم المحقــق 

فــي تعمـــيمه وتحســـين جودتــه. وهــو تقييــم لا يقتصــر علــى قيــاس المؤشــرات الكمـــية المرتبطــة بعــدد الأطفــال 

أو المؤسســات، بــل يتجــاوز ذلــك إلــى تحليــل الأبعــاد النوعيــة التـــي تشــكل جوهــر الفعــل التـــربوي، مــن بيئــات 

التعلــم والممارســات البيداغوجيــة، إلــى كفايــات الأطفــال والمســتوى المهنـــي للمربيـــن والمربيــات.

ويهــدف هــذا التقييــم إلــى بنــاء فهــم شــامل لمنظومــة التعليــم الأولــي فــي ســـياقها الوطنـــي، مــن خــال تحليــل 

الســـياسات العمومـــية المعتمــدة، ورصــد تفاعلهــا مــع الديـنامـــيات المـيدانـــية الفعليــة. كمــا يســعى إلــى تحديــد 

مواطــن القــوة والعوائــق البنـــيوية والتنظيمـــية، وإبـــراز الفــوارق بيـــن المجــالات التـــرابية والاجتماعيــة التـــي 

تؤثـــر فــي فــرص الولــوج وجــودة الخدمــات المقدّمــة للأطفــال.

لذلك، يـرتكز التقييم على مقاربة متكاملة تجمع بيـن تحليل الإطار المؤسساتـي والقانونـي، ودراسة المكونات 

التـــربوية والبيداغوجيــة علــى مســتوى الممارســة اليومـــية داخــل المؤسســات. كمــا يعتمــد علــى معطيــات 
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مـيدانـــية تــم جمعهــا مــن عيـــنة تمثيليــة مــن مؤسســات التعليــم الأولــي، إلــى جانــب تحليــل وثائــق الســـياسات 

الوطنـــية والبـــرامج العمومـــية ذات الصلــة.

وتتمثل قيمة هذا التقييم، الذي يُنجَز بشراكة مع منظمة اليونـيسف، في كونه يوفر قاعدة معرفية دقيقة 

تســهم فــي تعزيـــز حكامــة القطــاع، وتوجيــه القــرارات الإستـراتـــيجية نحــو تحقيــق تعليــم أولــي منصــف وذي 

جــودة، يضمــن للأطفــال شــروط النمــو المتكامــل، ويؤســس لمســار تعلــم ناجــح فــي المراحــل الدراســـية اللاحقــة.



الـجزء  الثالث
حصـيلة أنشطة المجلس خلال

سنة 2024
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شــكلت ســنة 2024 محطــة مفصليــة فــي تفعيــل التوجهــات الاستـراتـــيجية التـــي حددهــا المجلــس لولايتــه 

الثانـــية، من خلال تحويلها إلى مشــاريع ومبادرات عملية، ســواء في إطار أدائه لمهامه الاستشــارية والاقتـــراحية 

.
ً
 ودوليــا

ً
والتقييمـــية، أو علــى مســتوى تعزيـــز إشــعاعه وتعاونــه المؤسساتـــي، وطنـــيا

تمـيـــزت هذه المرحلة بديـنامـــية مؤسساتـــية قوية وبوتـيـــرة عمل مكثفة، أسهمتا في استكمال إعداد الأطلســـين 

يـن والتقاريـر التقييمـية والاقتـراحية المعروضة في الـجزء الأول من هذا التقريـر، كما مكنت من تحقيق  المجاليَّ

تقــدم ملمــوس فــي معالـــجة باقــي القضايــا المدرجــة ضمــن بـــرنامج عمــل المجلــس. وقــد تجلــت هــذه الديـنامـــية فــي 

انتظــام اجتماعــات هيئــات المجلــس، وفــي تنــوع وكثافــة الأنشــطة المنجــزة خــال هــذه الســنة، وتوســـيع دائــرة 

التشــاور مــع مختلــف الشــركاء.

تبعا لذلك، يستعرض هذا الـجزء أهم المعطيات المتعلقة بحصيلة الأنشطة التـي نظمها المجلس خلال سنة 

2024، ولاســـيما أنشــطة الهيئــات التداوليــة، عــاوة علــى الأنشــطة العلمـــية والإشــعاعية، والأنشــطة المتعلقــة 

بالتعــاون علــى المستوييـــن الوطنـــي والدولــي، وبالتنســـيق مــع القطاعــات الوزاريــة المعنـــية بالتـــربية والتكويـــن 

عــرض حصيلــة أنشــطة البنـــيات الإداريــة الداعمــة لهيئــات 
ُ
والبحــث العلمـــي، وكــذا أنشــطة التواصــل، علــى أن ت

المجلــس فــي الملـــحق رقــم 1.

حصـيلة أنشطة الـجمعـية العامة والهـيئات المنبثقة عنها 	.1

دورات الـجمعـية العامة للمجلس◄	

عقد المجلس خلال سنة 2024 ثلاث دورات عادية، وهي الدورة الرابعة والدورة الخامسة والدورة السادسة 

في ولايته الثانـية.

انعقــدت الــدورة الرابعــة للـــجمعية العامــة للمجلــس، بتاريــخ 28 فبـرايـــر 2024، وخصصــت لعــرض مــدى تقــدم 

مشاريع اللـجان، التـي تم توجيه أعمالها نحو تحقيق هدف موحد يتمثل في إرساء المدرسة المغربية الـجديدة، 

باعتماد مبدأ النسقية في مقارباتها وأنشطتها. كما شهدت هذه الدورة إطلاق مجموعة من المشاريع الـجديدة 

التـــي تنــدرج ضمــن المهمــة الاقتـــراحية للمجلــس، والرامـــية إلــى دراســة عــدد مــن القضايــا ذات الأولويــة فــي مســار 

إصــاح المنظومــة التـــربوية.

أمــا الــدورة الخامســة، التـــي انعقــدت بتاريــخ 10 يوليــوز 2024، فقــد تمـيـــزت بعــرض ومناقشــة التقريـــر 

الموضوعاتـــي، والأطلــس المجالــي التـــرابي، اللــذان أعدتهمــا الهيئــة الوطنـــية للتقييــم لــدى المجلــس حــول المســاواة 

بيـن الـجنسـين في ومن خلال المنظومة التـربوية، إضافة مشروع التقريـر السنوي للمجلس بـرسم سنة 2023، 

الــذي اســتعرض حصيلــة المهــام الاستشــارية والتقييمـــية والاقتـــراحية، وكــذا الأنشــطة المرافقــة والداعمــة لهــا، 

وحصيلــة الشــراكات الوطنـــية والتعــاون الدولــي، وآفــاق عمــل المجلــس. 

أمــا الــدورة السادســة، فقــد انعقــدت يومـــي الثلاثــاء 24 والأربعــاء 25 دجنبـــر 2024، وتــم خلالهــا تــدارس 

والمصادقــة علــى تقريـــر »المدرســة الـــجديدة: تعاقــد مجتمعــي جديــد مــن أجــل التـــربية والتكويـــن«. 
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كمــا عرفــت هــذه الــدورة أيضــا عــرض ومناقشــة التقريـــر الموضوعاتـــي حــول التوجيــه فــي منظومــة التـــربية 

يـــن أعدتهمــا الهيئــة الوطنـــية للتقييــم.
َ
والتكويـــن، والأطلــس المجالــي التـــرابي للبنـــية التحتـــية المدرســـية، اللذ

 حول تقدم المشاريع الـجارية خلال سنة 2024، واستعراضا 
ً
وتضمن جدول أعمال هذه الدورة كذلك عرضا

للمشــاريع المبـــرمجة بـــرسم ســنة 2025، إلى جانب تقديم وضعية تنفيذ بـــرنامج عمل الهيئة الوطنـــية للتقييم 

للفتـرة 2024-2027، حيث تم تسجيل مجموعة من الملاحظات والتدقيقات لمراعاتها في بـرنامج عمل المجلس 

بـرسم سنة 2025.

عــاوة علــى ذلــك، تــم، خــال هــذه الــدورة، تــدارس مشــروع مـيـزانـــية المجلــس بـــرسم الســنة الماليــة 2025، 

والمصادقة عليه.	 

اجتماعات مكتب المجلس◄	

اضطلع مكتب المجلس خلال سنة 2024 بدور محوري في ضمان التنســـيق المؤسســـي، والإشراف على الســـير 

المنتظم لأعمال المجلس وهيئاته. وقد تمـيـزت اجتماعاته بالانتظام، إذ عقد، إلى غاية متم شهر دجنبـر 2024، 

، شكلت فضاءً للنقاش والتشاور بشأن القرارات والتوجهات المتعلقة بتدبيـر شؤون 
ً
ثلاثة عشر )13( اجتماعا

المجلس، ومتابعة تنفيذ بـرامجه ومشاريعه المرتبطة بمهامه الاستشارية والتقييمـية والاقتـراحية.

فــي هــذا الإطــار، ســهر المكتــب، فــي نطــاق الإعــداد لــدورات الـــجمعية العامــة، علــى دراســة واعتمــاد جــداول أعمال 

الــدورات الرابعــة والخامســة والسادســة المنعقــدة خــال ســنة 2024، وعلــى ضمــان التحضـــير الـــجيد لأشــغالها 

علــى مســتوى مضمــون الوثائــق التـــي تمــت بـــرمجة عرضهــا.

كما اضطلع المكتب، ضمن صلاحياته المتعلقة بتتبع أعمال الهيئة الوطنـية للتقييم والبث في مآلها، بتدارس 

الأعمال التقييمـية التـي أنهت الهيئة العمل عليها خلال سنة 2024، وهي:

• التقريـر الموضوعاتـي حول التوجيه في منظومة التـربية والتكويـن؛	

• التقريـر الموضوعاتـي حول المساواة بيـن الـجنسـين في ومن خلال المنظومة التـربوية؛	

• الأطلس التـرابي حول المساواة بيـن الـجنسـين في المنظومة التـربوية؛	

• الأطلس المجالي التـرابي للبنـية التحتـية المدرسـية؛	

• تقريـر تقييم المرحلة التجريبية لمشروع »المدارس الرائدة«.	

وفي إطار مواكبة تنسـيق عمل اللـجان ومجموعات العمل الخاصة، تداول المكتب في مشروع تقريـر »المدرسة 

الـــجديدة: تعاقــد مجتمعــي جديــد مــن أجــل التـــربية والتكويـــن«، الــذي أعدتــه مجموعــة العمــل المحدثــة لهــذا 

الغــرض. كمــا ناقــش مقتـــرحات بشــأن إحــالات ذاتـــية تهــم قضايــا مختلفــة، كمهــن التدريــس، والتعليــم الأولــي، 

وانفتــاح المؤسســات التعليمـــية علــى الـــجماعات التـــرابية، والتعليــم الخصوصـــي، والتكويـــن المســتمر، والبحــث 

العلمـــي.
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وفــي ســـياق مواكبــة المســتجدات الوطنـــية المرتبطــة بالمنظومــة التـــربوية، تتبــع المكتــب وناقــش مجموعــة مــن 

العــروض، همــت، علــى الخصــوص:

• مستجدات النظام الأساسـي الخاص بموظفي قطاع التـربية الوطنـية؛	

• وضعية البحث العلمـي والابتكار في مجال الماء، وسبل مساهمة المجلس في هذا الورش الوطنـي ذي الأهمـية 	

الاستـراتـيجية في ظل التغيـرات المناخية وتحديات الأمن المائي؛

• مقتـــرح تنظيــم لقــاء وطنـــي حــول التعبئــة مــن أجــل المدرســة المغربيــة، بغيــة تحديــد الأهــداف والتوجهــات 	

العامــة للقــاءات الـــجهوية المزمــع تنظيمهــا حــول نفــس الموضــوع، وضمــان الانســجام فــي الرؤيــة والرســائل 

التواصليــة الموجهــة إلــى مختلــف الفاعليـــن والشــركاء.

أنشطة اللـجان الدائمة ومجموعة العمل الخاصة◄	

في إطار اشتغالها على المشاريع المدرجة ضمن بـرامج عملها، كإحالات ذاتـية، اعتمدت لـجان المجلس ومجموعة 

العمــل الخاصــة المكلفــة بالاشــتغال علــى موضــوع المدرســة الـــجديدة، آليــات اشــتغال متنوعــة، شــملت عقــد 

اجتماعــات دوريــة، وتنظيــم جلســات تشــاورية، وورشــات ونــدوات، وزيــارات مـيدانـــية لمختلــف جهــات المملكــة، 

فضــا عــن تعبئــة الخبـــرات الداخليــة والخارجيــة، والاســتفادة مــن الدعــم العلمـــي والتقنـــي الــذي تقدمــه بنـــيات 

المجلــس.

وقد عقدت هذه الهيئات، المنبثقة عن الـجمعية العامة، 159 جلسة عمل داخل المجلس خلال سنة 2024، 

موزعــة علــى النحو التالي:

0 5 10 15 20 25 30

مجموعةالعمل ا��اصة لإعداد وثيقة حو ل المدرسة ا��ديدة

ال��نة الدائمة ���امة المنظومة الوطنية لل��بية والتكو�ن

ال��نة الدائمة للمنا�� وال��امج والتكو�نات والوسائط التعليمية

ال��نة الدائمة لل��بية والتكو�ن ل��ميع والولوجية

ال��نة الدائمة لمهن التعليم والتكو�ن والتدب��

ال��نة الدائمة للبحث العلمي والتق�� والابت�ار

ال��نة الدائمة ل��دمات الاجتماعية والثقافية وانفتاح
مؤسسات ال��بية والتكو�ن ع�� محيطها

20
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كمــا نظمــت اللـــجان الدائمــة 13 زيــارة مـيدانـــية إلــى عــدة جهــات فــي المملكــة، تخللتهــا أنشــطة مكثفــة ولقــاءات مــع 
مسؤوليـــن وفاعليـــن في مستويات تـــرابية مختلفة، مما مكن من الاطلاع عن كثب على معطيات دقيقة بشأن 
واقــع منظومــة التـــربية والتكويـــن والبحــث العلمـــي والتحديــات التـــي تواجههــا فــي علاقــة بالقضايــا التـــي تشــتغل 

عليهــا اللـــجان.

ويمكن تلخيص أهم الأنشطة التحضـيرية المنجزة من طرف اللـجان الدائمة خلال هذه السنة، كما يلي:
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اللـجنة الدائمة للتـربـية والتكويـن للـجمـيع والولوجية◄	

فــي إطــار معالـــجتها لموضــوع التمـييـــز الإيجابــي فــي التعليــم المدرســـي، وضعــت اللـــجنة تصــورا متكامــا لمقاربــة 

الموضوع، واعتمدت مجموعة من الوثائق المؤطرة لأشغالها. ولتعمـيق التفكيـر وضمان الانفتاح على مختلف 

الشــركاء والأطــراف المعنـــية، نظمــت جلســات للتشــاور والتفاعــل مــع عــدد مــن الفاعليـــن المؤسساتـييـــن، حيــث 

شــكلت هــذه اللقــاءات فضــاءات لتبــادل الــرؤى حــول آليــات التمـييـــز الإيجابــي، وشــروط تفعيلــه، والتحديــات 

المرتبطــة بتـــرجمته علــى أرض الواقــع.

كمــا أولــت اللـــجنة أهمـــية خاصــة للمقاربــة المـيدانـــية، مــن خــال القيــام بزيــارات مـيدانـــية فــي جهــات مختلفــة، 

من أجل الاطلاع المباشر على واقع المؤسسات التعليمـية وظروف التمدرس في الوسطيـن الـحضري والقروي، 

وجمــع المعطيــات الكافيــة لفهــم التفاوتــات التـــرابية واقتـــراح تدخــات عمليــة تـــراعي خصوصيــات كل مجــال.

علــى صعيــد آخــر، باشــرت اللـــجنة الاشــتغال علــى موضــوع »ضمــان الولــوج واســتكمال الـــحق فــي التعليــم 

الإلزامـــي«، بمناقشــة المنهـــجية المقتـــرحة لمعالـــجته، والقائمــة أساســا علــى تنظيــم زيــارات مـيدانـــية للاطــاع عــن 

قــرب علــى واقــع المؤسســات التعليمـــية، وعقــد جلســات تشــاورية وتفاعليــة مــع مختلــف الفاعليـــن والمعنـييـــن، 

قصــد جمــع المعطيــات وتحليلهــا واستشــراف ســبل تعزيـــز الـــحق فــي التعليــم الإلزامـــي.

اللـجنة الدائمة لـحكامة المنظومة الوطنـية للتـربـية والتكويـن◄	

في إطار اشتغالها على موضوع »إرساء المدرسة الـجديدة في منتصف زمن الإصلاح«، عكفت اللـجنة على تحديد 

الإطار المنهـجي لمعالـجة الموضوع، وعلى تحليل الإطار المرجعي للإصلاح في ضوء الأبعاد المختلفة للـحكامة، من 
أجــل نمذجــة منظومــة التـــربية والتكويـــن والبحــث العلمـــي وفقًــا لمقتضـــيات القانون-الإطــار51.17. كمــا جــرى 

تحليل مدى توافق هذه المقتضـيات مع رافعات الرؤية الاستـراتـيجية، والوقوف على التقدم المحرز في تنفيذ 

مختلف التدابيـــر المتعلقة بإرساء المدرسة الـــجديدة. 

اســتندت اللـــجنة فــي عملهــا هــذا علــى مجموعــة مــن الأنشــطة التحضـــيرية، مــن بيـــنها جلســات اســتماع لعــدد مــن 

الفاعليـــن فــي المنظومــة.

في إطار اشتغالها على موضوع الإطار المرجعي للـجودة، حددت اللـجنة الإطار العام والمنهـجية المعتمدة لتناول 

الموضوع، وأطلقت دراسة في هذا الشأن، في أفق استشراف الهيكلة المنطقية والوظيفية، والأسس التوجيهية 

لهذا الإطار، ووضع سـيناريوهات للمسؤولية المؤسساتـية الخاصة به، بما يتما�شى مع الإطار المرجعي للإصلاح. 

كما نظمت جلسات استماع مع ممثلي القطاعات الـحكومـية المعنـية حول إجراءات وآليات التقييم المعتمدة 

فــي كل قطــاع، وجلســات اســتماع أخــرى مــع مديـــري المؤسســات والهيئــات المختصــة فــي تقييــم وضمــان جــودة 

منظومــة التـــربية والتكويـــن، بهــدف الاطــاع علــى الممارســات المعتمــدة، ورصــد التحديــات المطروحــة، وتعزيـــز 

ســبل التنســـيق بيـــن مختلف الفاعليـــن لضمان تحســـين جودة التعليم وتحقيق الأهداف المنشــودة. 
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اللـجنة الدائمة للمناهـج والبـرامج والتكويـنات والوسائط التعليمـية◄	

في أفق بناء العُدة المفاهيمـية والمنهـجية للتفاعل مع مشروع الإطار المرجعي للمناهـج، باشرت اللـجنة التفكيـر 

لتحديد طبيعة العمل الذي يتعيـن إطلاق مساره بمساهمة باقي هيئات المجلس، وعكفت على الاشتغال على 
مجموعة من الوثائق التحضـيرية، شملت، على الخصوص، أرضـيات للنقاش حول المشروع، وعروض حول 

الموضــوع، ومصفوفــات تفصيليــة تتعلــق بتنزيــل الإصلاحــات التـــربوية الخاصــة بالمناهـــج والبـــرامج والتكويـــنات، 

وفقًا لمقتضـيات القانون-الإطار 51.17، إضافة إلى أوراق مفاهيمـية وبطاقات منهـجية لتأطيـر وتنظيم أنشطة 

اللـــجنة. كمــا خصصــت هــذه الأخيـــرة عــددا مــن أنشــطتها الداخليــة والخارجيــة لتعمـــيق التفكيـــر والتشــاور فــي 

الموضوع )ورشــات عمل، جلســة اســتماع، زيارة مـيدانـــية، لقاءات مع أطراف معنـــية(.

فــي إطــار معالـــجتها لموضــوع ضمــان الـــحق فـــي التعليـــم والاســتمرارية البـــيداغوجية فــي ســـياق الأزمــات، عملــت 

اللـــجنة علــى إعــداد أوراق تقديمـــية وتأطيـــرية تحــدد الإطــار العــام للدراســة، بمــا يضمــن اعتمــاد منهـــجية دقيقــة 

وشــاملة فــي تنــاول هــذه الإشــكالية. كمــا تــم تقديــم عــروض تحليليــة ســلطت الضــوء علــى تداعيــات الأزمــات 

علــى التعلمــات، وإعــداد وثيقــة تحليليــة اســتعرضت التدابيـــر التـــي اتخذتهــا الــوزارة للـــحد مــن آثــار الإضرابــات، 

وذلــك مــن خــال تحليــل منطــوق المذكــرات الوزاريــة الصــادرة خــال هــذه الفتـــرة، ومقارنــة التوجيهات الرسمـــية 

بمســتوى تنزيلهــا الفعلــي فــي المـــيدان والممارســة الصفيــة. وبمــوازاة ذلــك، جــرى تنظيــم ورشــات عمــل لتدقيــق 

مختلــف الـــجوانب المرتبطــة بالمشــروع، وتعمـــيق النقــاش حــول محــاوره الأساســـية، علــى نحــو يضمــن مقاربــة 

شــاملة ومتكاملــة تعكــس تعــدد الــرؤى والتوجهــات.

اللـجنة الدائمة للبحث العلمـي والتقنـي والابتكار◄	

فــي إطــار اشــتغالها علــى موضــوع مأسســة البحــث العلمـــي فــي منظومــة التعليــم العالــي بالمغــرب، باشــرت اللـــجنة 

عمليــة تجمـــيع وتصنـــيف النصــوص التشــريعية والتنظيمـــية ذات الصلــة بهيــاكل وبنـــيات البحــث العلمـــي، 

 إلــى الـــجامعات 
ً
بالاعتمــاد علــى قاعــدة البيانــات القانونـــية المتوفــرة لــدى المجلــس. كمــا أعــدت اســتبيانًا موجهــا

ومؤسســات التعليــم العالــي قصــد تجمـــيع المعطيــات الكمـــية والنوعيــة اللازمــة لإنجــاز التشــخيص. ولإغنــاء هــذا 

العمــل بالمعطيــات المـيدانـــية، قامــت اللـــجنة بزيــارات مـيدانـــية إلــى عــدد مــن الـــجامعات الوطنـــية، وإلــى مــدارس 

للمهندســـين بالقطاعيـــن العمومـــي والـخصوصـــي، للوقــوف عــن قــرب علــى وضعيــة بنـــيات البحــث والتحديــات 

التـــي تواجههــا.

عرفــت ســنة 2024 تحديــد اللـــجنة للإطــار العــام للاشــتغال علــى موضــوع تمويــل البحــث العلمـــي. وتــم إعــداد 

واعتمــاد الوثائــق المرجعيــة المؤطــرة لعمــل الخبـــرة الداخليــة المكلفــة بإنجــاز دراســة فــي هــذا الشــأن لفائــدة 

اللـــجنة. 

كما باشرت اللـجنة اشتغالها على موضوع الذكاء الاصطناعي في التـربية والتكويـن، بإعداد الورقة التأطيـرية 

التـــي تحــدد أهدافــه ومجالاتــه الرئيســـية وكيفيــة معالـــجته، وصياغــة محــددات مرجعيــة مــن أجــل الاســتعانة 

بكفــاءات متخصصــة فــي إنجــاز المشــروع.
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إضافــة إلــى ذلــك، أطلقــت اللـــجنة التفكيـــر فــي إشــكالية التعليــم العالــي الدامــج، وأعــدت المحــددات المرجعيــة 

للاســتعانة بخبـــرة متخصصــة فــي دراســة الموضــوع.

اللـجنة الدائمة لمهن التعليم والتكويـن والتدبـيـر◄	

فــي إطــار اشــتغالها علــى موضــوع مهــن التـــربية والتدريــس والتكويـــن والبحــث، أعــدت اللـــجنة واعتمــدت الوثائــق 

المؤطــرة لاشــتغالها علــى الموضــوع، بمــا فــي ذلــك المحــددات المرجعيــة لخبـــرة خارجيــة متخصصــة، تمــت تعبئتهــا 

لمواكبــة اللـــجنة فــي معالـــجة الموضــوع.  كمــا قامــت اللـــجنة بتنظيــم مجموعــات بؤريــة مــع فاعليـــن فــي مجــالات 

التـــربية والتدريــس والتكويـــن، فــي عــدة جهــات مــن المملكــة.

اللـــجنة الدائمــة للخدمــات الاجتماعـــية والثقافيــة وانفتــاح مؤسســات التـربـــية والتكويـــن ◄	
علــى محـــيطها

مت اللـــجنة، خلال سنة 2024، مجموعة من الأنشطة التحضـــيرية لتعمـــيق التفكيـــر في موضوع الوظيفة 
ّ
نظ

الثقافيــة للمدرســة المغربيــة، شــملت لقــاءات تشــاورية وتنســـيقية مــع باقــي لـــجان المجلــس، ولقــاءات تواصليــة 

داخليــة، وزيــارات مـيدانـــية لعــدد مــن جهــات المملكــة، إلــى جانــب جلســات للتشــاور والتفاعــل مــع ممثليـــن عــن 

قطاعــات التـــربية والتكويـــن والثقافــة، وممثليـــن عــن بعــض الـــجماعات التـــرابية وجمعيــات المجتمــع المدنـــي، 

إضافــة إلــى خبـــراء وباحثيـــن، وذلــك بهــدف تجمـــيع المعطيــات اللازمــة لمقاربــة الموضــوع. كمــا عبّــأت اللـــجنة خبـــرة 

متخصصــة لإنجــاز دراســةٍ تستعيـــن بهــا فــي بلــورة تصــور مبتكــر لتعزيـــز الوظيفــة الثقافيــة للمدرســة المغربيــة.

أنشطة الهـيئة الوطنـية للتقيـيم 	.2

عــاوة علــى التقييمــات التـــي تــم اســتكمالها وعرضهــا علــى الـــجمعية العامــة للمجلــس خــال ســنة 2024، والتـــي 

ســبقت الإشــارة إليهــا فــي الـــجزء الأول مــن هــذا التقريـــر، حققــت الهيئــة العديــد مــن الإنجــازات المرحليــة ضمــن 

الأعمــال التقييمـــية الهامــة التـــي تشــتغل عليهــا، والتـــي وردت فــي الـــجزء الثانـــي مــن هــذا التقريـــر. وتتلـــخص أهــم 

هــذه الإنجــازات فيمــا يلــي:

	◄)TALIS( بالنسبة للدراسة الدولية حول التعليم والتعلم

ا فــي إنجــاز المشــروع. إذ شــملت أهــم الأنشــطة المنجــزة خــال هــذه الســنة: 
ً
شــهدت ســنة 2024 تقدمًــا ملـــحوظ

تـــرجمة وملاءمــة مناهـــج البحــث المعتمــدة فــي الدراســة، وإعــداد العيـــنة المســتهدفة وفــق معاييـــر دقيقــة لضمــان 

تمثيليــة وطنـــية، وإعــداد وســائل التواصــل بالتعــاون مــع قســم التواصــل بالمجلــس، والتـــي تضمنــت شــريط 

فيديو تعريفي بالدراســة ومرحلتها التجريبية لتشــجيع المشــاركة، إضافة إلى إنشــاء الموقع الإلكتـرونـــي الوطنـــي 

المخصــص للدراســة: www.talis.ma، فضــا عــن تمريـــر الدراســة وجمــع المعطيــات.

	◄ PNEA 2025 في إطار البـرنامج الوطنـي لتقيـيم المكتسبات

تم خلال سنة 2024 إنهاء إعداد العدة المنهـجية )الدفاتـر المتناوبة وتفعيل النسخة النهائية لبنوك البنود على 

منصــة TAO( بعــد مراجعتهــا، والمصادقــة علــى الاســتمارات الموجهــة للأســتاذ والمديـــر والتلامــذة، وكــذا المراجعــة 

النهائيــة لآليــة التقييــم علــى المنصة الرقمـــية.  
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كمــا تــم اعــداد الإطــار المنهـــجي لتقييــم اللغــات والرياضـــيات والعلــوم فــي البـــرنامج الوطنـــي لتقييــم مكتســبات 

المتعلمـيـــن والمتعلمــات، والإطــار المنهـــجي لتحديــد ســـياق نتائــج البـــرنامج، وكــذا ســـيرورة تكييــف المنصــة الرقمـــية 

لتمريـــر الروائــز.

بخصوص تقيـيم المرحلة التجريبـية لمشروع » مدارس الريادة «◄	

تمـيـــزت ســنة 2024 بإنجــاز مراحــل محوريــة فــي المشــروع، همّــت، علــى الخصــوص، اســتكمال تطويـــر أدوات 

التقييــم ومنصــة جمــع المعطيــات، وتنظيــم ورشــات تكويـنـــية لفائــدة الفاعليـــن التـربوييـــن علــى المستوييـــن 

الـــجهوي والإقليمـــي، حــول منهـــجية التقييــم وجمــع البيانــات، وورشــات تكويـنـــية لفائــدة الباحثيـــن المـيدانـييـــن، 

وإنجــاز البحــث المـيدانـــي الرئيســـي فــي مجمــوع المــدارس المســتهدفة، وإعــداد المعطيــات للتحليــل والشــروع فــي 

تحليلها وفي إعداد بطاقات الأداء الخاصة بكل مؤسسة. كما تم إحراز تقدم كبيـــر في إعداد التقريـــر التحليلي 

العــام للتقييــم.

بالنسبة لتقيـيم التعليم الأولي◄	

تم خلال سنة 2024 تنفيذ عدة خطوات أساسـية في التقييم، أبـرزها: تعبئة مكتب دراسات لـجمع البيانات 

المـيدانـــية، وتدريــب فــرق العمــل حــول أدوات قيــاس جــودة تعلــم الأطفــال فــي مرحلــة الطفولــة المبكــرة، وتكييــف 

أدوات البحث المـيدانـي وملاءمتها مع الخصوصيات المغربية، وتطويـر منصات رقمـية لإدخال البيانات وضمان 

تتبعهــا بشــكل فعال.

كمــا جــرى تدريــب الباحثيـــن المـيدانـييـــن علــى اســتخدام العــدة المنهـــجية، وتــم إنجــاز مرحلــة تجريبيــة، لاختبــار 

الأدوات وضبــط بـــروتوكولات العمــل، قبــل أن تنطلــق مرحلــة جمــع البيانــات علــى المســتوى الوطنـــي، والتـــي 

شملت 180 وحدة تعليمـية موزعة على 12 جهة من جهات المملكة. وقد تم استلام قاعدة البيانات في يوليوز 

ســتثمر، بهــدف ضمــان دقتهــا وموثوقيتهــا كمرحلــة أساســـية 
ُ
2024، وانطلقــت مرحلــة تصفيــة البيانــات التـــي ست

قبــل تحليــل النتائــج النهائيــة.

حصـيلة الأنشطة العلمـية والإشعاعـية 	.3

في إطار مواصلة جهوده لتعزيـز الانفتاح وتكريس التعاون العلمـي والمؤسساتـي على المستوييـن الوطنـي والدولي، 

نظــم المجلــس خــال ســنة 2024 سلســلة مــن الأنشــطة العلمـــية والإشــعاعية، واللقــاءات التشــاركية، التـــي 

شــكلت فضــاء لتبــادل الخبـــرات والمعــارف حــول قضايــا محوريــة تقــع فــي قلــب الرهانــات والتحــولات والتحديــات 

التـــي تواجههــا المنظومــة الوطنـــية للتـــربية والتكويـــن.

وقــد تنوعــت هــذه الأنشــطة لتشــمل نــدوات وورشــات عمــل وأيــام دراســـية، عالـــجت مواضـــيع ذات راهنـــية مثــل 

الــذكاء الاصطناعــي فــي التعليــم، والتعلــم مــدى الـــحياة، والتكويـــن فــي مهــن محاربــة الأمـــية، والتحــول الرقمـــي فــي 

التـــربية، إضافــة إلــى مشــاركة المجلــس فــي عــدة تظاهــرات وطنـــية دوليــة. 
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يــوم دراســـي فــي موضــوع »مقاربــة النــوع الاجتماعــي فــي المنظومــة التـــربوية: نحــو تحــول ◄	
يعــزز المســاواة وتكافــؤ الفــرص التـــربوية بيـــن الـجنســـين«

نظــم المجلــس يــوم 16 أبـــريل 2024 بالربــاط يومــا دراســـيا حــول موضــوع: »مقاربــة النــوع الاجتماعــي فــي المنظومــة 

التـــربوية: نحــو تحــول يعــزز المســاواة وتكافــؤ الفــرص التـــربوية بيـــن الـجنســـين«، بمشــاركة أعضــاء المجلــس، 

وممثليـــن عــن قطاعــات حكومـــية، وخبـــراء وباحثيـــن وممثلــي منظمــات دوليــة ومجتمــع مدنـــي. وكان الهــدف مــن 

تنظيــم هــذا اليــوم الدراســـي هــو تــدارس سُــبل تعزيـــز الإدمــاج الفعلــي لمقاربــة النــوع الاجتماعــي داخــل المنظومــة 

التـــربوية، مــن خــال التفكيـــر فــي الشــروط الكفيلــة بتفعيلهــا فــي الممارســات اليومـــية، وفــي الأنظمــة والبـــرامج 

والمناهـــج والأدوات البيداغوجية، بما يـــرسخ قيم المساواة والإنصاف وتكافؤ الفرص داخل الفضاء المدرســـي. 

اختتــم اليــوم الدراســـي بمجموعــة مــن التوصيــات الرامـــية إلــى تعزيـــز مأسســة مقاربــة النــوع الاجتماعــي داخــل 

المنظومــة التـــربوية. فعلــى المســتوى المؤسساتـــي، تــم التأكيــد علــى ضــرورة تـرســـيخ قيمــة المســاواة ضمــن الإطــار 

القانونـــي والســـياسات العمومـــية، وإحــداث آليــات للتتبــع والتنســـيق، وتحســـين شــروط تمــدرس الفتـــيات، 

خاصــة فــي الوســط القــروي. كمــا شــددت التوصيــات علــى أهمـــية محاربــة الصــور النمطيــة عبـــر حمــات 

تحسـيسـية وإعلامـية، وإشراك مختلف الفاعليـن في هذا الورش المجتمعي. وعلى مستوى البـرامج والتكويـن، 
دعت التوصيات إلى مواصلة تخليص المناهـج والكتب المدرسـية من تحيـزات النوع، وتعزيـز التوجيه التـربوي 

وبيداغوجيــا المســاواة داخــل الممارســات الصفيــة، إلــى جانــب تطويـــر البحــث العلمـــي المـيدانـــي حــول النــوع 

الاجتماعــي بمــا يســهم فــي بلــورة ســـياسات عمومـــية أكثـــر إنصافــا وفعاليــة.

ندوة دولية حول الذكاء الاصطناعـي، باعتباره أداة لتحسـين التعليم والتعلم◄	

نظم المجلس، بشراكة مع الشبكة الأوروبية لمجالس التـربية EUNEC، ندوة دولية حول »الذكاء الاصطناعي 

كأداة لتحســـين التعليــم والتعلــم: متـــى وكيــف يكــون اســتعماله مفيــدًا؟«، وذلــك بمقــر المجلــس يومـــي 22 و23 

مــاي 2024.

شــارك فــي أشــغال النــدوة رؤســاء هــذه المجالــس، بالإضافــة إلــى ثلــة مــن الخبـــراء والممارســـين والباحثيـــن علــى 

الصعيديـن الوطنـي والدولي، لإغناء النقاش، وتبادل الخبـرات والآراء حول أثـر الذكاء الاصطناعي على مـياديـن 

، واستشــراف الســبل 
ً
 واجتماعيــا

ً
التـــربية والتكويـــن والبحــث العلمـــي المحتملــة والتحديــات المرتبطــة بــه أخلاقيــا

المثلــى لاســتخدام الــذكاء الاصطناعــي فــي عمليــة التعليــم والتعلــم.

ندوة حول التكويـن في مهن محاربة الأمـية◄	

ننظم المجلس، بشراكة مع الوكالة الوطنـية لمحاربة الأمـية ومنظمة اليونسكو، ندوة بعنوان: »معهد التكويـن 

فــي مهــن محاربــة الأمـــية: أولويــة استـراتـــيجية لتحســـين جــودة التعلمــات«، يــوم الأربعــاء 24 يوليــوز 2024 بمقــر 

المجلــس بالربــاط، شــارك فيهــا أعضــاء مــن المجلــس وممثلــون عــن الوكالــة الوطنـــية لمحاربــة الأمـــية، ومنظمــة 

اليونســكو، والاتحــاد الأوروبــي، ووزارة التـــربية الوطنـــية والتعليــم الأولــي والرياضــة، بالإضافــة إلــى مجموعــة مــن 

الخبـــراء علــى المستوييـــن الوطنـــي والدولــي.



69التقرير السنوي عن حصيلة وآفاق عمل المجلس 2024

ركــزت النــدوة علــى ســبل تحســـين التكويـــن فــي مهــن محاربــة الأمـــية فــي المغــرب، والوقــوف علــى التحديــات التـــي 

يواجهها هذا المجال، ارتباطا بمبدأ التعلم مدى الـحياة، مع تبادل الخبـرات والآراء حول تجربة معهد التكويـن 

ن�شــئ فــي إطــار الاستـراتـــيجية الوطنـــية لمحاربــة الأمـــية 2035-2023. 
ُ
فــي مهــن محاربــة الأمـــية »IFMA«، الــذي أ

عــاوة علــى ذلــك، عــرف هــذا اللقــاء تقديــم نمــاذج الممارســات الفضلــى علــى المســتوى الدولــي فــي مجــال التكويـــن 

فــي مهــن محاربــة الأمـــية، مــن خــال تقاســم التجــارب ووجهــات النظــر واســتخلاص أفضــل الممارســات قصــد 

اســتكمال تفعيــل المعهــد تدريجيًــا فــي جمـــيع ربــوع المملكــة، وتــدارس آفــاق اشــتغاله وتطويـــره.

ورشة عمل حول التحول الرقمـي في التـربـية والتعليم بالمغرب◄	

عقــد المجلــس، بشــراكة مــع منظمــة اليونســكو، يــوم الخمـــيس 21 نونبـــر 2024 بمقــر المجلــس بالربــاط، ورشــة 

عمــل حــول »التحــول الرقمـــي فــي التـــربية والتعليــم بالمغــرب«، شــارك فيهــا أعضــاء مــن المجلــس، وممثلــون عــن 

منظمــة اليونســكو، والــوزارات الوصيــة علــى قطاعــات التـــربية والتكويـــن والبحــث العلمـــي، ومجموعــة مــن 

الخبـــراء على المستوييـــن الوطنـــي والدولي، إلى جانب ممثلي بـــرنامج )DTC( على المستويات العالمـــية والإقليمـــية 

والوطنـــية.

تأتـي هذه المبادرة في سـياق الـجهود المستمرة التـي يبذلها المغرب لتطويـر منظومته التـربوية، من خلال توظيف 

الـــحلول الرقمـــية الـــحديثة، وتعزيـــز اســتفادة التـــربية والتعليــم مــن التكنولوجيــا، حيــث همــت هــذه الورشــة 

، دراســة ومراجعــة ومناقشــة النتائــج الأوليــة لاســتبيان تقييــم مــدى اســتعداد 
ً
تحقيــق هدفيـــن رئيسـييـــن: أولا

، تحديــد 
ً
المغــرب للاســتفادة مــن التكنولوجيــا الرقمـــية فــي مجــالات التـــربية والتكويـــن والتعليــم العالــي؛ وثانـــيا

الأولويــات الرئيســـية لتعزيـــز التحــول الرقمـــي.

وتضمنــت الورشــة جلستـيـــن أساسـيتـيـــن: ركــزت الـــجلسة الأولــى علــى تحديــد التحديــات المتعلقــة بجاهزيــة 
التحــول الرقمـــي، فــي عــدة أبعــاد، منهــا: التنســـيق والقيــادة، التكلفــة والاســتدامة، القــدرات والثقافــة، المحتــوى 

صصت الـــجلسة الثانـــية للتفكيـــر 
ُ
والـــحلول، الاتصال والبنـــية التحتـــية، إضافة إلى البيانات والأدلة، بيـــنما خ

فــي حلــول عمليــة وفــرص رئيســـية لمعالـــجة هــذه التحديــات.

يوم دراسـي حول التعلم مدى الـحياة◄	

نظــم المجلــس، بشــراكة مــع الاتحــاد العــام لمقــاولات المغــرب، ومنظمــة اليونســكو، وكليــة علــوم التـــربية بالربــاط، 

 حول موضوع 
ً
 دراسـيا

ً
والمؤسسة الإفريقية للتعلم مدى الـحياة، ومعهد اليونـيسكو للتعلم مدى الـحياة، يوما

التعلــم مــدى الـــحياة، وذلــك يــوم الثلاثــاء 10 دجنبـــر 2024 بمقــر المجلــس بالربــاط، شــارك فيــه أعضــاء مــن 

المجلــس وممثلــون عــن المؤسســة الإفريقيــة للتعلــم مــدى الـــحياة، ومنظمــة اليونســكو، وكليــة علــوم التـــربية، 

ومعهــد اليونســكو للتعلــم مــدى الـــحياة، بالإضافــة إلــى ممثليـــن عــن وزارة التـــربية الوطنـــية، ومكتــب التكويـــن 

المهنـــي، ووزارة التعليــم العالــي، إلــى جانــب ممثليـــن عــن المجتمــع المدنـــي ومجموعــة مــن الخبـــراء علــى المستوييـــن 

الوطنـــي والدولــي.
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ســعى هــذا اللقــاء العلمـــي إلــى التوعيــة بـــرهانات التعلــم مــدى الـــحياة فــي تكويـــن الرأســمال البشــري بالمغــرب 

وتطويـــره، وذلــك فــي ضــوء التحديــات والفــرص القائمــة والمســتقبلية، بالإضافــة إلــى تقاســم ممارســات مبتكــرة 

ومقاربــات متنوعــة مــن شــأنها تعزيـــز التعــاون المســتدام بيـــن المشاركيـــن فــي اليــوم الدراســـي. كمــا ســعى إلــى توفيـــر 

مســاحة للنقــاش والتفاعــل بيـــن مختلــف الفاعليـــن حــول الممارســات المبتكــرة والطــرق التـــي تســهم فــي تعزيـــز 

التعــاون المســتدام بيـــن المشاركيـــن، مــن أجــل الوصــول إلــى اســتدامة نشــر المعرفــة والمعلومــات وتعمـــيم التـــربية 

 للرؤيــة الاستـراتـــيجية 2030-2015، 
ً

 لمقتضـــيات دســتور المملكــة، وتفعيــا
ً
والتعليــم للـجمـــيع، وذلــك تنزيــا

والقانــون الإطــار رقــم 51.17.

انكبت أشغال هذا اليوم الدراســـي، على محوريـــن رئيسـييـــن: هَمَّ الأول تسليط الضوء على واقع التعلم مدى 

الـــحياة وآفاقــه فــي المغــرب. وتنــاول الثانـــي، رصــد المبــادرات وبـــرامج التعلــم مــدى الـــحياة التـــي نفذتهــا مختلــف 

مكونــات منظومــة التـــربية والتكويـــن، بالإضافــة إلــى اســتعراض التجــارب الرائــدة فــي هــذا المجــال. واختتمــت 

أشــغاله بدعــوة للتفكيـــر والعمــل الـــجماعي مــن أجــل بنــاء نظــام متكامــل للتعلــم مــدى الـــحياة.

مشاركة المجلس في المعرض الدولي للنشر والكتاب◄	

إيمانــا منــه بأهمـــية التعبئــة المجتمعيــة فــي دعــم المدرســة المغربيــة كرافعــة أساســـية لبنــاء مدرســة مغربيــة 

حقق الإنصاف والـجودة، وتسهم في الارتقاء بالفرد والمجتمع، وسعيا إلى تعزيـز التواصل مع مختلف 
ُ
جديدة ت

الفاعليـــن فــي مجــال الإصــاح التـــربوي، بمــا فــي ذلــك الإعلامـييـــن، والمعلمـيـــن، والمتعلمـيـــن، والباحثيـــن، وأوليــاء 

الأمــور، والانفتــاح علــى قطاعــات أخــرى ذات صلــة بالتـــربية والتكويـــن، مثــل التواصــل، والثقافــة، والشــباب، 

وحقــوق المــرأة، والبيئــة، والمجتمــع المدنـــي، شــارك المجلــس فــي الــدورة 29 للمعــرض الدولــي للنشــر والكتــاب.

تمـيـز بـرنامج مشاركة المجلس بتنوعه، حيث جمع بيـن الأنشطة العلمـية والثقافية التـي ركزت على استكشاف 

سبل تحويل منظومة التـربية والتكويـن نحو تحقيق المدرسة المغربية المنشودة. وشملت الفعاليات محاضرات 

وموائــد مستديـــرة ناقشــت رافعــات التحــول فــي المنظومــات التـــربوية، والتعثـــرات التـــي تعيــق تحقيقهــا، مــع 

اســتعراض تجــارب دوليــة ناجحــة فــي هــذا المجــال، وتســليط الضــوء علــى الاختــالات الرئيســـية التـــي تواجــه 

المنظومــة التـــربوية، فــي مجــالات الـــحكامة، والتعليــم الأولــي، والتكويـــن المهنـــي، ومَهنَنــة المدرســـين.

إلــى جانــب ذلــك، قــدم الــرواق الخــاص بالمجلــس أنشــطة متنوعــة تناســب مختلــف فئــات الــزوار، بمــا فــي ذلــك 

ورشــات عمــل موجهــة للأطفــال. وقــد تمـيـــزت هــذه الــدورة بتنظيــم محاضرتـيـــن وثــاث موائــد مستديـــرة، شــارك 

، واستقبلت أكثـر من 7500 زائر، مسجلة زيادة بنسبة 50 % مقارنة بدورة 2023. 
ً
 ومتدخلا

ً
فيها 24 محاضرا

كما تم توزيع أكثـر من 3000 نسخة من إصدارات المجلس، وتسجيل نحو 2300 عملية تحمـيل للوثائق عبـر 

 للمعــرض.
ً
عــدت خصيصــا

ُ
اللوحــة التفاعليــة التـــي أ

علــى صعيــد آخــر، اســتضاف المجلــس مجموعــة مــن أطفــال القــدس الشــريف بالتعــاون مــع بيــت مــال القــدس، 

 لأطفــال بعــض الأكاديمـــيات الـــجهوية، تضمــن زيــارة المعــرض ومجموعــة مــن الأنشــطة 
ً
 خاصــا

ً
ــم يومــا

َّ
ونظ

التفاعلية والتـرفيهية. كما تم تنشيط جناح المجلس عبـر ورشات فنـية وتعليمـية موجهة للأطفال، مما أضفى 

 علــى هــذه الفعاليــات.
ً
 وتثقيفيــا

ً
 تفاعليــا

ً
بُعــدا
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مشاركة المجلس في لقاءات وندوات دولية◄	

بدعــوة مــن المنظمــة العربيــة للتـــربية والثقافــة والعلــوم )ألكســو(، شــارك المجلــس، إلــى جانــب اثنتــان وعشــرون 

)22( دولة عربية، في أول لقاء رفيع المستوى لرؤساء المجالس التـربوية، يومـي 18 و19 يـنايـر 2024، في تونس، 

حيــث شــكل هــذا اللقــاء مناســبة إقليمـــية لاســتحضار التجــارب الناجحــة، والممارســات الفضلــى، والخطــط 

المســتقبلية بشــأن قضايــا التـــربية والتعليــم، وتعزيـــز التعــاون بيـــن رؤســاء المجالــس التـــربوية العربيــة، وتشــجيع 

التبــادل المعرفــي والخبـــرة فــي مجــال التخطيــط التـــربوي وتطويـــر الســـياسات التعليمـــية فــي الــدول العربيــة.

 للاجتماعــات الدوريــة لرؤســاء المجالــس التـــربوية العربيــة، ليكــون 
ً
مثــل هــذا الاجتمــاع الأول، لقــاءً تأسـيســـيا

فضــاءً لتبــادل التجــارب والأفــكار والــرؤى، بمــا يمكــن مــن تعزيـــز التعــاون الإقليمـــي فــي مجــال التـــربية والتعليــم 

وبنــاء شــبكات قويــة لتبــادل التجــارب والممارســات الناجحــة، ووضــع الاستـراتـــيجيات اللازمــة لتحســـين النظــم 

التعليمـــية فــي الــدول العربيــة.

كما شارك المجلس سنة 2024، من خلال الهيئة الوطنـية للتقييم، في:

• ورشةٍ عمل نظمتها شبكة التقييم الرقمـي )FLIP+ e-assessment community( في باريس يوم 15 مارس 	

2024، بهدف تبادل الأفكار حول المواضـيع ذات الاهتمام المشتـرك، المتعلقة بالتقييم الرقمـي بشكل عام، 

وبوجــه خــاص حــول المكتبــة الدوليــة للعناصــر  )International Item Library(، التـــي تعتبـــر موضوعًــا ذا 

أهمـــية كبيـــرة بالنسبة للبـــرنامج الوطنـــي لتقييم مكتسبات التلامذة، الذي تنجزه الهيئة؛

• الاجتمــاع الســنوي لشــبكة المعهــد التقييــم التـــربية بلشــبونة )يونـــيو 2024(، فــي موضــوع التقييــم الرقمـــي 	

فــي مجــال التـــربية والتكويـــن. وتجــدر الإشــارة أن البـــرنامج الوطنـــي لتقييــم المكتســبات الــذي تعــده الهيئــة فــي 

نســخة 2025 ســـيكون فــي صيغــة رقمـــية لأول مــرة منــذ إطــاق هــذا البـــرنامج عــام 2008؛

• الاجتمــاع 13 للـــجنة الإداريــة للدراســة الدوليــة حــول التعليــم والتعلــم TALIS-2024 بمديـــنة شــانغهاي 	
)يوليــوز 2024 - عــن بعــد(، التـــي تجتمــع ســنويا قصــد تبــادل المعلومــات والإكراهــات بيـــن جمـــيع الــدول 

بالدراســة؛  المعنـــية 

• النــدوة الدوليــة فــي مجــال تقييــم المؤسســات المدرســـية، التـــي نظمــت بمعهــد الدراســات العليــا فــي التـــربية 	

والتكويـــن )IH2EF(، بمديـــنة بواتـــيي بفرنســا يومـــي17 و18 دجنبـــر 2024، حــول موضــوع »اســتقلالية 

المؤسســات التعليمـــية والقيــادة«، والتـــي هدفــت إلــى تعمـــيق الفهــم حــول النمــاذج الأوروبيــة للاســتقلالية 

والقيــادة وتأثيـــرها علــى تحــول المؤسســات المدرســـية والـــجامعية. كمــا ســعت إلــى استكشــاف الممارســات 

المبتكرة التـي تعزز الالتـزام والتجريب داخل المنظمات التعليمـية، علاوة على تحديث معارف الأطر التـربوية 

والإداريــة حــول الأدوات والمقاربــات الـــحديثة المتعلقــة بمراقبــة الـــجودة، بمــا يســهم فــي تعزيـــز اســتقلالية 

التعليمـــية. المؤسســات 
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حصـيلة الشراكات الوطنـية والتعاون الدولي 	.4

عمــا بالتوجيهــات الملكيــة السامـــية الداعيــة إلــى »مواكبــة المجلــس، باعتبــاره مؤسســة استشــارية، لإصــاح 

منظومة التـــربية والتكويـــن، بتنســـيق مع القطاعات الـحكومـــية والمؤسسات المعنـــية، من أجل تحقيق أهدافه 

الرئيســـية«؛ وانســجاما مع التوجهات التـــي حددها المجلس في مجال الشــراكة والتعاون لولايته الثانـــية، عمل 

المجلــس، خــال ســنة 2024، علــى مواصلــة تعزيـــز الانفتــاح وتوســـيع علاقــات الشــراكة والتعــاون مــع مختلــف 

ــية بمجــالات اختصاصــه، علــى الصعيديـــن الوطنـــي والدولــي. القطاعــات والمؤسســات والهيئــات المعنـ

فــي هــذا الســـياق، عمــل المجلــس علــى تعزيـــز آليــات التنســـيق والتعــاون مــع القطاعــات الوزاريــة المعنـــية بالتـــربية 

والتكويـــن والبحــث العلمـــي. كمــا وقــع معهــا ومــع عــدة مؤسســات أخــرى، وطنـــية وأجنبيــة، اتفاقيــات للشــراكة 

والتعــاون.

اتفاقيات للشراكة والتعاون، على المستويـيـن الوطنـي والدولي◄	

إضافــة إلــى اتفاقيــات الشــراكة والتعــاون التـــي جــرى توقيعهــا خــال ســنة 2023، تــم خــال هــذه الســنة توقيــع 

الاتفاقيــات التاليــة:

• ثلاث اتفاقيات ملـــحقة لتبادل المعطيات والمعلومات والدراســات والتقييمات بيـــن المجلس ووزارة التعليم 	

العالــي والبحــث العلمـــي والابتــكار، ووزارة الأوقــاف والشــؤون الإسلامـــية، ووزارة الإدمــاج الاقتصــادي 

والمقاولــة الصغــرى والتشــغيل والكفــاءات؛

• اتفاقيــة إطــار للشــراكة والتعــاون بيـــن المجلــس وأكاديمـــية الـــحسن الثانـــي للعلــوم والتقنـــيات، تهــدف، علــى 	

الخصوص، إلى تسهيل وصول التلامـيذ والمتدربيـن والطلبة والأطر التـربوية إلى العلوم والتكنولوجيا، وإلى 

تشــجيع البحــث العلمـــي والتقنـــي مــن خــال إجــراء دراســات مشتـــركة، وتبــادل المــوارد والخبـــرات، وتنظيــم 

أنشــطة علمـــية مشتـــركة، وتعزيـــز التعــاون بيـــن الباحثيـــن والخبـــراء مــن الـجانبيـــن؛

• اتفاقيــة شــراكة وتعــاون بيـــن المجلــس ومكتــب التكويـــن المهنـــي وإنعــاش الشــغل، تتعلــق بتســهيل تبــادل 	

المعطيــات والمعلومــات والوثائــق والـخبـــرات والتجــارب فــي مجــال التكويـــن المهنـــي، وتعبئــة المــوارد البشــرية 

والمادية واللوجستـيكية لدعم المشاريع ذات الاهتمام المشتـرك، واعتماد بـرامج مشتـركة للتكويـن المستمر 

للأطــر وتأهيلهــا، والتنظيــم المشتـــرك للأيــام الدراســـية والنــدوات والأنشــطة العلمـــية لتعزيـــز التعــاون وتبــادل 

الخبـــرات بيـــن الطرفيـــن؛

• اتفاقية شراكة بيـن المجلس والمركز الوطنـي للبحث العلمـي والتقنـي، تتعلق بتصمـيم ونشر المجلة العلمـية 	

»تحــولات تـــربوية« علــى البوابــة الإلكتـرونـــية للمجــات التابعــة للمركــز، وذلــك بهــدف تعزيـــز النشــر العلمـــي 

وتبــادل المعرفــة فــي المجــالات التـــربوية؛

• اتفاقية إطار مع نفس المركز، تتعلق بتعزيـز التعاون في المجالات ذات الاهتمام المشتـرك، وتبادل المعطيات 	

وإنجــاز الدراســات حــول الإنتــاج العلمـــي والتقنـــي، إضافــة إلــى التنظيــم المشتـــرك لأنشــطة علمـــية ذات صلــة 

بالبحث العلمـــي والتقنـــي، وتبادل الإصدارات والخبـــرات والتجارب؛
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• اتفاقية شراكة وتعاون مع جامعة محمد الخامس بالرباط، تهدف إلى تعزيـز البحث العلمـي حول مختلف 	

القضايا ذات الطابع التـربوي والعلمـي في بلادنا؛

• اتفاقيــة إطــار للشــراكة والتعــاون مــع وزارة الانتقــال الرقمـــي وإصــاح الإدارة، تهــدف إلــى تعزيـــز التعــاون 	

والشــراكة بيـــن المجلــس والــوزارة، مــن خــال تنظيــم اجتماعــات وأوراش عمــل وبـــرامج مشتـــركة، والتنظيــم 

المشتـــرك للأيــام الدراســـية والملتقيــات والنــدوات العلمـــية، بالإضافــة إلــى اعتمــاد بـــرامج مشتـــركة للتكويـــن 

المســتمر للأطــر، وتبــادل المعلومــات والدراســات والتقييمــات والأبحــاث وغيـــرها مــن الوثائــق ذات الاهتمــام 

المشتـــرك؛

• اتفاقيــة شــراكة وتعــاون بيـــن المجلــس ونظيـــره الموريتانـــي )المجلــس الأعلــى للتهذيــب(، بهــدف تبــادل الـخبـــرات 	

والمعرفــة، وتشــجيع التبــادل الثقافــي والتقنـــي بيـــن المؤسستـيـــن، وتعزيـــز التعــاون بيـــنهما فــي مجــال البحــث 

العلمـــي، وتنظيــم أنشــطة مشتـــركة فــي إطــار مهامهمــا التقييمـــية؛

• اتفاقية شراكة وتعاون بيـن المجلس ومجلس تقييم المدرسة بفرنسا، بهدف تطويـر ومأسسة التعاون بيـن 	

المجلســـين، ولاســـيما فــي مجــال التقييــم، بمــا يشــمل تبــادل الخبـــرات والممارســات الـــجيدة، وتنظيــم أنشــطة 

تدريبيــة لتعزيـــز القــدرات فــي هــذا المجــال.

تعزيـــز التنســـيق مــع القطاعــات الوزاريــة المعنـــية بالتـربـــية والتكويـــن والبحــث العلمـــي ◄	
والثقافــة

فــي إطــار تعزيـــز التعــاون بيـــن المجلــس والقطاعــات الوزاريــة المعنـــية بمجــالات التـــربية والتكويـــن والبحــث العلمـــي 

والثقافــة، عقــدت لـــجنة التتبــع المحدثــة بموجــب الاتفاقيــة الإطــار اجتماعهــا الثانـــي يــوم 11 يوليــوز 2024، 

بمشــاركة الأمـيـــن العــام للمجلــس والكتــاب العامـيـــن للقطاعــات المعنـــية. وخصــص الاجتمــاع لتتبــع ســـير 

التعاون، ومواصلة تعبئة مصفوفة تنزيل القانون-الإطار 51.17، والوقوف على وضعية توقيع البـروتوكولات 

والاتفاقيــات التطبيقيــة للاتفاقيــة الإطــار، ومتابعــة تفعيلهــا.

فــي نفــس الســـياق، انعقــد يــوم 26 نونبـــر 2024 بمقــر المجلــس، الاجتمــاع الثانـــي للـــجنة القيــادة، المحدثــة طبقًــا 

لمقتضـيات نفس الاتفاقية، والتـي تضم رئيس المجلس ووزراء القطاعات المعنـية، لتتبع تنزيل القانون-الإطار 

51.17 بنــاءً علــى مخرجــات لـــجنة التتبــع. وبهــذه المناســبة كذلــك، تــم تثمـيـــن العمــل بالاتفاقيــات التطبيقيــة 

لتبــادل المعطيــات والمعلومــات والدراســات والتقييمــات، مــا مكــن المجلــس مــن التوصــل بشــكل مســتمر وســلس 

بالمعطيــات والمعلومــات مــن طــرف القطاعــات الوزاريــة لاســتثمارها فــي مشــاريع الآراء والتقاريـــر التـــي تنكــب عليهــا 

هيئاتــه.

كمــا تــم خــال هــذا الاجتمــاع، اعتمــاد بـــرنامج عمــل »لـــجنة القيــادة« لســنة 2025، الــذي سـيـــركز علــى تتبــع مــآل 

الآراء الصــادرة عــن المجلــس، مــن خــال توفيـــر الوســائل وتحديــد مؤشــرات الأداء الكفيلــة بقيــاس مآلهــا، وعلــى 

التنظيم المشتـرك للأيام الدراسـية والملتقيات والندوات العلمـية، من أجل رصد مختلف مقتـرحات الفاعليـن 

والخبـــراء، على المستوييـــن الـــجهوي والوطنـــي حول المنظومة التـــربوية.
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لقاءات عمل على مستوى رئاسة المجلس◄	

عرفت سنة 2024 عدة أنشطة على مستوى رئاسة المجلس، في إطار السعي نحو مزيد من الانفتاح، وتوسـيع 

العلاقــات، وتعزيـــز التعــاون، وبنــاء جســور التواصــل مــع المؤسســات الوطنـــية والمنظمــات الدوليــة والمجالــس 

المماثلــة، بمــا يســهم فــي تمكيـــن المجلــس مــن أداء مهامــه الاستشــارية والاقتـــراحية والتقييمـــية. 

في هذا الصدد، عقد رئيس المجلس لقاءات ثنائية مع كل من: 

• سفيـر جمهورية هنغاريا بالمغرب، وعمـيد جامعة كارولي كاسبار في بودابست؛	

• رئيســة الشــبكة الأوربيــة لمجالــس التـــربية )EUNEC(، ورؤســاء المجالــس الأعضــاء فــي الشــبكة )علــى هامــش 	
اســتضافة المجلــس للاجتمــاع الســنوي لهــذه الشــبكة(؛

• رئيس المجلس الأعلى للتهذيب بالـجمهورية الإسلامـية الموريتانـية والوفد المرافق له؛	

• رئيسة المجلس الأعلى للتـربية بكيبيك -كندا؛	

• رئيس مجلس تقييم المدرسة بفرنسا )عن بعد(؛	

• المديـرة التنفيذية للمجلس الأعلى للتعليم بإيـرلندا؛	

• مديـرة معهد اليونسكو للتعلم مدى الـحياة.	

كما استقبل وعقد لقاءات عمل مع الوفود التالية:

• وفد من مجموعة العمل الموضوعاتية الخاصة بــ«السياسة اللغوية في المغرب« في مجلس المستشارين؛	

• وفد عن لجنة قيادة البرنامج الوطني الموريتاني لتنمية قطاع التربية وممثلين عن منظمة اليونسكو؛	

• وفد عن مدرسة الفيزياء الإفريقية الأساسية والتطبيقية؛	

• أعضاء من اتحاد المعلمين العرب )على خلفية انعقاد مؤتمر الاتحاد في المغرب(؛	

• وفــد مــن تلاميــذ القــدس الشــريف، بحضــور كل مــن معالــي ســفير دولــة فلســطين فــي المغــرب، والمديــر المكلــف 	
بتســيير وكالــة بيــت مــال القــدس الشــريف؛

• وفد عن مؤسسة بيت الشعر في المغرب، وصالون الشعر الألماني العربي؛	

• وفد عن جائزة خليفة التربوية من دولة الإمارات العربية المتحدة.	

عــاوة علــى ذلــك، قــام رئيــس المجلــس يومــي 4 و5 مــارس 2024، بزيــارة عمــل إلــى المجلــس الأعلــى للتهذيــب 

بالجمهوريــة الإســامية الموريتانيــة، بدعــوة مــن رئيــس هــذه المؤسســة. وقــد شــكلت الزيــارة، مناســبة لتعزيــز 

الحــوار الثنائــي، وتقويــة التبــادل والتنســيق بيــن المجلســين، فــي نطــاق اختصاصاتهمــا.
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حصـيلة الأنشطة التواصلية 	.5

يعد التواصل بالنسبة للمجلس: 

• آلية أساسـية لتحقيق الانسجام والتناغم في عمل هيئاته وبيـناته، وتعزيـز الانخراط في مشاريعها، وضمان 	

اندماج أعضائه في سـيرورات الإنتاج والتفكيـر الـجماعي؛

• أداة حاســمة في إبـــراز هوية المجلس، وضمان إشــعاعه، وتعزيـــز مكانته المؤسساتـــية، والتعريف بإنتاجاته، 	

وتـيســـير فهمهــا واستـــيعابها مــن قبــل الفاعليـــن فــي المنظومــة والــرأي العــام، ممــا يجعــل التواصــل الخارجــي 

للمجلــس وســـيلة حقيقيــة للتعبئــة حــول إصــاح المدرســة المغربيــة.

وتعكــس حصيلــة الأنشــطة التواصليــة بـــرسم ســنة 2024 وآفاقهــا، كمــا هــي مبيـــنة بالتفصيــل فــي الملـــحق رقــم 

2، ديـنامـــية ملـــحوظة فــي أداء المجلــس وتطــورا كمـــيا ونوعيــا فــي مختلــف مجــالات التواصــل، ســواء الداخلــي أو 

الخارجي. إذ واصل المجلس تعزيـــز حضوره العمومـــي من خلال تنويع أنشطته ورفع وتـيـــرتها، وتكثيف تفاعله 

مع وسائل الإعلام، مما أسهم في ضمان تدفق المعلومة وتعزيـز الانفتاح على الرأي العام والفاعليـن المعنـييـن.





الـجزء  الرابع
آفاق عمل المجلس بـرسم سنة 2025  
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ــا مــن حصيلــة المنجــزات التـــي تــم عرضهــا فــي الأجــزاء الأول والثانـــي والثالــث مــن هــذا التقريـــر، واســتنادًا 
ً
انطلاق

إلى توجهاته الاستـراتـــيجية بـــرسم الفتـــرة 2023-2027، يعتـــزم المجلس تعزيـــز الديـنامـــية التـــي تم إطلاقها سنة 

2024، عبـــر مواصلة الاشــتغال على الإحالات الذاتـــية والتقييمات الموضوعاتـــية المشــار إليها في الـــجزء الثانـــي، 

وإطــاق أوراش جديــدة تنــدرج ضمــن أولوياتــه الاستـراتـــيجية، والاســتجابة لطلبــات الــرأي التـــي يمكــن أن تـــرد 

عليــه مــن إحــدى الـــجهات المخــول لهــا ذلــك.

يعكس هذا التوجه حرص المجلس على ضمان استمرارية المشاريع المفتوحة، وتعزيـــز العمل بمنطق التـــراكم 

والتــدرج فــي معالـــجة القضايــا البنـــيوية فــي المنظومــة، بمــا يتـــيح الانتقــال مــن مراحــل الإعــداد والتشـــخيص 

والتشــاور، إلــى مراحــل أعمــق مــن البنــاء، وبلــورة التوصيــات والمقتـــرحات الكفيلــة بالإســهام فــي الارتقــاء بجــودة 

منظومــة التـــربية والتكويـــن والبحــث العلمـــي.

تنتظــم آفــاق عمــل المجلــس، كمــا يعرضهــا هــذا الـــجزء، حــول محوريـــن أساسـييـــن يـــندرجان فــي إطــار مهامــه 

الدستورية، ويتعلق الأمر بآفاق المهام الاقتـراحية والاستشارية، وآفاق المهمة التقييمـية. أما آفاق الاشتغال 

الخاصــة بالبنـــيات الإداريــة الداعمــة لعمــل هيئــات المجلــس، فســـيتم عرضهــا ضمــن الملـــحق رقــم 3.

آفاق عمل المجلس المتعلق بالمهمة الاستشارية و المهمة الاقتـراحية 	.1

عــاوة علــى الاســتجابة لطلبــات الــرأي، التـــي يمكــن أن تحــال عليــه مــن قبــل إحــدى الـــجهات المخــول لهــا ذلــك، 

سـيواصل المجلس خلال سنة 2025، في إطار أدائه لمهامه الاقتـراحية، معالـجة القضايا التـي انطلق الاشتغال 

عليهــا خــال أو قبــل ســنة 2024 فــي إطــار إحــالات ذاتـــية. 

كمــا ســـيباشر الاشــتغال علــى موضوعيـــن جديديـــن، ذوي أهمـــية قصــوى فــي تحســـين أداء المنظومــة الوطنـــية 

للتـــربية والتكويـــن، يتعلق الأول بانفتاح مؤسسات التـــربية والتكويـــن على محيطها، ويهُمُّ الثانـــي تعزيـــز جاذبية 

المدرســة المغربيــة.

بناء عليه، ستتمحور بـرامج عمل اللـجان الدائمة للمجلس، بالنسبة لسنة 2025، حول المشاريع التالية:

المشاريع المتعلقة بالتـربـية والتكويـن للـجمـيع◄	

فــي إطــار اســتكمال الاشــتغال علــى المشــاريع التـــي تنصــب علــى مجــال التـــربية والتكويـــن للـجمـــيع والولوجيــة، 

ســتواصل اللـــجنة الدائمــة المختصــة، خــال ســنة 2025، تعمـــيق التحليــل، وتوســـيع دائــرة التشــاور بشــأن 

موضوعــي »التمـييـــز الإيجابــي فــي التعليــم المدرســـي«، والانتقــال نحــو بلــورة المخرجــات النهائيــة لهــذا المشــروع.

فــي هــذا الســـياق، تعتـــزم اللـــجنة تنظيــم جلســات للتشــاور والتفاعــل مــع عــدد مــن القطاعــات والمؤسســات 

المعنـــية، وبـــرمجة زيــارات مـيدانـــية تـــروم تعزيـــز المقاربــة المـيدانـــية واســتثمار المعطيــات الواقعيــة. كمــا يشــمل 

 عــن يــوم دراســـي 
ً
بـــرنامج عمــل اللـــجنة تنظيــم مائــدة مستديـــرة بمشــاركة أكاديمـييـــن وباحثيـــن وخبـــراء، فضــا

يُخصص لتعمـيق النقاش العلمـي والمنهـجي حول الإشكاليات المطروحة، وتقاسم التجارب الوطنـية والدولية 

ذات الصلــة.
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في السـياق نفسه، وفي علاقة بمبدأ ضمان الـحق في التعليم والتكويـن، سـيواصل المجلس، من خلال اللـجنة 

الدائمة للبحث العلمـي والتقنـي والابتكار، الاشتغال على موضوع التعليم العالي الدامج، من أجل تشـخيص 

واقع إدماج الطلبة في مختلف وضعياتهم الاجتماعية والصـحية والبدنـية، وتحليل الإكراهات التـي تواجههم 

داخــل المنظومــة الـــجامعية، وذلــك باعتمــاد مقاربــة تشــاركية متعــددة الأدوات، تشــمل دراســات مـيدانـــية، 

وجلسات استماع مع الفاعليـن المعنـييـن، واستلهام التجارب والممارسات الدولية الفضلى، لصياغة توصيات 

عملية كفيلة بالإسهام في تطويـــر الســـياسات والبـــرامج العمومـــية، وتعزيـــز تكافؤ الفرص، ودعم إرساء نموذج 

ا وشــمولية.
ً
جامعي أكثـــر إنصاف

بالتوازي مع ذلك، سـيشرع المجلس في الاشتغال على مشروع جديد يتعلق »بضمان الولوج واستكمال الـحق 

فــي التعليــم الإلزامـــي«، يهــدف إلــى تعزيـــز الـــحق فــي تعليــم إلزامـــي منصــف وذي جــودة للـجمـــيع، فــي انســجام مــع 

الأهداف الاستـراتـــيجية الوطنـــية ومع الهدف الرابع من أهداف التنمـــية المســتدامة للأمم المتحدة. يـــروم هذا 

المشروع اقتـــراح توصيات عملية لتعزيـــز الولوج إلى التعليم الإلزامـــي وتحســـين جودته، مع التـركيـــز على الـــحد 

مــن الهــدر المدرســـي والارتقــاء بنتائــج التعلــم، إلــى جانــب صياغــة استـراتـــيجيات تضمــن التكامــل الفعــال بيـــن 

الســـياسات التعليمـــية الوطنـــية ومتطلبات تحقيق الهدف الرابع، بما يشمل تـرســـيخ المساواة بيـــن الـجنســـين، 

وتكافؤ الفرص، ودعم التعلم مدى الـحياة. ومن المنتظر أن يفضـي هذا المشروع إلى تحديد مستلزمات تعمـيم 

تعليــم إلزامـــي منصــف وذي جــودة للـجمـــيع فــي أفــق 2030، مــن خــال استشــراف الســـيناريوهات المحتملــة، 

وتحديــد المحــاور الأساســـية الكفيلــة بتوجيــه وتنســـيق جهــود مختلــف المتدخليـــن.

المشاريع المتعلقة بحكامة المنظومة الوطنـية للتـربـية والتكويـن   ◄	

فــي إطــار تعزيـــز حكامــة المنظومــة الوطنـــية للتـــربية والتكويـــن، وبهــدف تـرســـيخ حكامــة فعالــة قــادرة علــى مواكبــة 

التحول التـربوي، يعتـزم المجلس خلال سنة 2025 مواصلة الاشتغال على المشاريع المهيكلة التـي تم الشروع 

فيها خلال سنة 2024، والتـي تـروم دعم القيادة الاستـراتـيجية للتغييـر وتحسـين نجاعة السـياسات العمومـية 

التـــربوية وجــودة مخرجاتهــا. 

في هذا الســـياق، ســتواصل اللـــجنة الدائمة لـــحكامة منظومة التـــربية والتكويـــن الاشــتغال على مشــروع إرســاء 

المدرســة الـــجديدة فــي منتصــف زمــن الإصــاح؛ حيــث ســتنكب علــى اســتثمار حصيلــة الإنجــازات المحققــة خــال 

المراحل السابقة، قصد اقتـراح ما من شأنه تعزيـز فعالية القيادة الاستـراتـيجية، وضمان التقائية التدخلات، 

وتحســـين آليــات التتبــع والتقويــم.

بالتــوازي مــع ذلــك، ســتواصل اللـــجنة الدائمــة اســتكمال مشــروع الإطــار المرجعــي للـــجودة الخــاص بمنظومــة 

التـــربية والتكويـــن والبحــث العلمـــي، والــذي ســـيتوج بإصــدار تقريـــر نهائــي شــامل يضــم خلاصــات الأشــغال 

التحضـــيرية المنجــزة، إلــى جانــب توصيــات عمليــة تـــروم، علــى الخصــوص، دعــم إرســاء ثقافــة الـــجودة، وتعزيـــز 

نجاعــة الســـياسات العمومـــية.
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المشاريع المتعلقة بالنموذج البـيداغوجي للمدرسة المغربـية◄	

للمناهـــج والبـــرامج والتكويـــنات والوســائط  الدائمــة  اللـــجنة  مــن خــال   ،2025 ســـيواصل المجلــس ســنة 

التعليمـــية، الاشــتغال علــى عــدد مــن المشــاريع الاستـراتـــيجية، التـــي تـــروم تطويـــر جــودة التعلمــات وضمــان 

ملاءمتها مع التحولات المجتمعية والعلمـية والتكنولوجية الراهنة، وذلك في إطار تعزيـز دور المناهـج والبـرامج، 

باعتبارهــا رافعــة أساســـية للتحــول البيداغوجــي، ودعــم إرســاء نمــوذج قــادر علــى الاســتجابة لرهانــات المدرســة 

المغربيــة الـــجديدة.

فــي هــذا الســـياق، ســتواصل اللـــجنة العمــل علــى بنــاء العــدة المفاهيمـــية والمنهـــجية للتفاعــل مــع مشــروع الإطــار 

المرجعــي للمناهـــج، حيــث ســتقوم بتنظيــم ورشــات عمــل داخليــة بمشــاركة خبـــراء المجلــس، تليهــا ورشــات عمــل 

ج هــذه المرحلــة  توَّ
ُ
مــع خبـــراء خارجييـــن، بهــدف تعمـــيق النقــاش المفاهيمـــي والمنهـــجي حــول قضايــا المناهـــج. وســت

بإعــداد تقريـــر مرحلــي يحــدد الأولويــات الكبـــرى، ويضبــط محــاور الاشــتغال للمراحــل اللاحقــة مــن المشــروع.

سـيركز هذا الورش على دراسة القضايا والإشكاليات المركزية، التـي يـنبغي أن تكون في صلب التحول المنهاجي 

المنشــود، وذلــك مــن خــال مقاربــة متعــددة المكونــات تشــمل، علــى الخصــوص، الأســس المرجعيــة والمبــادئ 

المؤطــرة لبنــاء المناهـــج، وكــذا الكفايــات المســتهدفة وتنظيــم التعلمــات النظريــة والعمليــة.

بالتوازي مع ذلك، ســتواصل اللـــجنة الاشــتغال على موضوع »الـــحق في التعليم مع الـــحفاظ على الاســتمرارية 

البيداغوجية وجودة التعلمات في سـياق الأزمات«، الذي يـروم تقديم توصيات عملية للـحد من تأثيـر الأزمات 

علــى المســارات الدراســـية للمتعلمـيـــن، وفــي الآن ذاتــه اســتثمار الخلاصــات المســتخلصة لإغنــاء المقتـــرحات 

الاستـراتـــيجية الرامـــية إلــى تعزيـــز صمــود المنظومــة التـــربوية واســتباق الأزمــات المســتقبلية. 

المشاريع المتعلقة بمهن التـربـية والتكويـن والتدبـيـر ◄	

فــي إطــار اســتكمال الاشــتغال علــى الأوراش المرتبطــة بتثمـيـــن المــوارد البشــرية وتعزيـــز جاذبيــة مهــن التـــربية 

والتكويـن، سـيواصل المجلس خلال سنة 2025، من خلال اللـجنة الدائمة لمهن التعليم والتكويـن والتدبيـر، 

الاشتغال على موضوع مهن التـربية والتدريس والتكويـن والبحث، انسجاما مع القناعة الراسـخة بأن إصلاح 

المنظومــة التـــربوية لا يمكــن أن يتحقــق دون معالـــجة شــمولية ومندمجــة لإشــكالات المهــن التـــربوية، مــن حيــث 

التأهيــل، والمســارات المهنـــية، والتحفيـــز، والـــحكامة.

وفــي هــذا الســـياق، ســتعمل اللـــجنة علــى اســتكمال تنظيــم المجموعــات البؤريــة التـــي تمــت بـــرمجتها فــي نهايــة 

شــهر دجنبـــر 2024 وبدايــة يـنايـــر 2025، والتـــي تـــروم اســتثمار آراء ومقتـــرحات الفاعليـــن المـيدانـييـــن وممثلــي 

مختلــف فئــات هيئــات التـــربية والتدريــس والتكويـــن. كمــا ســتعقد جلســات اســتماع مــع مسؤوليـــن قطاعييـــن، 

ومتخصصيـن، وخبـراء، بهدف تعمـيق التحليل وجمع معطيات نوعية تتـيح الإحاطة بمختلف أبعاد الموضوع.

بالتــوازي مــع ذلــك، ســـيتم تجمـــيع وتحليــل المعطيــات الكمـــية المتعلقــة بهيئــات التـــربية والتدريــس والتكويـــن 

والتدبيـــر، بمــا يســمح بتكويـــن صــورة شــاملة حــول واقــع هــذه المهــن، وتطورهــا، والإكراهــات التـــي تواجههــا، فــي 

ارتبــاط مــع التحــولات التـــي تعرفهــا المنظومــة التـــربوية. وفــي الوقــت نفســه، ســـتقوم خبـــرة متخصصــة مكلفــة 
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بمواكبــة أشــغال اللـــجنة بإعــداد تقريـــر تشـــخي�صي، ســـيشكل قاعــدة تحليليــة لإبـــراز الإشــكاليات البنـــيوية 

الممكنــة. والاختـــيارات 

ستتوج هذه الأشغال التحضـيرية بإعداد مشروع رأي حول مهن التـربية والتكويـن والبحث، يستند إلى خلاصات 

التشــخيص، ومخرجات التشــاور، والمعطيات الكمـــية والنوعية المحصلة، ويقتـــرح توجهات وتوصيات عملية 

تـروم تثمـيـن هذه المهن، وتعزيـز جاذبيتها، وتحسـين شروط ممارستها، بما يدعم إرساء مدرسة مغربية جديدة 

قوامها الـجودة، والإنصاف، والاعتـراف بدور الموارد البشرية في قيادة التغييـر التـربوي.

المشاريع المتعلقة بالبحث العلمـي والابتكار◄	

فــي مجــال البحــث العلمـــي والتقنـــي والابتــكار، ســـيواصل المجلــس، مــن خــال اللـــجنة الدائمــة المختصــة لديــه، 

الاشــتغال علــى عــدد مــن المشــاريع التـــي تــم الشــروع فيهــا ســنة 2024، والتـــي تـــروم الإســهام فــي تطويـــر منظومــة 

التعليــم العالــي وتعزيـــز مكانــة البحــث العلمـــي والابتــكار داخــل منظومــة التـــربية والتكويـــن، وذلــك فــي إطــار مقاربــة 

تـراكمـــية تهــدف إلــى تعمـــيق التحليــل، واســتثمار المعطيــات المتوفــرة، والانتقــال نحــو بلــورة مخرجــات مرجعيــة 

داعمــة لتوجيــه الســـياسات العمومـــية فــي هــذا المجــال. 

فــي هــذا الســـياق، ســتنكب اللـــجنة علــى اســتكمال مشــروع مأسســة البحــث العلمـــي فــي منظومــة التعليــم العالــي 

بالمغــرب، مــن خــال تجمـــيع وتحليــل المعطيــات الكمـــية والنوعيــة المتأتـــية مــن الزيــارات المـيدانـــية المنجــزة، 

واســتثمار نتائجهــا فــي إعــداد تقريـــر شــامل يـــرصد تطــور مأسســة البحــث العلمـــي، ويحلــل رهاناتهــا، ويبـــرز 

الإكراهــات التـــي تواجههــا، مــع استشــراف آفــاق تعزيـــز حكامتهــا ونجاعتهــا.

كمــا ســتواصل اللـــجنة الاشــتغال علــى موضــوع تمويــل البحــث العلمـــي، مــن خــال اســتثمار الخبـــرة الداخليــة 

للمجلــس، وإجــراء مقابــات مــع مســؤولي المؤسســات والهيئــات المعنـــية بتمويــل البحــث العلمـــي، قصــد تحليــل 

نمــاذج التمويــل المعتمــدة، ورصــد اختلالاتهــا، واستشــراف آليــات بديلــة أو مكملــة مــن شــأنها تعزيـــز اســتدامة 

التمويــل وتحســـين مردوديتــه.

إضافة إلى ذلك، سـيواصل المجلس، من خلال اللـجنة نفسها، تعمـيق التفكيـر في موضوع الذكاء الاصطناعي 

في منظومة التـربية والتكويـن والبحث العلمـي.

المشاريع المتعلقة بالخدمات الاجتماعـــية والثقافية وانفتاح مؤسسات التـربـــية والتكويـــن ◄	
علــى محـــيطها

في إطار السعي إلى تعزيـــز الأدوار الاجتماعية والثقافية لمؤسسات التـــربية والتكويـــن، ودعم جاذبيتها، ومواكبة 

تحولها إلى فضاءات منفتحة على محيطها المجتمعي، سـيواصل المجلس، من خلال اللـجنة الدائمة للخدمات 

الاجتماعيــة والثقافيــة وانفتــاح مؤسســات التـــربية والتكويـــن علــى محيطهــا، اســتكمال الاشــتغال علــى موضــوع 

الوظيفــة الثقافيــة للمدرســة المغربيــة، الــذي يـــندرج ضمــن تصــور شــمولي يعتبـــر المدرســة فاعــا أساســـيا 

فــي التنشــئة الثقافيــة، وبنــاء القيــم، وتعزيـــز الاندمــاج الاجتماعــي، وتقويــة العلاقــة بيـــن المؤسســة التعليمـــية 

ومحيطهــا المحلــي.
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فــي هــذا الإطــار، ستســتمر اللـــجنة فــي تنظيــم الأنشــطة التحضـــيرية المبـــرمجة لتوســـيع التشــاور والتفاعــل مــع 

فاعليـن تـربوييـن، ومفكريـن، وباحثيـن وأكاديمـييـن، بهدف تعمـيق النقاش حول الأدوار الثقافية والاجتماعية 

للمدرســة، واســتثمار المقاربــات النظريــة والتجــارب المـيدانـــية ذات الصلــة فــي مقاربــة الموضــوع.

بالمــوازاة مــع ذلــك، ســـيُطلق المجلــس، عبـــر نفــس اللـــجنة الدائمــة، ورشــا للتفكيـــر الاستـراتـــيجي فــي موضــوع 

 ذا أولويــة فــي مســار بنــاء المدرســة المغربيــة 
ً
انفتــاح مؤسســات التـــربية والتكويـــن علــى محيطهــا، باعتبــاره مجــالا

المنشــودة.  وســـيتم الاشــتغال على هذا الموضوع من خلال مجموعة من التوجهات المبدئية، أبـــرزها: اســتثمار 

الخلاصــات التـــي ســـيسفر عنهــا المشــروع الأول، المتعلــق بتعزيـــز الوظيفــة الثقافيــة للمدرســة المغربيــة، والعمــل 

علــى تحديــد طبيعــة المتدخليـــن والفاعليـــن فــي تعزيـــز الانفتــاح، واستشــراف طــرق تفعيــل القنــوات المؤسساتـــية 

الكفيلة بدعمه، والأدوات والآليات المؤطرة لعمل الفاعليـن والشركاء، مع إعداد دليل مرجعي لتعزيـز انفتاح 

مؤسســات التـــربية والتكويـــن علــى محيطهــا.

بالإضافة إلى هذيـن المشروعيـن، سـيباشر المجلس أيضا، ضمن هذا المحور، ودائما من خلال اللـجنة الدائمة 

للخدمات الاجتماعية والثقافية وانفتاح مؤسسات التـــربية والتكويـــن على محيطها، تعمـــيق التفكيـــر في سبل 

تعزيـز جاذبية المدرسة المغربية، بهدف تحديد العناصر والمفاتـيح الأساسـية التـي من شأنها الإسهام في تحقيق 

هذا الهدف، بما في ذلك الخدمات الاجتماعية التـي توفرها المدرسة والـجامعة لفائدة التلامـيذ والطلبة والأطر 

التـربوية، بالنظر إلى أهمـيتها في تقوية جاذبية المؤسسة التعليمـية. 

آفاق عمل المجلس المتعلقة بالمهمة التقييمـية 	.2

فــي إطــار اضطلاعــه بمهمتــه التقييمـــية، يعتـــزم المجلــس، مــن خــال الهيئــة الوطنـــية للتقييــم لديــه، اســتكمال 

المشــاريع قيــد الإنجــاز، التـــي تــم اســتعراضها فــي الـــجزء الثانـــي مــن هــذا التقريـــر، إلــى جانــب بـــرمجة تقييمــات 

جديــدة ذات أولويــة فــي الفتـــرة الـــحالية.

وبنــاء عليــه، ســـيشمل بـــرنامج عمــل الهيئــة بـــرسم ســنة 2025، عــاوة علــى اســتكمال كل مــن البـــرنامج الوطنـــي 

لتقييم مكتسبات التلامذة )PNEA 2025(، والتقييم الخارجي للمرحلة التجريبية لمشروع »المدارس الرائدة«، 

والدراســة الدولية للتعليم والتعلم )TALIS 2024(، وتقييم التعليم الأولي، المشــاريع الســتة التالية:

تقيـيم إصلاحات التعليم العالي والبحث العلمـي◄	

يهــدف هــذا المشــروع إلــى تقييــم شــامل لأداء منظومــة التعليــم العالــي والبحــث العلمـــي بالمغــرب، بالتـركيـــز علــى 

ســلك الإجــازة، فــي إطــار حصيلــة عشــر ســنوات مــن تنفيــذ الرؤيــة الإستـراتـــيجية للإصــاح 2030-2015.

ــيرتكز التقييــم علــى تحليــل أثـــر الإصلاحــات التـــي عرفهــا النظــام الـــجامعي منــذ ســنة 2015، مــن حيــث مــدى  سـ

تحقيق أهداف الإنصاف وتكافؤ الفرص وجودة التكويـن وفعالية الـحكامة والتدبيـر. كما سـيتناول الـجوانب 

العرضانـــية الداعمــة للإصــاح، مثــل التحــول الرقمـــي، والتوجيــه الـــجامعي، والـــخدمات الاجتماعيــة لفائــدة 

الطلبــة.
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وســـيعتمد التقييــم علــى مقاربــة منهـــجية تجمــع بيـــن التحليــل الكمـــي والنوعــي، وتســتند إلــى معطيــات رسمـــية 

وإلــى نتائــج بحــث المـيدانـــي يشــمل الطلبــة ومختلــف الفاعليـــن فــي المنظومــة، بهــدف تقديــم تشـــخيص موضوعــي 

واســتقراء التحديــات المرتبطــة بتحســـين أداء منظومــة التعليــم العالــي وتعزيـــز نجاعــة الإصلاحــات الـــجارية.

تقيـيم السـياسة العمومـية في مجال محو الأمـية◄	

مــن أجــل تقييــم الســـياسات العمومـــية فــي مجــال محــو الأمـــية ومــا بعــد محــو الأمـــية، ســتعمل الهيئــة علــى قيــاس 

حــرَز مقارنــة بالأهــداف المحــددة فــي هــذا المجــال. وســـيرتكز هــذا المشــروع، بالأســاس، علــى بحــث 
ُ
مــدى التقــدم الم

مـيدانـــي حــول نظــام محــو الأمـــية ومــا بعــد محــو الأمـــية والمهــن المرتبطــة بــه، مــن أجــل تقديـــر حصيلــة بـــرامج محــو 

 واســتدامة.
ً
الأمـــية ومــا بعــد محــو الأمـــية، وتوجيــه الـــجهود نحــو مقاربــة أكثـــر شــمولية وتكامــا

تقيـيم النجاعة المالية لمنظومة التـربـية والتعليم العالي◄	

يهــدف هــذا المشــروع إلــى تحليــل نجاعــة منظومتـــي التعليــم المدرســـي والتعليــم العالــي، مــن خــال دراســة العلاقــة 

بيـــن حجــم الإنفــاق والنتائــج المحققــة، وعلــى رأســها تكاليــف التخــرج ومردوديــة الاســتثمار فــي التعليــم.

يســعى هــذا التقييــم إلــى تحديــد مواطــن ضعــف النجاعــة، وإبـــراز مجــالات التحســـين الممكنــة فــي تدبيـــر التمويــل 

العمومـــي، بمــا يتـــيح تعزيـــز كفــاءة الإنفــاق وتوجيــه المــوارد نحــو تحقيــق أثـــر تـــربوي وتعليمـــي أكبـــر.

تطويـر الإطار الوطنـي لقياس أداء تنـزيل الرؤية الاستـراتـيجية 2030-2015◄	

ســتعمل الهيئــة علــى إعــداد النســخة الثانـــية للإطــار الوطنـــي لتتبــع تطــور منظومــة التـــربية والتكويـــن، الــذي 

يســتند إلــى الركائــز الثــاث للرؤيــة الاستـراتـــيجية: الإنصــاف وتكافــؤ الفــرص، جــودة التعليــم، والارتقــاء بالفــرد 

والمجتمــع. ويهــدف هــذا الإطــار إلــى قيــاس التقــدم المحــرز نحــو تحقيــق هــذه الأهــداف الاستـراتـــيجية الكبـــرى، مــن 

خــال مؤشــرات كمـــية دقيقــة تـــرصد التحــولات التـــي تعرفهــا المنظومــة التـــربوية، بالإضافــة إلــى مؤشــر وطنـــي 

مركــب لتنمـــية التعليــم، يوفــر رؤيــة شــمولية لمســار الإصــاح ويســمح بتقييــم مخرجاتــه.

الأطلس المجالي التـرابـي للفوارق في التـربـية◄	

ســـيواصل الأطلــس المجالــي التـــرابي للفــوارق فــي التـــربية، فــي نســـخته الثانـــية، التـــي تســتند إلــى المعطيــات المحيّنــة 

للإحصاء العام للســكان والســكنى لســنة 2024، إبـــراز التفاوتات واللامســاواة في الولوج إلى التـــربية، من خلال 

الاعتماد على مؤشــر متوســط ســنوات التمدرس ومؤشــر جيـنـــي للتـــربية. 

يتـيح هذا الأطلس فهما أعمق لديـنامـية هذه الفوارق التعليمـية خلال العشرية الأخيـرة، مما يسهم في تسليط 

الضــوء علــى التفاوتــات عبـــر مختلــف المســتويات المجاليــة والتـــرابية. ويغطــي الأطلــس أربعــة مســتويات تـــرابية 

تمتد من المســتوى الوطنـــي إلى مســتوى الـــجماعات التـــرابية، مرورا بالمستوييـــن الـــجهوي والإقليمـــي.  

نجزت سنة 2017، استنادًا إلى معطيات الإحصاء 
ُ
وتجدر الإشارة إلى أن النسخة الأولى من الأطلس كانت قد أ

العام للسكان والسكنى لسنة 2014.
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تقيـيم حصـيلة عشر سنوات من الإصلاح على ضوء الرؤية الاستـراتـيجية 2030-2015◄	

يمثــل هــذا المشــروع محطــة بــارزة فــي عمــل المجلــس خــال ولايتــه الثانـــية، إذ ســـيعتمد علــى جمـــيع الدراســات 

والتقاريـــر المنجزة بيـــن 2015 و2025، لتقديم حصيلة دقيقة لعشر سنوات من تنفيذ الرؤية الاستـراتـــيجية. 

ويهــدف إلــى تـــزويد المجلــس والأطــراف المعنـــية بـــرؤية شــاملة عــن التقــدم المحــرز، كمــا يشــكل خطــوة تمهيديــة 

أساســـية نحــو التقييــم النهائــي المرتقــب فــي أفــق 2030؛ إذ ســـيقدم التقييــم قــراءة شــبه نهائيــة لمســار تنفيــذ 

الإصــاح، ممــا يوفــر معطيــات دقيقــة لصنــاع القــرار لتوجيــه الإصلاحــات المقبلــة.
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بـــرز حصيلة عمل المجلس الأعلى للتـــربية والتكويـــن والبحث العلمـــي بـــرسم سنة 2024، كما يعرضها 
ُ
ختامًا، ت

هذا التقريـر، انخراطه المتواصل والفاعل في الاضطلاع بمهامه الدستورية، والذي يعكس إسهامه في مواكبة 

وتتبــع وتقييــم المنظومــة الوطنـــية للتـــربية والتكويـــن والبحــث العلمـــي، ســواء عبـــر إنجــاز التقييمــات القطاعيــة 

والموضوعاتـــية، أو مــن خــال تفعيــل دوره الاقتـــراحي فــي استشــراف الســبل الكفيلــة بإحــداث التغييـــرات 

المنشــودة.

تجسد هذه الـحصيلة ثمرة عمل جماعي مؤسساتـي، قائم على التـراكم والتبادل الديمقراطي للرأي، ومستند 

إلى المقاربة التشاركية والدراسات العلمـية والمقارنة، مع الاستعانة بالخبـرات المتخصصة، وتعزيـز التعاون مع 

مختلــف الفاعليـــن والشــركاء، ولاســـيما القطاعــات الـحكومـــية والمؤسســات المعنـــية، بمــا يتـــيح تقديــم توصيــات 

وتقييمات تســتجيب لمتطلبات الإصلاح وتواكب التحولات الراهنة.

وقــد كان مــن أهــم خلاصــات هــذه الـــحصيلة، أنهــا أبـــرزت الـــحاجة الماســة إلــى إرســاء منظومــة ناجعــة للتوجيــه 

المدرسـي والمهنـي، قادرة على مواكبة مسارات المتعلمات والمتعلمـيـن وتـيسـير اختـياراتهم التعليمـية والتكويـنـية، 

فــي انســجام مــع مؤهلاتهــم وحاجيــات المجتمــع. كمــا أكــدت علــى الأهمـــية الاستـراتـــيجية لتطويـــر وتأهيــل البنـــية 

التحتـــية التـــربوية، بمــا يضمــن شــروط التعلــم اللائــق ويحــد مــن الفــوارق المجاليــة، وعلــى ضــرورة تعزيـــز تكافــؤ 

ــيات والفتـــيان، ســواء فــي الولــوج إلــى التعليــم أو فــي الاســتمرار فيــه والاســتفادة المتكافئــة مــن  الفــرص بيـــن الفتـ

نتائجــه. وتنــدرج هــذه الاســتنتاجات كلهــا ضمــن رهانــات أوســع تـــروم الإســهام فــي بنــاء مدرســة مغربيــة جديــدة، 

قائمــة علــى الإنصــاف والـــجودة والنجاعــة، وقــادرة علــى الاســتجابة للتحــولات المجتمعيــة ومتطلبــات تثمـيـــن 

الرأســمال البشــري لبلادنــا.

ومهمــا كانــت أهمـــية هــذه الـــحصيلة، فــإن ســنة 2025 ومــا يليهــا، ستشــكل مرحلــة جديــدة لتـرســـيخ هــذا المســار، 

وتعزيـــز التعبئــة الـــجماعية للنهــوض بالمنظومــة التـــربوية. وفــي هــذا الســـياق، يجــدد المجلــس التـــزامه بمواصلــة 

الاضطــاع بــأدواره الدســتورية، وفــق نفــس المقاربــة المنهـــجية، ويؤكــد عزمــه علــى المضـــي قدمًــا فــي تنفيــذ 

استـراتـــيجيته للفتـــرة 2023-2027، انســجامًا مــع التوجيهــات الملكيــة السامـــية، وروح الرؤيــة الاستـراتـــيجية 

2015-2030، والقانون-الإطــار رقــم 51.17، مستـــرشدًا بهــدف أســمى، هــو: إرســاء مدرســة مغربيــة منصفــة، 

دامجــة، مبتكــرة، وذات جــودة.

كمــا يؤكــد المجلــس أن القيمــة المضافــة لأعمالــه التقييمـــية ولتوصياتــه ومقتـــرحاته تظــل رهيـــنة بمــدى التفاعــل 

المؤسســـي مــع مضامـيـــنها، وبقــدرة مختلــف المتدخليـــن علــى اســتثمار خلاصاتهــا فــي بلــورة الســـياسات العمومـــية 

وتنفيذ بـــرامج الإصلاح. وفي هذا الإطار، يظل المجلس منفتحًا على تعزيـــز آليات التقاسم والـــحوار، بما يسهم 

فــي تـرســـيخ منطــق الالتقائيــة والتكامــل بيـــن مختلــف الفاعليـــن، خدمــة لأهــداف الإصــاح الشــامل والمســتدام 

للمنظومــة الوطنـــية للتـــربية والتكويـــن والبحــث العلمـــي.
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ملـحق 1: حصـيلة عمل البنـيات الإدارية للمجلس

1. قطب الدراسات والبحث ودعم هـيئات المجلس

يعهــد لقطــب الدراســات والبحــث ودعــم هـــيئات المجلــس، علــى الخصــوص، بمســاعدة مختلــف هـــيئات 

المجلــس علــى حســن ســـير اجتماعاتهــا وأعمالهــا. كمــا يتولــى، عــاوة علــى ذلــك، إنجــاز الدراســات والأبحــاث 

والرصــد والاستشــراف التـــي يســتلزمها الاضطــاع بمهــام المجلــس وهـــيئاته. 

)المادة 60 من النظام الداخلي للمجلس(

يعتبـر قطب الدراسات والبحث ودعم هـيئات المجلس إحدى الركائز الأساسـية في التنظيم الإداري للمجلس، 

بالنظــر إلــى الــدور المحــوري الــذي يضطلــع بــه فــي مواكبــة عمــل مختلــف هـــيئات المجلــس وضمــان حســن ســـير 

اجتماعاتهــا وأشــغالها. وتتمثــل مهمتــه الأساســـية فــي تقديــم الدعــم العلمـــي والمنهـــجي الــازم للـــجان الدائمــة، 

ومجموعــات العمــل الخاصــة، بمــا يتـــيح لهــا إنجــاز المهــام الموكولــة إليهــا فــي أفضــل الشــروط، وضمــان جــودة 

الإنتاجــات الصــادرة عنهــا.

وعلاوة على وظيفة الدعم، يتولى القطب إنجاز الدراسات والأبحاث، وأعمال الرصد والاستشراف، والأبحاث 

المقارنة التـي يستلزمها اضطلاع المجلس وهـيئاته بمهامها. ويهدف هذا الدور إلى توفيـر قاعدة معرفية وتحليلية 

متـيـــنة تسند توصـــيات المجلس واقتـــراحاته، وتعزز قدرته على الإسهام الفعال في مواكبة وتقيـــيم الســـياسات 

العمومـية في مجالات التـربـية والتكويـن والبحث العلمـي.

وقــد تمحــورت أنشــطة هــذا القطــب خــال ســنة 2024 حــول مواكبــة اللـــجان الدائمــة للمجلــس ومجموعــة 

العمــل الخاصــة المحدثــة لديــه، مــن خــال توفيـــر الدعــم العلمـــي، والوثائقــي، وتحليــل المعطيــات، بالإضافــة إلــى 

تنفيــذ المشــاريع الذاتـــية المبـــرمجة ضمــن بـــرنامج عملــه الســنوي.

مواكبة اللـجان الدائمة للمجلس ومجموعة العمل الخاصة◄	

تجلت مواكبة القطب للـجان ومجموعة العمل في الاشتغال المكثف مع كل لـجنة، وفق مجالات اختصاصها 

وطبـــيعة القضايــا المعروضــة عليهــا. وقــد ارتكــز العمــل بالأســاس علــى توفيـــر الدعــم التحليلــي والمنهـــجي للـــجان 

ومجموعــة العمــل، عبـــر إعــداد وثائــق مرجعـــية وتحليليــة مكنــت مــن تعمـــيق النقــاش، وضبــط الإشــكالات 

المطروحــة، وتغذيــة النقاشــات الداخليــة بمعطيــات دقيقــة ومؤطــرة.

فــي هــذا الإطــار، واكــب القطــب أعمــال المجلــس المعنـــية بقضايــا الإنصــاف والولــوج إلــى التـربـــية والتكويـــن مــن 

خــال إعــداد وثائــق تحليليــة تؤطــر المفاهـــيم والمداخــل المعتمــدة، ودعــم تنظيــم جلســات التشــاور والاســتماع 

والزيــارات المـيدانـــية، إلــى جانــب التتبــع المنتظــم لاجتماعــات اللـــجان والمســاهمة فــي إعــداد مخرجاتهــا.
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كمــا قــدم القطــب مواكبــة علمـــية وتنظيمـــية مــن أجــل معالـــجة المشــاريع المتعلقــة بحكامــة المنظومــة التـــربوية، 

مــن خــال إعــداد وثائــق تحليليــة مرجعـــية تهــم تتبــع مســار الإصــاح، ورصــد الإكراهــات البنـــيوية، ودعــم تنظيــم 

ورشات العمل وجلسات الاستماع، بما أتاح تعمـيق النقاش حول آليات القيادة والتنسـيق وجودة التدبـيـر، 

وضمــان انســـجام الإنتاجــات النهائيــة مــن الناحـــية المنهـــجية.

وفيما يخص المناهـج والبـرامج والتكويـنات والوسائط التعليمـية، انصبت مواكبة القطب على إعداد دراسات 
تحليليــة داخليــة، وصـــياغة أوراق عمــل تأطيـــرية، ودعــم تنظيــم لقــاءات تشــاورية علــى المستويـيـــن المركــزي 

والـــجهوي، بمــا مكــن مــن معالـــجة القضايــا المطروحــة فــي ارتباطهــا بـــرهانات الـــجودة وملاءمــة التعلمــات.

أما بالنسبة لقضايا مهن التـربـية والتكويـن والتدبـيـر، فقد تمحورت مواكبة القطب حول إعداد وثائق تحليلية 

تشـخيصـــية، وتنظيــم مجموعــات بؤريــة وجلســات اســتماع، وتتبــع أعمــال الخبـــرة، بمــا أتــاح تجمـــيع معطيــات 

كمـــية ونوعـــية أســهمت فــي تعمـــيق فهــم الإشــكالات المرتبطــة بهــذه المهــن ودعــم بلــورة تصــورات متكاملــة بشــأنها.

كمــا واكــب القطــب أشــغال إعــداد الأعمــال المتعلقــة بالبحــث العلمـــي والتقنـــي والابتــكار مــن خــال إعــداد وثائــق 

تحليليــة وتأطيـــرية، وتتبــع إنجــاز الخبـــرات، وتنظيــم الزيــارات المـيدانـــية.

وفــي الســـياق نفســه، قــدم القطــب مواكبــة للأعمــال ذات الصلــة بالخدمــات الاجتماعـــية والثقافيــة وانفتــاح 

مؤسســات التـربـــية والتكويـــن على محـــيطها، عبـــر إعداد وثائق تحليلية تســلط الضوء على الأدوار الاجتماعـــية 

والثقافيــة للمؤسســة التعليمـــية، ودعــم تنظيــم جلســات للتشــاور وزيــارات مـيدانـــية، والمســاهمة فــي تـرصـــيد 

وتثمـيـــن الإنتاجــات المصاحبــة لأشــغال اللـــجنة المختصــة.

وإلــى جانــب مواكبتــه لأشــغال اللـــجان الدائمــة، اضطلــع قطــب الدراســات والبحــث بــدور مماثــل فــي مواكبــة 
مجموعــة العمــل المكلفــة بإعــداد تقريـــر المدرســة الـــجديدة، وكــذا اللـــجنة الخاصــة بإعــداد التقريـــر الســنوي 

لأنشــطة المجلــس بـــرسم ســنة 2023. وتمثلــت هــذه المواكبــة فــي توفيـــر دعــم منهـــجي وتحليلــي متواصــل، شــمل 

تجمـــيع المعطيــات المرجعـــية ذات الصلــة، وإعــداد وثائــق تأطيـــرية وتـركيبـــية، والمســاهمة فــي صـــياغة المســودات 

الأولية والوثائق النهائية وتـرجمتها، بما ضمن انسـجام هذه الإنتاجات مع التوجهات الاستـراتـيجية للمجلس، 

ومــع مقتضـــيات الإطــار القانونـــي والتنظيمـــي المؤطــر لعملــه.

الدعم المنهـجي والتنظيمـي لأشغال اللـجان◄	

اضطلــع قطــب الدراســات والبحــث ودعــم هـــيئات المجلــس بــدور أساســـي فــي توفيـــر الدعــم المنهـــجي والتنظيمـــي 

لأشغال اللـجان الدائمة، بما مكنها من حسن سـير اجتماعاتها وضمان انتظام أشغالها ومخرجاتها. وقد شمل 

هــذا الدعــم مختلــف الـــجوانب التنظيمـــية المرتبطــة بتدبـيـــر الاجتماعــات، ولاســـيما إعــداد وإرســال الدعــوات، 

وضبــط جــداول الأعمــال، وتنســـيق مشــاركة الأعضــاء والمتدخليـــن، طبقــا للمســاطر التنظيمـــية المعتمــدة.

كمــا تولــى القطــب التحضـــير اللوجستـــي للاجتماعــات، وتتبــع مجريــات الأشــغال، وتوفيـــر الدعــم الــازم لرؤســاء 

اللـــجان ومقرريها، بما يـــيسر ســـير النقاشات ويساهم في تحقيق الأهداف المسطرة لكل اجتماع. وبالتوازي مع 

ذلــك، اضطلــع القطــب بمهمــة المســاعدة فــي إعــداد محاضــر الاجتماعــات وصـــياغتها وضبطهــا، مــع الـــحرص علــى 

توثيــق المــداولات والخلاصــات المتوافــق بشــأنها، وتتبــع مآلهــا.
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المشاريع الذاتـية للقطب◄	

إلــى جانــب مواكبــة أشــغال اللـــجان الدائمــة وهـــيئات المجلــس، اشــتغل قطــب الدراســات والبحــث خــال ســنة 

2024 علــى عــدد مــن المشــاريع الذاتـــية التـــي تنــدرج ضمــن اختصاصاتــه الأساســـية فــي مجــالات الدراســة، 

والبحــث، والرصــد، والاستشــراف. وقــد هدفــت هــذه المشــاريع إلــى تعزيـــز القاعــدة المعرفيــة للمجلــس، ودعــم 

ســهم فــي توجيــه 
ُ
قدرتــه علــى تحليــل القضايــا التـــربوية ذات الطابــع الاستـراتـــيجي، وتوفيـــر معطيــات مرجعـــية ت

وتوصـــياته. مواقفــه 

وتشمل هذه المشاريع الذاتـية للقطب، على الخصوص:

• تطويـــر آليتـيـــن مؤسساتـيتـيـــن لتتبــع ومواكبــة تنفيــذ الإصــاح التـــربوي، وذلــك بهــدف تعزيـــز فعاليــة التتبــع 	
ــين التواصــل بـيـــن الأطــراف المعنـــية، وتوفيـــر معطيــات دقيقــة ومحدثــة حــول  المؤسساتـــي للإصــاح، وتحسـ

مســتويات التنفيــذ:

-	 الآلية الأولى: لوحة قيادة لتتبع الإصلاح، تـروم تحديد مجموعة من المؤشرات الكمـية والنوعـية لقياس 

التقــدم المحــرز فــي تنزيــل الإصلاحــات، وتمكيـــن المجلــس مــن أدوات داعمــة لاتخــاذ القــرار المبنـــي علــى 

المعطيــات الدقيقــة،

-	 ــية، بمــا يتـــيح  ــية المعنـ ــية: تتعلــق بتتبــع المشــاريع المشتـــركة بـيـــن المجلــس والقطاعــات الـحكومـ الآليــة الثانـ

تحســـين التنســـيق بـيـــن مختلــف الفاعليـــن وضمــان انســـجام المبــادرات الإصلاحـــية؛

• رصــد مــدى تنفيــذ رافعــات الإصــاح وتحليــل مســتوى التقــدم نحــو تحقيــق الأهــداف المســطرة فــي الرؤيــة 	

الاستـراتـــيجية 2015-2030، بهــدف تحديــد مجــالات النقــص ومكامــن القــوة فــي تنزيــل الرؤيــة، بمــا يســاعد 

علــى اقتـــراح التدابـيـــر الكفيلــة بتعزيـــز وتـيـــرة الإصــاح وضمــان اســتدامته؛

• إرســاء أداة لتتبــع التوصـــيات الصــادرة عــن المجلــس، للمســاعدة علــى رصــد مــدى اســتثمار القطاعــات 	

الـحكومـــية المعنـــية للتوصـــيات الصــادرة عنــه، وتتبــع مراحــل تنفيذهــا ومســتوى التقــدم المحــرز بشــأنها، 

وتقيـــيم أثـــرها علــى المنظومــة التـــربوية؛

• إرساء آلية دائمة لتعبئة الـخبـرات في مجالات التـربـية والتكويـن والبحث العلمـي، من خلال إنشاء شبكتـيـن 	

متكاملتـيـن:

-	 شــبكة الـخبـــراء: تهــدف إلــى تمكيـــن المجلــس مــن الاســتفادة مــن خبـــرات وطنـــية عاليــة الكفــاءة فــي المجــالات 

ذات الأولويــة، قصــد تســريع وتـيـــرة إنجــاز الدراســات والتقاريـــر وضمــان جــودة مضامـيـــنها،

-	 شبكة الباحثيـن: تـروم إرساء فضاء للتبادل العلمـي والفكري بـيـن المجلس ومؤسسات البحث الوطنـية 

والدوليــة فــي مجــالات التـربـــية والتكويـــن والبحــث العلمـــي، بهــدف تثمـيـــن الإنتاجــات البحثيــة الوطنـــية، 
وتعزيـــز التفاعــل مــع المســتجدات العلمـــية، والمســاهمة فــي بلــورة تصــورات مبتكــرة واستشــرافية حــول 

قضايــا المدرســة المغربـــية الـــجديدة.
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يعتبـــر قطــب النظــم المعلوماتـــية بنـــية أفقيــة فــي خدمــة جمـــيع هـــيئات المجلــس وبنـــياته الإداريــة. ويضطلــع، علــى 

الخصــوص، بتصمـــيم، وتطويـــر وصـــيانة مكونــات النظــام المعلوماتـــي للمجلــس، اســتجابة لاحتـــياجات مشــاريع 

هـــيئات المجلــس وبنـــياته الإداريــة. 

انخرط قطب النظم المعلوماتـــية خلال سنة 2024 في ديـنامـــية شاملة تـــروم تعزيـــز التحول الرقمـــي للمجلس، 

مــن خــال تطويـــر النظــام المعلوماتـــي، ومواكبــة أنشــطة هـــيئات المجلــس وبنـــياته الإداريــة، وتقويــة البنـــيات 

التحتـــية المعلوماتـــية والسمعـــية البصريــة، إلــى جانــب تحديــث منظومــات الأمــن المعلوماتـــي وتدبـيـــر المعطيــات. 

وقــد اســتندت هــذه الديـنامـــية إلــى مقاربــة متكاملــة تجمــع بـيـــن الاســتجابة للـــحاجيات العمليــة المرتبطــة بســـير 

أشــغال المجلــس، واستشــراف متطلبــات المرحلــة المقبلــة.

فــي هــذا الإطــار، توزعــت تدخــات القطــب علــى محــاور متـــرابطة شــملت تطويـــر التطبـــيقات والمنصــات الرقمـــية 

الموجهــة لأعضــاء المجلــس وأطــره، وتعزيـــز أدوات تتبــع المشــاريع وتدبـيـــر الأرشــيف السمعـــي البصــري، وتحديــث 

البنـيات التحتـية التقنـية، وتقوية منظومة أمن المعلومات، فضلا عن الشروع في إعادة تصمـيم مركز معطيات 

المجلس. وتعكس هذه الأشغال مجتمعة حرص المجلس على جعل النظام المعلوماتـي رافعة عرضانـية داعمة 

لأشغاله، ومكونا أساســـيا في تحســـين شروط اشتغاله وتعزيـــز حكامته الداخلية.

تطويـر النظام المعلوماتـي للمجلس◄	

تمـــيّزت ســنة 2024 بتطويـــر وملاءمــة مكونــات النظــام المعلوماتـــي للمجلــس لمواكبــة احتـــياجات هـــيئاته وبنـــياته 

الإداريــة خــال هــذه الولايــة. حـــيث تــم إنجــاز مــا يلــي:

• تطويـــر تطبـــيق Majlis’Com، الــذي يهــدف إلــى تسهـــيل الوصــول إلــى خدمــات المجلــس عبـــر الهواتــف الذكيــة 	

مــن خــال واجهــة ســريعة وسلســة، حـــيث تــم تطويـــر التطبـــيق الـــجوال بنفــس مـيـــزات نســـخة الويــب، مــع 

إضافــة مـيـــزة البحــث والإشــعارات وتجريبــه مــع المستعمليـــن.

• تطويـــر وتحديــث التطبـــيق الـــجوال E-Majlis Mobile الــذي يهــدف إلــى تعزيـــز الكفــاءة التنظيمـــية وتسهـــيل 	

التواصل والمشاركة الرقمـية للأعضاء. حـيث تم خلال سنة 2024 إطلاق النسخة الـجديدة من التطبـيق، 

2. قطب النظم المعلوماتـية

يضطلع مركز المنظومة المندمجة للإعلام، ]...[ بتجمـــيع وتحـيـيـــن وحفظ وتداول المعلومات والمعطيات 

مع مختلف قطاعات التـربـــية والتكويـــن والبحث العلمـــي.

ويتولــى، عــاوة علــى ذلــك، توفيـــر قاعــدة المعطيــات الإحصائيــة لمختلــف هـــيئات المجلــس، ولاســـيما الهـــيئة 

الوطنـــية للتقيـــيم.

)المادة 61 من النظام الداخلي للمجلس(
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المتجاوبة مع مختلف الأجهزة، وتطويـر فضاءات العمل والموارد الرقمـية، وإضافة وظائف جديدة كالبوابة 

الإحصائية ولوحات القيادة، إضافة إلى دمج وكيل المحادثة الذكي MajlisBot؛ 

• اســتثمار تقنـــيات الــذكاء الاصطناعـــي فــي عمــل هـــيئات المجلــس، عبـــر تطويـــر وكيــل محادثــة ثنائــي اللغــة 	

للمجلس MajlisBot. وقد تم خلال سنة 2024، تحديد الاحتـياجات ذات الأولوية في هذا الشأن، وإعداد 

المتن الوثائقي، وتطويـر النسخة النموذجية من الوكيل الذكي، وصـياغة مسودة دفتـر التحملات الخاصة 

بالمشــروع.

مواكبة أنشطة وأشغال هـيئات المجلس وبنـياته الإدارية◄	

اشــتغل القطــب خــال ســنة 2024 علــى مجموعــة مــن المشــاريع اســتجابة لاحتـــياجات هـــيئات المجلــس وبنـــياته 

الإداريــة، يمكــن إجمالهــا فيمــا يلــي: 

• تطويـــر لوحــات القيــادة لتتبــع مشــاريع المجلــس مــن أجــل ضمــان تتبــع فعــال للمشــاريع وتحقيــق الأهــداف 	

المبـرمجة في آجالها. حـيث تم خلال سنة 2024 تصمـيم قاعدة معطيات خاصة بالمشاريع، وتطويـر لوحات 

القيــادة، وتكويـــن المستعمليـــن علــى اســتخدامها؛

• تطويـــر منصــة مركزيــة لتنظيــم وتدبـيـــر الأرشــيف السمعـــي البصــري وإتاحــة إمكانـــية البحــث المتقــدم 	

فيــه، حـــيث عرفــت ســنة 2024 إنجــاز دراســة مقارنــة للـــحلول المتاحــة، وتطويـــر وتجريــب المنصــة، مــع 

إدمــاج المحتويــات وفهرســتها، وتوحـــيد المعطيــات الوصفيــة للتســـجيلات الخاصــة بولايتـــي المجلــس الســابقة 

والـــحالية.

تطويـر البنـيات التحتـية المعلوماتـية والسمعـية البصرية للمجلس◄	

في إطار الدعم المعلوماتـي لبنـيات المجلس وهـيئاته، تم القيام بما يلي:

• تحديــث وتطويـــر البنـــية التحتـــية المعلوماتـــية لضمــان أداء عــالٍ واســتمرارية الخدمــات عــن طريــق تحديــث 	

الخوادم باستخدام منصة فائقة التقارب، وإنشاء مركز معطيات يضمن استضافة محلية وآمنة، ونقل 

التطبـــيقات الـــحيوية إلــى بـــيئة عاليــة التوفــر، وتكويـــن الأطــر التقنـــية، وتجديــد وصـــيانة الـحضـــيرة المعلوماتـــية؛

• تحديــث وتطويـــر البنـــية التحتـــية السمعـــية البصريــة لتحســـين الأداء وضمــان جــودة واســتمرارية الخدمــات 	

السمعـية البصرية، حـيث تم تجهـيـز قاعات الاجتماعات بمعدات حديثة وأدوات تعاون مدمجة، وتـركيب 

شاشــات عرض بتقنـــيات متطورة، ووضع لوحات تفاعلية ذكية؛

• تحديث دليل الإجراءات الخاصة بنظام المعلومات، بهدف توحـيد وتوثيق الممارسات العملياتـية المرتبطة 	

بمكونــات نظــام المعلومــات، حـــيث تــم خــال ســنة 2024 جمــع وتصنـــيف العمليــات والممارســات حســب 

المجــالات، كمــا ثــم إعــداد واعتمــاد الإجــراءات المتعلقــة بهــا؛

• تطويـــر وتحســـين أمــن وحمايــة نظــام المعلومــات، مــع التـركيـــز علــى تعزيـــز أمــن المعطيــات وحمايــة البنـــية 	

المعلوماتـــية وفــق المعايـيـــر الوطنـــية. وقــد شــهدت ســنة 2024 صـــيانة منصــة الأمــن المحـــيطي والدفــاع 
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السـيبـرانـــي، وتحديــث منظومــة الـــحماية مــن الفيـــروسات، وتطويـــر منصــة للتوعـــية بالأمــن السـيبـرانـــي، 

.)DMZ( بالإضافــة إلــى إحــداث شــبكات معزولــة خاصــة وعامــة

مركز معطيات المجلس◄	

قــام القطــب بإعــادة تصمـــيم مركــز معطيــات المجلــس بهــدف تطويـــر مكونــات المركــز نحــو منصــة حديثــة 

مــزودة بأحــدث التقنـــيات المبتكــرة، بمــا يعــزز القــدرات التحليليــة للمجلــس. وقــد تــم خــال ســنة 2024، 

إعــداد مذكــرة تأطيـــرية لتقيـــيم الاحتـــياجات، وجــرد مصــادر المعطيــات المتوفــرة، وتصمـــيم بنـــية نموذجيــة 

قابلــة للاســتغلال، إضافــة إلــى دمــج المعطيــات واستكشــاف إمكانـــيات المعالـــجة الذكيــة باســتخدام الــذكاء 

الاصطناعـــي. 

أولــى المجلــس الأعلــى للتـربـــية والتكويـــن والبحــث العلمـــي خــال ســنة 2024 اهتمامــا خاصــا بتعزيـــز حكامتــه 

الإداريــة والماليــة، سعـــيا منــه لضمــان أداء مهامــه بكفــاءة عاليــة والالتـــزام بمبــادئ الاســتقلالية والشــفافية 

والفعالية والتدبـيـر المسؤول. كما عمل على تعزيـز موارده البشرية من خلال إتمام 21 عملية توظيف، ضمنها 

خمســة )5( أعــوان تمكــن، وأربعــة )4( أطــر، وعشــرة  )10( أطــر عليــا، ورئيســـي )2( شــعبة.

ويعكــس تنظيــم المجلــس لعمليــات التوظيــف هاتــه حرصــه علــى تطويـــر كفاءاتــه فــي مختلــف المســتويات، حـــيث 

يظهــر توزيــع التوظيفــات تـركيـــزا واضـــحا علــى تعزيـــز فئــة الأطــر العليــا )10 أطــر عاليــة(، ممــا يــدل علــى سعـــي 

المجلس لتوطيد الـخبـــرات المتخصصة في مجالات التـربـــية والتكويـــن والبحث العلمـــي. كما أن توظيف 4  أطر 

و5  أعوان تمكن يعكس الاهتمام بتعزيـز الكفاءات في المستويات الإدارية، بـيـنما يشيـر توظيف رئيسـي شعبة 

إلــى تعزيـــز الهـــيكل القيــادي للمجلــس.

ومــن المتوقــع أن تســهم هــذه الخطــوة فــي تحســـين الأداء العــام للمجلــس وتمكيـــنه مــن تحقيــق أهدافــه 

الاستـراتـــيجية بكفاءة أكبـــر، مع ضمان توازن في توزيع المهام والمسؤوليات بـيـــن مختلف الفئات الوظيفية. 

وقــد بلــغ العــدد الإجمالــي لموظفــي المجلــس، نهايــة ســنة 2024، مــا مجموعــه 121 موظفــا، موزعـيـــن علــى النحــو 

التالــي:  

3. قطب الموارد 

يتولى قطب الموارد:

-	 المساعدة على تدبـيـر الشؤون الإدارية والمالية للمجلس؛

-	 تأمـيـن الموارد البشرية والمالية والتقنـية واللوجستـيكية اللازمة لـحسن سـير المجلس؛

-	 السهر على الاستغلال الفعال لهذه الموارد؛ 

-	 حفظ ممتلكات المجلس. 
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• فئة الأطر الشابة التـي تتـراوح أعمارها بـيـن 25 و45 سنة، والتـي تمثل 70 % من العدد الإجمالي للموظفيـن، 	

مقابل 30 % ممن تـزيد أعمارهم عن 45 سنة؛

• تبلغ نسبة الذكور 57 % من مجموع الموظفيـن، فيما تصل نسبة النساء إلى 43 %؛	

• تتجاوز نسبة الموظفيـــن الـحاصليـــن شهادة الماستـــر أو ما يعادلها 73 %، مقابل 10 % من الـحاصليـــن على 	

شــهادة الإجــازة أو مــا يعادلهــا، و17 % مــن الـحاصليـــن علــى دبلــوم التقنـــي المتخصــص أو التقنـــي أو مــا يعادلــه.

ويشيـــر الـــجدول التالــي إلــى معــدل الزيــادة بـيـــن بدايــة ســنة 2024 ونهايتهــا مــن حـــيث بعــض المؤشــرات المتعلقــة 

بالموظفيـــن:

معدل الزيادةنهاية سنة 2024بداية سنة 2024المؤشرات
21 %100121عدد الموظفيـن

1- %83 %84 %نسبة التأطيـر

نسبة النساء من العدد 
الإجمالي 

% 43% 43 % 0

نسبة النساء من مجموع 
مناصب المسؤولية 

المشغولة
% 3335% % 2

واعتبــارا للــدور المحــوري الــذي يلعبــه التكويـــن المســتمر كرافعــة لتثمـيـــن المــوارد البشــرية، اســتفاد 24 إطــارا مــن 

دورتـيـــن تدريبـيتـيـــن في خطة Visio 2 Microsoft Office 365 وتحليل البـــيانات من دفاتـــر الملاحظات الدورية 

.PNEA لفريق بـــرنامج

وقد عرفت سنة 2024 اتخاذ قرارات مهمة من أجل تجويد ممارسات تدبـيـر الموارد البشرية للمجلس، تتمثل 

فــي:

• تحديــث دليــل المســاطر المتعلقــة بتدبـيـــر المــوارد البشــرية واللوجستـــيكية، لتبســـيط الإجــراءات وزيــادة 	

الشــفافية، ممــا يعــزز كفــاءة وفعاليــة التدبـيـــر اليومـــي للمــوارد البشــرية. كمــا يضمــن هــذا التحديــث توافــق 

ممارســات المجلــس مــع أفضــل الممارســات فــي مجــال الإدارة والتدبـيـــر؛

• إعداد نظام لتدبـيـر المردودية عن طريق عقود بالأهداف: من خلال ربط الأداء بالأهداف المحددة مسبقا، 	

حـــيث يتــم تحفيـــز الموظفيـــن علــى تحقيــق نتائــج ملموســة وقياســـية. هــذا النهـــج يســاعد علــى تحســـين جــودة 

العمــل وضمــان الاســتخدام الأمثــل للمــوارد المتاحــة.

وفي سـياق تعزيـز الـحكامة المالية وتـرسـيخ مبادئ الاستقلالية في التدبـيـر، واصل المجلس اعتماد استـراتـيجية 

شــاملة لتدبـيـــر وتسـييـــر مــوارده الماليــة، حـــيث تــم تخصـــيص مـيـزانـــية مســتقلة لهــذا الغــرض، بلغــت نفقاتهــا 

الإجماليــة بـــرسم الســنة الماليــة 2024 حوالــي 100,8 مليــون درهــم.
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وقد مكنت هذه النفقات، من إنجاز مختلف الأعمال التـي تقتضـيها مواصلة المجلس اضطلاعه باختصاصاته 

الدستورية ومهامه الاستشارية والتقيـيمـية والاقتـراحـية وذلك من خلال:

• دعــم أعمــال هـــيئات المجلــس وإنتاجاتــه العلمـــية والتواصليــة والتوثيقيــة وتسهـــيل المهــام المنوطــة بهــا عــن 	

طريــق توفيـــر الوســائل اللوجستـــيكية وأدوات العمــل؛

• تنظيم اللقاءات والتظاهرات العلمـية والتفافية؛	

• المشاركة في الدورة 29 للمعرض الدولي للنشر والكتاب؛	

• تقويــة وتطويـــر القــدرات الداخليــة للبنـــيات الإداريــة للمجلــس مــن خــال تتبــع صـــيانة المبانـــي والمعــدات 	

للمجلــس؛ التقنـــية 

• الدراســات المتعلقــة بعمليــات المراقبــة ومراقبــة جــودة المراحــل التجريبـــية الخاصــة بالدراســة الاســتقصائية 	

الدوليــة للتدريــس والتعلــم »طاليــس«؛

• الدراسات المتعلقة بالبـرنامج الوطنـي لتقيـيم المكتسبات؛	

• تعزيـز المجلس بالعتاد المكتبـي والمعلوماتـي والسمعـي البصري؛	

• الشروع في الدراسة الخاصة بتقيـيم مؤسسات الريادة.	

يضطلــع مركــز التوثيــق والنشــر والتـــرجمة بــدور عرضانـــي محــوري فــي توفيـــر الدعــم الوثائقــي لأعمــال المجلــس 

وهـــيئاته، حـــيث يتولــى الاســتجابة للـــحاجيات الوثائقيــة لمختلــف بنـــياته، ويعمــل علــى تكويـــن وتدبـيـــر رصـــيد 

وثائقــي متخصــص فــي مجــالات التـربـــية والتكويـــن والبحــث العلمـــي، يجمــع بـيـــن المــوارد الورقيــة والرقمـــية.

كمــا يســهر المركــز علــى إتاحــة الولــوج إلــى هــذا الرصـــيد بمختلــف الوســائل المتاحــة، مــع الانفتــاح علــى مجتمــع 

الباحثيـــن والمهتمـيـــن بالقضايــا التـــربوية، والمســاهمة فــي صـــيانة وتثمـيـــن الذاكــرة الوثائقيــة للمدرســة المغربـــية. 

ويضطلــع، عــاوة علــى ذلــك، بمهــام نشــر إنتاجــات المجلــس ووضعهــا رهــن إشــارة الشــركاء والعمــوم عبـــر مختلــف 

الـــحوامل، إلــى جانــب تـــرجمة أعمــال المجلــس وفــق الـــحاجيات، بمــا يعــزز إشــعاعه وتــداول مضامـيـــنه علــى 

المستويـيـــن الوطنـــي والدولــي.

4. مركز التوثيق والنشر والتـرجمة

يضطلع مركز التوثيق، على الخصوص، بتوفيـر المراجع والدراسات والوثائق الكفيلة بمساعدة المجلس 

بمختلف هـيئاته وبنـياته التقنـية على القيام بمهامه. كما يتولى حفظ إنتاجات المجلس وإصداراته. 

)المادة 62 من النظام الداخلي للمجلس(
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وتنتظــم أنشــطة مركــز التوثيــق والنشــر والتـــرجمة فــي ثلاثــة محــاور، تهــم تثمـيـــن منشــورات المجلــس، مــن خــال 

التـــرجمة والنشــر، ووضعهــا رهــن إشــارة الباحثيـــن فــي مجــالات التـربـــية والتكويـــن والبحــث العلمـــي.

فيما يخص التوثيق:◄	

في إطار تطويـر المجموعات والخدمات الوثائقية للمجلس، بلغ العدد الإجمالي للوثائق مع نهاية سنة 2024 ما 

يـــناهز 6133 مجلــدا، تتــوزع بـيـــن الكتــب )3335( والدراســات والتقاريـــر )731( والأطروحــات ورســائل التخــرج 

)366( والكتب المدرسـية )1701(، و 176 كتابا في طور عملية الاقتناء. كما تم تجديد الاشتـراك في مجموعة 

من القواعد الوثائقية الرقمـية التـي تتـيح الولوج إلى الـجرائد الرسمـية المغربـية وإلى مجموعة من الإصدارات 

الـجامعـــية والعلمـــية الدولية المتخصصة في العلوم الإنسانـــية والاجتماعـــية.  

وفي إطار دعمه لهـيئات المجلس وبنـياته، قدّم مركز التوثيق مجموعة من الخدمات من أهمها:

• اســتقبال زوار المركــز ومســتعملي خدماتــه الوثائقيــة، والمســاعدة علــى البحــث الوثائقــي، حـــيث عالـــج مركــز 	

التوثيــق 113 طلــب معلومــات، و40 طلــب منشــورات. وفضــا عــن تقديــم الدعــم الوثائقــي لهـــيئات المجلــس 

وبنـــياته الإداريــة، يفتــح مركــز التوثيــق أبوابــه أيضــا فــي وجــه الباحثيـــن المتخصّصـيـــن فــي التـربـــية والتكويـــن 

والمجتمع التـــربوي، حـــيث اســتقبل ما يـــناهز  144 زائرا، من ضـــيوف المجلس وشــركائه، و46 طالبا حجزوا 

موعــدا للاســتفادة مــن خدمــات المركــز؛

• توفيـــر خدمتـــي الولــوج للفهــرس الوثائقــي )الــذي يضــمّ مــا يفــوق 5120 بطاقــة بـــيبليوغرافية( وللمــوارد 	

الرقمـــية؛

• إعــداد منتجــات وثائقيــة، مــن ملفــات وثائقيــة، ولوائــح بـــيبليوغرافية، ونشــرات دوريــة تهــمّ المــوارد الوثائقيــة 	

المختصــة فــي مـياديـــن التـربـــية والتكويـــن والبحــث العلمـــي؛ حـــيث تــم خــال هــذه الســنة إعــداد 22 منتجــا 

وثائقيــا؛

• توفيـر خدمة استعارة الوثائق، حـيث بلغ عدد عمليات استعارة الوثائق 40 استعارة.	

فيما يخص النشر:◄	

يســهر مركــز التوثيــق علــى عمليــة نشــر التقاريـــر والآراء والدراســات الصــادرة عــن المجلــس، ووضعهــا رهــن إشــارة 

الشــركاء باســتعمال مختلف الوســائل والـــحوامل المتوفرة، وضمان حماية حقوق المؤلف الـــخاصة بالمجلس، 

مــن خــال الـــحصول علــى رقــم الإيــداع القانونـــي والرقــم الدولــي المعـــياري للكتــب.  وتمـيـــزت ســنة 2024 بأهــم 

الإصــدارات التاليــة:

• التقريـر السنوي عن حصـيلة وآفاق عمل المجلس 2023: يعد الأول من نوعه خلال الولاية الثانـية للمجلس 	

2022-2027. ورافقه تقريـر تقيـيمـي عن المساواة بـيـن الـجنسـين في ومن خلال المنظومة التـربوية؛ وأطلس 

مجالي حول المساواة بـيـن الـجنسـين في ومن خلال المنظومة التـربوية؛
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• العــدد الأول مــن مجلــة المجلــس »تحــولات تـــربوية«، التـــي أحدثهــا المجلــس، كمجلــة علمـــية متخصصــة 	

ومحكمــة، سعـــيا منــه إلــى حفــز البحــث، مــن منظــورات تخصصـــية مختلفــة، حــول التحــولات الـــجارية فــي 

المنظومــات الدوليــة للتـربـــية والتكويـــن والبحــث العلمـــي، بصفــة عامــة، والمنظومــة التـــربوية الوطنـــية علــى 

وجــه الخصــوص. وقــد تنــاول العــدد الأول موضــوع »التـربـــية والتكويـــن والبحــث العلمـــي بالمغــرب فــي ســـياق 

التحــولات الرقمـــية«. كمــا تــم الشــروع فــي التحضـــير لإصــدار العــدد الثانـــي، المخصــص لموضــوع »المدرســة 

والثقافــة«؛

• مؤلــف حــول ذاكــرة المجلــس الأعلــى للتـربـــية والتكويـــن والبحــث العلمـــي، يـــروم تســليط الضــوء علــى ذاكــرة 	

المجلس، باعتباره مؤسسة مرجعـية لعبت أدوارا مركزية في الشأن التـربوي ببلادنا، عبـر مراحل ومحطات 

مختلفــة.

فيما يخص التـرجمة:◄	

يقــوم مركــز التوثيــق والنشــر والتـــرجمة، حســب الـــحاجة، بتـــرجمة أعمــال المجلــس إلــى اللغــات الوطنـــية أو 

الأجنبـــية، حـــيث يتعاون بشكل وثيق مع هـــيئات المجلس، من أجل إنجاز مهام التـــرجمة داخليا أو باللـــجوء إلى 

خبـراء خارجيـيـن. وعلى سبـيل الاستئناس لا الـحصر، فقد تم خلال سنة 2024، تـرجمة وثائق التواصل التـي 

استخدمت خلال المعرض الدولي للنشر والكتاب، نحو الأمازيغية، والعربـــية، والإنجليـــزية، والفرنســـية، وكذا 

الأرضـــيات المؤطــرة للنــدوات المنعقــدة ســنة 2024.

من جهة أخرى، يســهر المركز على التحـيـيـــن المســتمر لقاعدة المصطلـــحات والمعطيات المفاهـيمـــية المنبثقة عن 

مختلــف أعمــال المجلــس ومجــالات اشــتغاله.
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محور العلاقات مع الصحافة والإعلام◄	

ا، حـــيث ارتفــع عددهــا مــن 14332 مــادة 
ً
شــهد حجــم المــواد الإعلامـــية، المتعلقــة بالمجلــس، تطــورًا ملـــحوظ

إعلامـــية خلال سنة 2023 إلى 23543 مادة خلال سنة 2024، مما يعكس اهتماما متـــزايدا بأنشطة المجلس 

وإصداراتــه. وفــي ســـياق التغطيــة الإعلامـــية للفعاليــات، حافــظ معــدل حضــور الصحفيـيـــن والصحفيــات علــى 

اســتقراره، حـــيث بلــغ 22 مشــاركا ومشــاركة فــي كل نشــاط نظمــه المجلــس خــال سنتـــي 2023 و2024.

وفيمــا يخــص توزيــع حضــور المجلــس حســب نــوع المؤسســات الصحفيــة خــال ســنة 2024، اســتحوذت 

الصحافة الإلكتـرونـــية على النصـــيب الأكبـــر بنســبة 82 %، تلتها الصحافة الورقية بنســبة 15 %، ثم الإعلام 

السمعـــي البصــري بنســبة 3 %. 

كمــا تــم خــال هــذه الفتـــرة، إنشــاء قاعــدة بـــيانات تضــم 1966 بـــريدًا إلكتـرونـــيًا ورقــم هاتــف خــاص بالعامليـــن 

فــي مجــال الصحافــة والإعــام.

ــا 
ً
وعلــى صعـــيد توفيـــر المعلومــة وتعزيـــز التواصــل مــع نســاء ورجــال الإعــام، تــم تحريـــر وإعــداد أكثـــر مــن 65 بلاغ

صحفيًا، بالإضافة إلى أكثـر من 20 مادة إعلامـية تم نشرها في مختلف وسائل الإعلام المكتوبة، سواء الورقية 

أو الإلكتـرونـــية. كمــا بلغــت نســبة الـــحضور اليومـــي للمجلــس فــي الصحافــة والإعــام 98.1 %، ســواء مــن خــال 

الإشــارة إلــى أنشــطته، أعضائــه، أو إصداراتــه.

محور الرصد وتتبع صورة المجلس◄	

في إطار تعزيـز الرصد الإعلامـي وتتبع صورة المجلس، داخل وسائل الإعلام وشبكات التواصل الاجتماعـي، تمت 

معالـجة أكثـر من 47 ألف مادة صحفية، بالإضافة إلى أكثـر من 95 ألف تدويـنة على الشبكات الاجتماعـية.

كمــا تــم إعــداد 204 نشــرة صحفيــة موجهــة لتوفيـــر تحليــل دقيــق لــأداء الإعلامـــي، عــاوة علــى ذلــك، تــم إنجــاز 

أكثـــر من 21 تقريـــرًا تحليليًا للرصد الإعلامـــي، تناولت محتويات وسائل الإعلام وشبكات التواصل الاجتماعـــي 

المتعلقــة بصــورة المجلــس وأنشــطته، مــع تســليط الضــوء علــى المســتجدات والتطــورات الـــحاصلة فــي منظومــة 

التـربـــية والتكويـــن والبحــث العلمـــي.

ويعتبـــر هــذا الرصــد جــزءًا أساســـيًا مــن استـراتـــيجية المجلــس التواصليــة لتعزيـــز صورتــه الإعلامـــية والتواصــل 

الفعّــال مــع مختلــف الفاعليـــن فــي المجــال الإعلامـــي، ممــا يعكــس التـــزامه المســتمر بالشــفافية والانفتــاح علــى 

الــرأي العــام.

ملـحق 2: حصـيلة وآفاق الأنشطة التواصلية
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محور التواصل الرقمـي◄	

ا. 
ً
فــي ســـياق حضــور المجلــس علــى الصعـــيد الرقمـــي، ســـجل أداء البوابــة المؤسساتـــية للمجلــس تطــورًا ملـــحوظ

حـــيث تــم تســـجيل 123 ألــف زيــارة، ممــا يمثــل زيــادة بنســبة 5.2 % مقارنــة بالفتـــرة الســابقة، أمــا عــدد الزيــارات 

 زيادة 
ً

الكلي، فقد بلغ 295,900 زيارة، بزيادة تقدر بـ 11.6 %، في حـيـن بلغ عدد المشاهدات 878 ألفًا، مسـجلًا

بنســبة 9.4 %.

كمــا حققــت البوابــة زيــادة ملـــحوظة فــي مــدة التفاعــل، حـــيث بلــغ متوســط مــدة الزيــارة حوالــي 5 دقائــق، وهــو مــا 

يعكــس الاهتمــام المتـــزايد بمحتويــات البوابــة والإقبــال علــى المعلومــات التـــي تقدمهــا، ممــا يعــزز دور المجلــس فــي 

توفيـــر المعلومــة الدقيقــة والمحدثــة للمواطنـــين والمهتمـيـــن.

وتــم تصفــح إصــدارات المجلــس عبـــر البوابــة المؤسساتـــية للمجلــس حوالــي 509,352 مــرة، ممــا يعكــس الاهتمــام 

الكبـيـــر بالمحتويــات المنشــورة والمعلومــات المتوفــرة علــى البوابــة. وقــد تصــدرت بعــض الإصــدارات معــدلات 

المشــاهدة، حـــيث جــاءت الرؤيــة الاستـراتـــيجية للإصــاح فــي المرتبــة الأولــى، بتســـجيل 16,738 معايـــنة. تلتهــا، 

فــي المرتبــة الثانـــية، »تقريـــر العنــف فــي الوســط المدرســـي« بـــ 9,738 معايـــنة، فيمــا جــاءت مجلــة »دفاتـــر التـربـــية 

والتكويـــن« فــي المرتبــة الثالثــة بـــ 5,007 معايـــنة. أمــا فــي المرتبــة الرابعــة، فقــد حــل »تقريـــر الارتقــاء بمهــن التـربـــية 

والتكويـــن والبحــث العلمـــي« بـــ 4,903 معايـــنة، فيمــا احتــل »تقريـــر البـــرنامج الوطنـــي لتقيـــيم مكتســبات تلامــذة 

الســنة السادســة ابتدائــي والســنة الثالثــة ثانــوي إعــدادي )PNEA 2019( المرتبــة الـــخامسة بمعــدل 4,610 

معايـــنة.

مــن جهــة أخــرى، تعتبـــر قنــاة المجلــس علــى يوتـــيوب أحــد الأدوات الرئيســـية فــي التواصــل الرقمـــي، حـــيث تضــم 

ا حـيًا مباشرًا، إلى جانب نشر حوالي 46 
ً
ا. وتم خلال سنة 2024 بث حوالي 47 بث

ً
القناة حوالي 11,339 مشتـرك

فيديــو متنــوع علــى القنــاة، ممــا يعكــس التفاعــل المســتمر مــع الـــجمهور فــي مختلــف المواضـــيع التـــي تهــم المجلــس.

وفيما يتعلق بإنشاء القنوات التواصلية الرقمـية، تم إنجاز الموقع الرسمـي للدارسة الدولية للتعليم والتعليم 

بالمغــرب، كمــا تــم تطويـــر اللوحــة التفاعليــة لإصــدارات المجلــس، والتـــي تــم تخصـــيصها للمعــرض الدولــي للنشــر 

.)Majlis’com( والكتــاب. إضافــة إلــى ذلــك، تمــت إعــادة صـــياغة الموقــع الخــاص بمستخدمـــي وأطــر المجلــس

كل هذه القنوات الرقمـية تم إنشاؤها بهدف تحسـين تجربة المستخدم وتـيسـير الوصول إلى المعلومات والموارد 

الرقمـــية المتعلقة بأنشــطة المجلس وإصداراته، بما يضمن ســهولة التفاعل مع المحتوى المتاح وتعزيـــز فاعلية 

التواصل مع مختلف الفئات المســتهدفة.

على صعـيد آخر، تم خلال هذه السنة إنتاج مجموعة من المحتويات الرقمـية المتنوعة بهدف تعزيـز التواصل 

مع الـجمهور وتوسـيع دائرة الفهم حول أنشطة المجلس وإصداراته. ومن بـيـن هذه الإنتاجات، تم إنتاج فيلم 

حــول الدراســة الدوليــة حــول التعليــم والتعليــم - المغــرب 2024، بالإضافــة إلــى فيديــو تعريفــي بتقنـــية التحريــك 

)Motion Design( يعــرض تفاصـــيل نفــس الدراســة. كمــا تــم إنتــاج فيلــم يســلط الضــوء علــى مقاربــة النــوع 
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الاجتماعـــي فــي المنظومــة التـــربوية، وفيديــو توضـيحـــي يشــرح طــرق اشــتغال المجلــس وكيفيــة إنتــاج إصداراتــه، 

كمــا تــم أيضًــا إنتــاج فيديــو يوضـــح دور الهـــيئة الوطنـــية للتقيـــيم لــدى المجلــس. 

علاوة على ذلك، تم إعداد مجموعة من الربورتاجات المصورة التـي توثق الفعاليات والتظاهرات التـي يـنظمها 

المجلس، مثل الأيام الدراسـية ، المشاركة في المعرض الدولي للنشر والكتاب، الندوات، والزيارات المـيدانـية.

وفــي إطــار الدعــم التواصلــي لهـــيئات وبنـــيات المجلــس فــي مجــال التواصــل الرقمـــي، تــم تنظيــم حملــة علاقــات 

عامة رقمـية للتـرويج للعدد الأول من مجلة »تحولات تـربوية« والدعوة للمساهمة في إعداد العدد الثانـي، إلى 

جانب دعم مركز التوثيق في نشر كتاب »ذاكرة المجلس«، بما في ذلك التصمـيم الـجرافيكي للغلاف. وفي نفس 

الإطار، تم مساعدة قطب الموارد في نشر 13 طلب عروض و29 عرض عمل عبـــر الإنتـــرنت، تعزيـــزًا للشفافية 

 للوصــول إلــى الفــرص المتاحــة. بالإضافــة إلــى ذلــك، تــم التعــاون مــع قطــب نظــم المعلومــات فــي تصمـــيم 
ً

وتسهـــيلًا

الشاشــات التفاعليــة، بهــدف تحســـين تجربــة المستخدِمـيـــن وتقديــم المحتــوى الرقمـــي بأســلوب مبتكــر وفعّــال.

مشروع إعادة صـياغة البوابة المؤسساتـية للمجلس وإطلاق الشبكات الاجتماعـية ◄	

في إطار تعزيـز الـحضور الرقمـي للمجلس وتحسـين قنوات التواصل مع مختلف الفئات المستهدفة، تم العمل 

على مشروعـيـن أساسـييـن: إعادة صـياغة البوابة المؤسساتـية والشبكات الاجتماعـية.

فــي ســـياق تطويـــر البوابــة المؤسساتـــية للمجلــس، تــم إعــداد دفتـــر التحمــات والمواصفــات الإداريــة )نظــام 

الاستشــارة( لتوظيــف شــركة تقنـــية متخصصــة قــادرة علــى إعــادة صـــياغة البوابــة بمــا يتماشـــى مــع متطلبــات 

المرحلــة الـــحالية. وبعــد نشــر طلــب العــروض علــى البوابــة المغربـــية لطلبــات العــروض، تــم اختـــيار الشــركة التـــي 

قدمــت أفضــل عــرض مــن حـــيث الـــجودة والكفــاءة. ومــن المرتقــب أن تنطلــق الأشــغال الفعليــة لإعــادة صـــياغة 

البوابــة بدايــة ســنة 2025، بمــا يضمــن تحســـين الأداء الوظيفــي والتصمـيمـــي للبوابــة.

وضمــن المشــروع المتعلــق بإطــاق الشــبكات الاجتماعـــية، الــذي يـــرتقب إطلاقــه خــال ســنة 2025، تــم تحقيــق 

مجموعة من الخطوات المهمة، أبـرزها إعداد استـراتـيجية شاملة للتواصل على الشبكات الاجتماعـية، تهدف 

إلــى تعزيـــز تواجــد المجلــس وتفاعلــه مــع الـــجمهور. كمــا تــم إعــداد دليــل اســتخدام الشــبكات الاجتماعـــية موجّــه 

لأطــر وأعضــاء المجلــس.

في السـياق ذاته، تم وضع مـيثاق خاص باستخدام الشبكات الاجتماعـية، يتضمن المبادئ والقيم التـي يجب 

ــيع الأســئلة الشــائعة التـــي يتوقــع أن  مراعاتهــا عنــد التفاعــل عبـــر هــذه المنصــات، إضافــة إلــى ذلــك، جــرى تجمـ

يطرحهــا مســتعملو الشــبكات الاجتماعـــية، مــع اقتـــراح إجابــات دقيقــة ومهنـــية لهــذه الأســئلة، لضمــان تفاعــل 

ســريع وفعّــال، كمــا تــم إعــداد بـــرنامج تحريـــري للشــبكات الاجتماعـــية.

محور التواصل الداخلي◄	

خلال سنة 2024، واصل الموقع الخاص بمستخدمـي وأطر المجلس Majlis’com أداءه كأداة محورية لتعزيـز 

التواصل الداخلي، من خلال إعداد ونشر محتويات متنوعة تهدف إلى تحسـين تدفق المعلومات.
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هكــذا، تــم، علــى مســتوى إنتــاج المحتويــات الخاصــة بالموقــع، نشــر 240 نشــرة صحفيّــة، تتنــاول مختلــف 

المســتجدات المتعلقــة بالمنظومــة التـــربوية والأنشــطة الخاصــة بالمجلــس. كمــا تــم إعــداد وإرســال 25 نشــرة 

 مرافقًا دعمًا للعمليات 
ً

بـريدية لتوفيـر معلومات دقيقة ومباشرة، فضلا عن صـياغة وإعداد 260 نصًا ومقالًا

التواصليــة.

ا مقارنــة بســنة 2023، 
ً
وفيمــا يتعلــق باســتخدام الموقــع خــال ســنة 2024، أظهــرت الإحصائيــات نمــوًا ملـــحوظ

 زيــادة بنســبة 2.5 %، بـيـــنما تجــاوز عــدد المشــاهدات 87 ألــف 
ً

حـــيث بلــغ عــدد الزيــارات 23,905 زيــارة، مســـجلًا

مشــاهدة، بمعــدل نمــو قــدره 3.2 %، كمــا بلغــت مــدة الزيــارة المتوســطة 15 دقيقــة و43 ثانـــية، ممــا يعكــس 

اهتمــام أطــر وموظفــي المجلــس بالمحتويــات التـــي يوفرهــا الموقــع، ويؤكــد دور المنصــة المحــوري فــي تعزيـــز التواصل 

الداخلــي.



107التقرير السنوي عن حصيلة وآفاق عمل المجلس 2024

تنــدرج آفــاق عمــل البنـــيات الإداريــة للمجلــس، كمــا يعرضهــا هــذا الـــجزء، فــي صلــب التصــور العــام لآفــاق عمــل 

المجلــس بـــرسم المرحلــة المقبلــة، باعتبارهــا دعامــة أساســـية لضمــان نجاعــة اضطلاعــه بمهامــه الدســتورية فــي 

مجــالات الاستشــارة والتقييــم والاقتـــراح. فإلــى جانــب آفــاق العمــل المرتبطــة بالمشــاريع الموضوعاتـــية والمهــام 

ا بنـيويًا لتكريس الاستمرارية، وتحسـين شروط 
ً
الـجوهرية للمجلس، يشكل تعزيـز أداء البنـيات الإدارية شرط

الاشــتغال، ومواكبــة المشــاريع المبـــرمجة.

في هذا الإطار، تـروم آفاق عمل البنـيات الإدارية دعم التوجهات الاستـراتـيجية للمجلس، كما حددها الـجزء 

الرابع من التقريـر، من خلال تعزيـز القدرات التحليلية والتنظيمـية والتقنـية، وتطويـر آليات الدعم الداخلي، 

وتثمـيـن الموارد البشرية والمعرفية، بما يضمن اتساق الأداء المؤسسـي مع رهانات الإصلاح التـربوي وآفاقه.

قطب الدراسات والبحث ودعم هـيئات المجلس ◄	

في انسـجام تام مع آفاق عمل المجلس، سـيواصل قطب الدراسات والبحث ودعم هـيئات المجلس تعزيـز دوره 

فــي مواكبــة أشــغال اللـــجان الدائمــة ومجموعــات العمــل وأجهــزة المجلــس، مــن خــال توفيـــر دعــم علمـــي ومنهـــجي 

وتنظيمـي يواكب الاشتغال على القضايا المعروضة، ويضمن جودة الإنتاجات المنتظرة. كما سـيعمل القطب 

على تجويد أدوات التأطيـــر المنهـــجي، وتعزيـــز الإنتاج التحليلي والتـركيبـــي. 

قطب النظم المعلوماتـية◄	

يشــكل تطويـــر النظــام المعلوماتـــي أحــد المرتكــزات العرضانـــية الداعمــة لآفــاق عمــل المجلــس، حـــيث ســـيواصل 

قطــب النظــم المعلوماتـــية دعــم التحــول الرقمـــي، بمــا يعــزز نجاعــة أشــغال هـــيئات المؤسســة، ويحســن شــروط 
التنســـيق الداخلــي، ويـــيسر الولــوج إلــى المعطيــات والمــوارد. كمــا ســـيعمل القطــب علــى تعزيـــز إدمــاج الـــحلول 

الرقمـية المتقدمة، بما في ذلك أدوات الذكاء الاصطناعـي، لدعم القدرات التحليلية والاستشرافية للمجلس.

وفي هذا الإطار، ستتواصل جهود تحديث البنـيات التحتـية المعلوماتـية والسمعـية البصرية، وتعزيـز منظومة 

أمــن المعلومــات وحمايــة المعطيــات، وتطويـــر مركــز معطيــات المجلــس، بمــا يجعــل النظــام المعلوماتـــي رافعــة 

أساســـية لتحقيــق الأهــداف المحــددة مــن قبــل المجلــس.

قطب الموارد◄	

المــوارد تعزيـــز حكامــة التدبـيـــر الإداري والمالــي  بآفــاق عمــل المجلــس، ســـيواصل قطــب  فــي ارتبــاط مباشــر 

واللوجستـــيكي، بمــا يضمــن توجيــه المــوارد البشــرية والماليــة نحــو دعــم الأولويــات الاستـراتـــيجية للمجلــس. كمــا 

ســـيعمل القطــب علــى تحديــث المســاطر الداخليــة، وتطويـــر آليــات التدبـيـــر المبنـــي علــى الأهــداف، وتعزيـــز ثقافــة 

الأداء بمــا يـنســـجم مــع متطلبــات النجاعــة وحســن التدبـيـــر.

ملـحق 3: آفاق عمل البنـيات الإدارية للمجلس
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مركز التوثيق والنشر والتـرجمة◄	

سـيواصل مركز التوثيق والنشر والتـرجمة، باعتباره رافعة أساسـية لدعم آفاق عمل المجلس، تعزيـز الرصـيد 

الوثائقي، وتحديث خدمات التوثيق، وتـيسـير الولوج إلى الموارد الورقية والرقمـية، بما يخدم أشغال الهـيئات 

والباحثيـــن والمهتمـيـــن. كمــا ســـيعمل المركــز علــى تثمـيـــن الذاكــرة الوثائقيــة للمدرســة المغربـــية، وضمــان حفــظ 

وإتاحــة إنتاجــات المجلــس فــي إطــار مقاربــة مندمجــة للأرشــفة والتوثيــق.

وعلى مستوى الإشعاع، ستتواصل جهود النشر والتـرجمة لتوسـيع تداول أعمال المجلس وطنـيا ودوليا، ودعم 

انفتاحه على التجارب المقارنة، بما يعزز حضور المجلس في النقاش العمومـي، ويخدم آفاقه الاستـراتـيجية.



المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي
ملتقى شارع علال الفاسي وشارع عبد الكريم الخطيب (الميليا سابقا)، الرباط، ص.ب : 6535

الهاتف  : 0537.77.44.25
الفاكس : 0537.68.08.86

contact@csefrs.ma
www.csefrs.ma
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