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تقرير تقييمي 4

مقدمة

ــة  ــي للمرحل ــم الخارج ــات التقيي ــر خلاص ــذا التقري ــدم ه يق

ــة،  ــذه الدراس ــدة«. ه مـدارس الرائ ــن مشروع »ال ــة م التجريبي

ــس الأعلى  ــدى المجل ــم ل ــة للتقيي ــة الوطني ــا الهيئ ــي أنجزته الت

للتربيــة والتكويــن والبحــث العلمــي، بطلــب مــن وزارة التربيــة 

الوطنيــة والتعليــم الأولي والرياضــة، تســتند إلى بحــث ميــداني 

أجــري خلال نهايــة الســنة الدراســية 2023-2024، وتهــدف 

ــذا  ــة له ــة التجريبي ــق المرحل ــدى تطاب ــل م ــاس إلى تحلي بالأس

ــاط  ــد نق ــع تحدي ا، م ــبًقً ــطرة مس ــداف المس ــع الأه المشروع م

ــا. ــي ينبغــي رفعه ــات الت ــذا التحدي ــوة وك الق

ــات  ــم إمكان ــروم هــذه الدراســة، على وجــه الخصــوص، فه وت

إحــداث  على  الرائــدة«  »الـمدارس  مبــادرة  قــدرة  ومــدى 

أثــر ملمــوس في تحــسين الممارســات التربويــة، ومكتســبات 

ــب  ــن الجوان ــا م ــم، وغيره ــة التعل ــذ، وبيئ ــذات والتلامي التلمي

ذات الصــلة.

تــم تصميــم مشروع »الـمدارس الرائــدة« مــن طــرف وزارة 

ــل  ــدف تفعي ــة، به ــم الأولي والرياض ــة والتعلي ــة الوطني التربي

التــدابير المنصــوص عليهــا في خارطــة الطريــق 2026-2022. 

ويهــدف هــذا المشروع، في المقــام الأول، إلى تحــسين جــودة 

التعــلمات الأساســية، مــن خلال رصــد ومعالجــة التــعثرات 

ــة  ــتماد مقارب ــات، باع ــراءة والرياضي ــالي الق ــة في مج الجوهري

وبيداغوجيــا   )TaRL( المناســب  المســتوى  وفــق  التدريــس 

التعليــم الصريــح. كما يهــدف المشروع، في المقــام الثــاني، إلى 

على  التكويــن  عبر  والأســاتذة  الأســتاذات  قــدرات  تطويــر 

هــاتين المقاربــتين، إلى جانــب التكويــن المســتمر المتخصــص 

لفائدتهــم في الـمواد التــي يدرســونها، وإتاحــة الفــرص لهــم 

ــل في  ــث فيتمث ــدف الثال ــا اله ــة. أم ــم التربوي ــة كفاءاته لتقوي

تحــسين تــدبير المؤسســات التعليميــة، مــن خلال تأهيــل الإطــار 

بالجوانــب  يتعلــق  فــيما  للتعليــم والتعلــم، خاصــة  المادي 

المرتبطــة بالأمــن، والنظافــة، والتجهيــزات. ويكمــن الهــدف 

الرابــع للــمشروع في إرســاء ممارســات التقييــم الذاتي والتشــجيع 

ــم دوري يضمــن التحــسين  على التطــور، عبر وضــع نظــام تقيي

المســتمر لجــودة التعــلمات، ويســمح برصــد العوامــل المؤثــرة 

في أداء المؤسســات التعليميــة.

ــن  ــم م ــذا التقيي دَََة في ه ــات المُعُْْتَم� ــع المعطي ــم جم ــد ت لق

داخــل 626 مؤسســة تعليميــة شــملتها المرحلــة التجريبيــة 

برســم الســنة الدراســية 2023-2024، وذلــك مــن خلال قيــاس 

ــه  ــدة«، كما وضعت مـدارس الرائ ــع نمـوذج »ال ــا م ــدى تطابقه م

وزارة التربيــة الوطنيــة. ويقــوم هــذا النمــوذج على ثلاثــة محاور 

مركزيــة تعكــس توجهــات خارطــة الطريــق 2022-2026، وهي: 

المؤسســة، الأســتاذ)ة( والتلميــذ)ة(. وقــد تــم تفصيلهــا إلى 

ا للتقييــم، تتيــح، مــن بين أمــور أخــرى: فحــص  اثنــي عشر بُعُــًدً

جــودة الممارســات التدبيريــة، ومعرفــة مــدى التــزام الأســتاذات 

والأســاتذة بالمقاربــات التربويــة، وسلامــة وملاءمــة البنيــات 

التحتيــة المدرســية، والقيــادة التربويــة، وآليــات الدعــم الموجهــة 

ــم إنجــاز هــذا التقييــم في  ــخ. وقــد ت ــذات، إل ــذ والتلمي للتلامي

إطــار مقاربــة تشــاركية، بــإشراك مختلــف الفاعــلين التربــويين، 

وهــو مــا مكــن مــن إعطــاء نظــرة شــاملة على النتائــج المحققــة 

ــة  ــة التجريبي ــام المرحل مـة في خت ــات القائ ــتخلاص التحدي واس

ــدة«. مـدارس الرائ لمشروع »ال

يتألــف هــذا التقريــر مــن أربعــة فصــول. يقــدم الفصــل الأول 

منهجيــة التقييــم مفــصالًا المقاربــات والأدوات المعتمــدة في 

جمــع المعطيــات وتحليلهــا. أمــا الفصــل الثــاني، فيحلــل مــدى 

ــوزارة  ــرف ال ــن ط ــددة م ــداف المح ــع الأه ــق المشروع م تطاب

ــل مــدى  ــث تحلي ــاول الفصــل الثال ــدة«. ويتن لـ»المـدارس الرائ

التطابــق حســب كل محــور مــن المحــاور الثلاثــة: »المؤسســة«، 

الرابــع  الفصــل  ويســتعرض  و»التلميــذ)ة(«.  »الأســتاذ)ة(« 

تحلــيلا لتطــور مســتويات التعــلمات لــدى التلميــذات والتلاميذ 

ــاي 2024. ــتنبر 2023 وم ــهري ش بين ش

ــة  ــات المرتبط ــر إلى التحدي ــة للتقري ــة العام ــرق الخلاص وتتط

ــأنها  ــن ش ــي م ــل الت ــراز العوام ــع إب ــة، م ــة التجريبي بالمرحل

التــأثير على تعميــم هــذا المشروع، ومــدى انســجامه مــع ومــدى 

انســجامه مــع الرؤيــة الاستراتيجيــة 2015-2030 والقانــون 

الإطــار 51-17.

الاحتياطات الواجب اتخاذها عند قراءة النتائج

مــن الضروري التأكيــد على أن تحليــل نتائــج هــذا التقييــم، كما 

هــو معــروض وفــق المحــاور الثلاثة للــمشروع، أي: »المؤسســة«، 

»الأســتاذ)ة(«، و»التلميــذ)ة(«، لا يمكــن أن يُغُفــل الطبيعــة 

داخــل  المكونــات  هــذه  بين  المتبادلــة  للعلاقــات  المعقــدة 

منظومــة مترابطــة لا يمكــن فهمهــا إلا مــن خلال اســتحضار هــذا 

ــد  ــياقات. ويُعُ ــتلاف الس ــف باخ ــذي يختل ــد ال ــل المعق التفاع
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التدخــل على مســتوى هــذه المنظومــة، وإرســاء ثقافــة تشــاركية 

ــتمر  ــم المس ــك التقيي مـا في ذل ــة، ب ــات التعليمي ــل المؤسس داخ

والملائــم مــن قبــل الفاعــلين التربــويين، مــدخالًا أساســًيًا لإطلاق 

ــة. ــة في المنظومــة التربوي ــة تحــول حقيقي دينامي

لهــذه الأســباب، مــن المهــم التــذكير بــأن هــذا التقييــم، رغــم أنه 

ــه لا يســتهدف  ــلين منفصــلين، إلا أن ــات وفاع مقســم إلى مكون

تقييــم الأداء الفــردي للفاعــلين، وإنمــا ينصــب على النتائــج 

ــة بشــكل جماعــي ومــشترك. المحقق

لمحــور  الممنوحــة  النقطــة  تعكــس  المثــال،  ســبيل  فــعلى 

»التلميــذ)ة(«، مــدى توفــر الشروط العامــة للتعلــم التــي 

مســتوى  لتحــسين  ضروريــة  واعتبرتهــا  الــوزارة  حددتهــا 

التعــلمات. ويتــم تقييــم هــذا التحســن مــن خلال نتائــج 

الموضعــة »ASER« في  روائــز  نتائــج  مــن خلال  اختبــارات 

والرياضيــات. اللغــات 

وبالمثــل، فــإن النقطــة الإجماليــة المرتبطــة بمحــور »الأســتاذ)ة(« 

لا تقيــس أداء الأســتاذات والأســاتذة على المســتوى الفــردي، بــل 

تعكــس مــدى إتاحــة المـوارد الضروريــة لهــم مــن أجــل التملــك 

ــأطير  ــك الت ــمل ذل ــدة«. ويش مـدارس الرائ ــعلي لمشروع »ال الف

المتعلقــة  والتكوينــات  المفتشــون،  يقدمــه  الــذي  التربــوي 

 )TaRL( المناســب«  المســتوى  وفــق  »التدريــس  بمقاربتــي 

و»التعليــم الصريــح«، وكــذا تيــسير الولــوج إلى المـوارد التربويــة 

ــوغ أهــداف المشروع. ــي مــن شــأنها تســهيل بل الت

ــه، لا يجــب أن تُفُهــم النقــاط المرتبطــة بمختلــف  بالمنطــق ذات

ــلين في  ــم لأداء الفاع ــا تقيي ــة، على أنه ــاد الفرعي ــايير والأبع المع

المنظومــة التربويــة. فــعلى ســبيل المثــال، لا يمكــن اعتبــار بعــد 

»التــأطير التربــوي« تقيــيًماً لعمــل هيئــة التفتيــش، وإنمـا يُعُــد 

مــؤشرًاً على مــدى تفعيــل وســائل المواكبــة المنصــوص عليهــا في 

إطــار المشروع. ويتعلــق الأمــر هنــا بعنــاصر مثــل وتيرة الزيارات 

التربويــة واســتلام تقاريــر المواكبــة لدعــم الأســتاذات والأســاتذة، 

ــي  ــة الت ــة البيداغوجي ــودة المواكب ــم على ج ــدار حك دون إص

ــب، إذا  ــا يتطل ــو م ــا، وه ــد ذاته ــش)ة( في ح ــا المفت ــوم به يق

ــة،  ــل مختلف ــة وتحلي ــتماد أدوات ملاحظ ــه، اع ــام ب ــا القي أردن

عــن تلــك المعتمــدة في بحــث عرضــاني.

ومــن المهــم أيضــا التنبيــه إلى أن النقطــة المخصصــة لــكل معيــار 

ــة  ــي نتيج مـا ه ــة، وإن ــبة مئوي ــس نس ــي لا تعك ــد فرع أو بُعُ

مركبــة، محســوبة على أســاس مجموعــة مــن المـؤشرات. وعليــه، 

فــإن هــذه النقــاط ينبغــي أن تُفُهــم على أنهــا مــؤشرات تركيبيــة 

تُسُــتخدم كأداة للمقارنــة بين مختلــف المحــاور والأبعــاد، وليــس 

كقيــم مطلقــة.

بالإضافــة إلى ذلــك، فــإن الفــوارق المســجلة في النقــاط )بين 

الوســطين الــحضري والقــروي أو الجهــات مــثًلاً( يتــم تقديمهــا في 

هــذا التقريــر بهــدف إبــراز اتجاهــات تحليليــة تفيــد في التحليل 

وفهــم النتائــج. غير أن هــذه الفــوارق ينبغــي أن ت�ُـفسَّرر بحــذر 

واحتراز. فالهــدف الأســاسي مــن عرضهــا هــو تحديــد مجــالات 

التحــسين الممكنــة مــن أجــل توجيــه المراحــل المســتقبلية 

للــمشروع، وليــس إصــدار أحــكام على هــذه الجهــة أو ذاك 

ــد  ــعين ق ــد م ــز في بُعُ ــد تتمي ــي ق ــة الت ــط. كما أن الجه الوس

تواجــه تحديــات في أبعــاد أخــرى، والعكــس صحيــح. وتعكــس 

ــياقات، وتُبُرز  ــد الس ــوع وتعقي ــج تن ــات في النتائ ــذه التباين ه

أهميــة تبنــي مقاربــة نســقية تأخــذ بــعين الاعتبــار تعــدد 

ــًاً. ــل المشروع ميداني ــرة في تنزي ــل المؤث العوام
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ــم  ــي ت ــة الت ــة المنهجي ــاز المقارب ــل بإيج ــذا الفص ــرض ه يع

مـدارس  ــة لمشروع »ال ــة التجريبي ــم المرحل ــا في تقيي اعتماده

الرائــدة«. وتجــدر الإشــارة إلى أن تقريــًرًا منهجي�ـًا مفــصالًا 

ــم نشره بشــكل منفصــل،  ــر التقييمــي، ت ــق هــذا التقري يُرُاف

ويتضمــن المراحــل التفصيليــة لمُجُمــل آليــة التقييــم المعتمــدة 

ــة. ــة التقييمي ــار هــذه الدراس ــا في إط ــم تطبيقه ــي ت الت

المجلــس  لــدى  للتقييــم  الوطنيــة  الهيئــة  عملــت  لقــد 

ــم  ــد التقيي ــي، بع ــث العلم ــن والبح ــة والتكوي الأعلى للتربي

الــذاتي الــذي أجرتــه وزارة التربيــة الوطنيــة والتعليــم الأولي 

والرياضــة داخــل المؤسســات المعنيــة، على تطويــر آليــة 

التقييــم تلــك، مــن أجــل تنفيــذ تقييــم خارجــي يتميــز 

لفــاعلي  الــذاتي  التقييــم  ويتيــح  والصرامــة.  بالموضوعيــة 

المشروع  أهــداف  يســتوعبوا  أن  التعليميــة،  المؤسســات 

اســتعمال  الانخــراط في  مــا يســهل  ـّال، وهــو  فع� بشــكل 

بيــنما  وتملكهــا،  التقييــم  في  المعتمــدة  الجديــدة  الأدوات 

الهيئــة  عليــه  تشرف  الــذي  الخارجــي،  التقييــم  يســعى 

بين  التطابــق  مــدى  مــن  التحقــق  إلى  للتقييــم،  الوطنيــة 

ــة المحققــة والأهــداف والالتزامــات المحــددة  ــج الفعلي النتائ

ســلفا.

وقــد ســاهم إدمــاج التقييــم منــذ انــطلاق المشروع في خلــق 

ديناميــة للتحــسين المســتمر للتــدابير المتخــذة، على ضــوء 

ــا. ــدابير وتجريبه ــذه الت ــة ه ــات ممارس معطي

الجدول 1. آلية التقييم الخاصة بمشروع »المدارس الرائدة« كما وضعتها الهيئة الوطنية للتقييم

نوع التقريرعملية التقييم
السنة 

الدراسية

عدد المدارس 

الرائدة المستهدفة

النسبة المئوية للمدارس الرائدة مقارنة 

بمجموع المدارس الابتدائية
العينة

%20246267-2023تقرير موضوعاتيالمرحلة التجريبية
626

شاملة

البرنامج الوطني لتقييم 

المكتسبات-الشريحة الوطنية من 

»المدارس الرائدة«

تقرير البرنامج الوطني 

لتقييم المكتسبات-

PNEA

2024-2025262630%
687 مدرسة من بينها 

52 مدرسة ريادة

المصدر: الهيئة الوطنية للتقييم، المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي، 2024

ــإن إدراج  ــة، ف ــة التجريبي ــامل للمرحل ــم الش ــب التقيي إلى جان

ــي  ــث التقييم ــن البح ــدة« ضم مـدارس الرائ ــن »ال ــة م شريح

ــم  ــي لتقيي ــج الوطن ــذ )البرنام ــذات والتلامي ــبات التلمي لمكتس

المكتســبات PNEA-2025( مــن شــأنه أن يرســخ الــدروس 

في  التربويــة  العموميــة  السياســات  ويغــذي  المســتفادة، 

المســتقبل. ذلــك أن بعــض التحســينات المســجلة خلال المرحلــة 

التجريبيــة قــد تعــرف تطــورات مختلفــة، بالنظــر إلى الســياقات 

ــار  ــإن الاقتص ــالي، ف ــذ. وبالت ــب شروط التنفي ــة أو حس المختلف

على تقييــم المرحلــة التجريبيــة لــن يكــون كافي�ًـا لفهــم ديناميــة 

ــائي. ــكل نه المشروع بش

1. نطاق تقييم المرحلة التجريبية لمشروع 
»المدارس الرائدة«

يرتكــز هــذا التقييــم على فحــص مــدى تطابــق أداء المؤسســات 

مــع المعــايير الأوليــة التــي وُُضعــت للــمشروع، مــن خلال 

»الأســتاذ)ة(«،  »المؤسســة«،  الأساســية:  الثلاثــة  المحــاور 

مـة  ــات القائ ــوء على التحدي ــليط الض ــع تس ــذ)ة(«، م و»التلمي

والإمكانــات المتاحــة.

1. نظــرة عامــة على تركيبــة »المـدارس الرائــدة« التــي شــملتها 

المرحلــة التجريبيــة

مــن أجــل تــأطير ســياق تركيبــة المـدارس المشــاركة في المرحلــة 

معطيــات  تقديــم  الضروري  مــن  المشروع،  مــن  التجريبيــة 

حــول أبــرز خصائصهــا، لاســيما مــا يتعلــق بالوســط، والحجــم، 

ــة  ــام للمدرس ــهد الع ــة بالمش ــك علاق ــرافي، وذل ــع الجغ والتوزي

ــة. ــة العمومي الابتدائي

الفصل الأول.
المقاربة المنهجية المعتمدة في تقييم

»المدارس الرائدة«
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2. مدى تطابق أداء المؤسسات مع المعايير الأولية المحددة

ــق أداء المؤسســات المنخرطــة في  ــدى تطاب ــاس م ــن أجــل قي م

مشروع »الـمدارس الرائــدة«، تــم تطويــر مــؤشر أداء إجمالي 

يعتمــد احتســابه على مجموعــة مــن المعــايير، والأبعــاد الفرعية، 

ــر المنهجــي(. وقــد  والمـؤشرات )انظــر الجــدول رقــم 2 والتقري

تــم التركيــز في هــذا الإطــار على مــدى توافــق الأداء مــع المعــايير 

التربويــة ومعــايير الجــودة المعتمــدة مــن طــرف المشروع.

3. رافعات نجاح المحاور العامة لمشروع »المدارس الرائدة«

يهــدف تقييــم المرحلــة التجريبيــة إلى إبــراز العوامــل المحــددة 

التــي ســاهمت في التقدمــات المحققــة المســجلة على مســتوى 

المحــاور الثلاثــة: المؤسســة، الأســتاذ)ة(، والتلميــذ)ة(. وتشــمل 

ــن  ــت م ــي مكن ــية الت ــاد الأساس ــد الأبع ــة تحدي ــذه العملي ه

تحقيــق هــذه النتائــج، مــن أجــل تثــمين مكامــن القــوة 

إنجــاح  بــضمان  الكفيلــة  الاستراتيجيــة  الــدروس  واســتلهام 

المشروع على مســتوى أوســع.

4. الفوارق ما بين الجهات وداخلها

يســعى هــذا التقييــم إلى تحليــل الفــوارق القائمـة بين الجهــات  

ــذ  ــأثير على تنفي ــأنها الت ــن ش ــي م ــة، الت ــل كل جه ــذا داخ وك

ــل  ــرض، يعم ــذا الغ ــه. وله ــدة« ونتائج مـدارس الرائ مشروع »ال

التقييــم على تحليــل الفــوارق المحتملــة مــن خلال الأبعــاد 

ــل  ــن أج ــعين، م ــنين والأرب ــة الاث ــاد الفرعي ــي عشر والأبع الاثن

ــجلة. ــوارق المس ــق للف ــم معم فه

5. التحديــات المرتبطــة بتنفيــذ محــاور مشروع »الـمدارس 

الرائــدة«

يســلط هــذا التقييــم الضــوء على التحديــات التــي تــعترض 

ــن خلال رصــد  ــدة«، م مـدارس الرائ ــاور مشروع »ال ــل مح تفعي

ــل  ــة، وتحلي ــداف المتوقع ــق الأه ــرت تحقي ــي أخ ــق الت العوائ

كما  المحققــة.  وتلــك  المرجــوة  النتائــج  بين  التبايــن  أوجــه 

ــات المتوقعــة في أفــق توســيع  ــم التحدي يســتشرف هــذا التقيي

تنفيــذ مشروع »المـدارس الرائــدة«، بالنظــر إلى تنــوع الســياقات 

المدرســية واخــتلاف قــدرات التــدبير لــدى المؤسســات الجديــدة 

ــة  ــد الشروط اللازم ــة إلى تحدي ــذه المقارب ــدف ه ــة. وته المعني

ــذا المشروع. ــتدام له ــي ومس ــل واقع ــضمان تنزي ل

2. المحاور والأبعاد الرئيسية والأبعاد 
الفرعية لتقييم المرحلة التجريبية 

لمشروع »المدارس الرائدة«
ــدة«  ــة لمشروع »المـدارس الرائ ــة التجريبي ــم المرحل يرتكــز تقيي

على نفــس بنيــة الأبعــاد المعتمــدة في التقييــم الــذاتي، أي 

ــا المؤسســات  ــم تحديدهــا مســبقًاً وتناولته ــدًاً ت ــي عشر بُعُ اثن

تغطــي  وهــي  الــذاتي،  التقييــم  عمليــة  خلال  التعليميــة 

ــم  ــه الجــدول رق ــكبرى للــمشروع. وكما يبيّّن ــة ال المحــاور الثلاث

ــاد  ــن الأبع ــق بـ»المؤسســة«، م ــون المحــور الأول، المتعل 2، يتك

التاليــة: »الفضــاءات الماديــة«، و»الأمــن والنظافــة«، و»القيــادة 

لـ»الأســتاذ)ة(«،  المخصــص  الثــاني،  المحــور  أمــا  والتســيير«. 

و»الـموارد  التربويــة«،  والمواكبــة  »التــأطير  أبعــاد:  فيشــمل 

التربويــة«، و»التكويــن والإشــهاد«، و»الممارســات التربويــة«. 

بيــنما يتنــاول المحــور الثالــث، المرتبــط بـ»التلميــذ)ة(«، الأبعــاد 

التاليــة: »احترام زمــن التعلــم«، و»تقييــم التعــلمات«، و»الدعــم 

ــاء الأمــور«،  ــاء وأولي ــة مــع الآب ــعثرات«، و»العلاق ومعالجــة الت

و»الأنشــطة الموازيــة«. وتنقســم كل واحــدة مــن هــذه الأبعــاد 

إلى أبعــاد فرعيــة، مما يتيــح مقاربــة شــاملة ودقيقــة لمختلــف 

ــة. ــة والتعليمي ــة التربوي ــرة في البيئ ــاصر المؤث العن
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الجدول 2. المحاور والأبعاد الرئيسية والأبعاد الفرعية لتقييم مشروع »المدارس الرائدة«

البعد الفرعيالبعدالمحور

محور »المؤسسة«

البعد 1: »الفضاءات المادية«

البنايات

النوافذ والأبواب

الصباغة وطلاء جدران المؤسسة

التجهيزات المكتبية والأثاث

الجداريات التربوية الداخلية والخارجية للمؤسسة

المرافق الصحية بالمؤسسة )المراحيض(

نظافة المرافق الصحية

خدمات التدفئة والتبريد في الأقسام الدراسية

ربط المؤسسة بشبكة الكهرباء

التزويد بالماء الصالح للشرب داخل المؤسسة

ربط المؤسسة بشبكة الأنترنت

البعد 2: »الأمن والنظافة«

أمن ونظافة مداخل المؤسسة والمناطق المحيطة بها

خدمة الحراسة

وجود برنامج للاحتفاظ بالتلاميذ في حال غياب مفاجئ للأستاذ)ة(

معدات الأمن والحماية بالمؤسسة

وجود حقيبة الإسعافات الأولية بالمؤسسة

نظافة المؤسسة

البعد 3: »القيادة والتدبير«

توفر مشروع مؤسسة مندمج ولوحة قيادة لتتبع تنفيذه

مشروع المؤسسة يحدد أهدافًاً ومؤشرات عددية لتتبع التعلمات

الاجتماع الأسبوعي للفريق التربوي

احترام التدبير المالي للضوابط المنصوص عليها في دليل المساطر

التوفر على نظام داخلي لتدبير سلوكيات المتعلمين والأساتذة

احترام البنية التربوية للمؤسسة ومراعاتها لمعايير تفادي الاكتظاظ بالأقسام

محور »الأستاذ)ة(«

البعد 4: »التأطير والمواكبة التربوية«
الزيارة الصفية الأسبوعية للمفتش)ة( المواكب)ة(

تقديم المفتش تقارير للأستاذات والأساتذة تساهم في تطورهم 

البعد 5: »الموارد التربوية«

توفر الموارد التربوية بالمؤسسة

تفعيل المكتبات الصفية )أركان القراءة(

معدات وتجهيزات الفصول الدراسية

البعد 6: »التكوين والإشهاد«
»Tarl« شهادات التكوين في مقاربة التدريس وفق المستوى المناسب

شهادات التكوين في التعليم الصريح

البعد 7: »الممارسات التربوية«
»Tarl« الممارسات الصفية تساير مقاربة التدريس وفق المستوى المناسب

التدريس يتم وفق منهجية التعليم الصريح

محور »التلميذ)ة(«

البعد 8: »احترام زمن التعلم«
احترام زمن التعلم

نظام تدبير غيابات التلاميذ والتلميذات

البعد 9: »تقييم التعلمات«
كراسات الكفايات والمصادقة عليها من طرف المفتش)ة( المواكب

 قياس مكتسبات وكفايات التلاميذ والتلميذات بشكل موضوعي

البعد 10: »الدعم ومعالجة التعثرات«
التوفر على القائمة المحينة لأسماء التلاميذ والتلميذات الذين يعانون من صعوبات في التعلم

التكفل بالتلاميذ والتلميذات الذين يواجهون صعوبات في التعلم

البعد 11: »العلاقة مع آباء وأمهات وأولياء أمور 

التلاميذ والتلميذات«

تفعيل جمعية آباء وأمهات وأولياء التلاميذ والتلميذات

عقد لقاءات سنوية على الأقل مع آباء وأمهات وأولياء أمور التلاميذ والتلميذات

التواصل مع أولياء أمور التلاميذ والتلميذات بشأن المعطيات الخاصة بتمدرس أبنائهم

استفادة التلاميذ والتلميذات من الأنشطة الموازيةالبعد 12: »الأنشطة الموازية«
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3. تنقيط الأبعاد الرئيسية والأبعاد الفرعية 
والمؤشرات

عقــب عمليــة تجميــع وتصفيــة قواعــد المعطيــات، تم احتســاب 

ــاد  ــتويات )الأبع ــع المس ــا على جمي ــدلات وتوزيعه النقاط/المع

هــذه  وتمكــن  والـمؤشرات(.  الفرعيــة،  والأبعــاد  الرئيســية، 

ــع  ــامل، م ــق وش ــي ودقي ــخيص منهج ــاز تش ــن إنج ــاط م النق

ــات المشروع. ــن مكون ــوّّن م ــكل مك ــة ل ــة خاص ــح أهمي من

ــر »مــؤشر الأداء العــام« أو  ــم تطوي ــق هــذا الهــدف، ت ولتحقي

»المـؤشر العــام«، مــن أجــل قيــاس الفجــوات المســجلة مقارنــة 

بالمعــايير المعتمــدة، مما مكــن مــن تحديــد مكامــن القــوة 

وأوجــه التحــسين على مســتوى كل مؤسســة تعليميــة. ويشــكل 

هــذا التنقيــط مــؤًشرًا أساســيا لقيــاس مــدى توافــق الممارســات 

التــي تمـت معاينتهــا مــع النمــوذج المعتمــد.

ــح وزن  ــن خلال من ــة م ــكل مؤسس ــام ل مـؤشر الع ــب ال يُحُتس

ــل  ــي عشر، دون تفضي ــاد الإثن ــن الأبع ــد م ــكل واح ــاوٍٍ ل متس

ــة،  ــاد الفرعي ــط الأبع ــق بتنقي ــيما يتعل ــا ف ــر. أم ــد على آخ بع

فقــد تــم منــح تلــك الأبعــاد وزنــا متســاوٍٍيا، غير أنــه تــم تطبيــق 

ــح حســب  ن ــي، متُم ــد فرع ــؤشرات كل بُعُ ــة على م أوزان تفاضلي

ــالي: ــة على النحــو الت الأهمي

الـمؤشرات ذات الأولويــة القصــوى، والضروريــة لتحقيــق  	•

نــح وزنــًاً قــدره 4 نقــاط ؛ الأهــداف، متُم

مـؤشرات ذات  ــن ال ــل م ــى أق ــي تبق ــة، والت مـؤشرات المهم ال 	•

ــاط ؛ ــدره 3 نق ــًاً ق ــح وزن ن ــة، متُم أولوي

ــح  ن ــة، متُم ــة مضاف ــكّّل قيم ــي تُشُ ــة، والت مـؤشرات الاختياري ال 	•

ــتين ؛ ــدره نقط ــًاً ق وزن

المرتبطــة بمعــايير خارجيــة تتجــاوز المؤسســة  الـمؤشرات  	•

نــح وزنــًاً قــدره  نقطــة واحــدة. والأطــر العاملــة بهــا، متُم

عندمــا تتســاوى أوزان جميــع مــؤشرات بُعُــد فرعــي مــعين، يتم 

ــل  ــن التفاصي ــد م ــيط. ولمزي ــابي البس ــط الحس ــتماد المتوس اع

ــر  ــاط، يُرُجــى الإطلاع على التقري ــة احتســاب النق حــول طريق

المنهجــي المُرُافــق لهــذا التقريــر.

ــد  ــم توحي ــه ت ــاط، فيُُشــار إلى أن ــا بخصــوص احتســاب النق أم

شروط تمريــر البحــث الميــداني بهــدف تحييــد مــا يُعُــرف بـ»أثــر 

الغــرض،  ولهــذا  التنقيــط.  عمليــة  على  الملاحظة/المعاينــة« 

ــات  ــن خــاص أهلهــم لتســجيل المعطي ــون لتكوي خضــع الباحث

وكــذا  والأســاتذة  المديريــن  تصريحــات  مــن  المســتخلصة 

ملاحظاتهــم الميدانيــة، بأمانــة، دون أن يتكفلــوا مبــاشرة بإعطــاء 

النقــاط. هــذا الفصــل بين جمــع المعطيــات واحتســاب النقــاط 

مــن شــأنه أن يُقُلــص مــن احــتمال حــدوث انحيــاز ناتــج عــن 

ــذاتي. ــل ال التأوي

وتنقسم عملية جمع المعطيات الكمية إلى فئتين أساسيتين:

ــة  ــات كمي ــون معطي ــع الباحث ــا: يجم ــات المصرح به المعطي 	•

انطلاقــا مــن إجابــات المديريــن والأســاتذة، بنــاًءً على أســئلة 

ــبكة  ــن خلال ش ــات م ــذه المعلوم ــد ه ــم توحي ــة. ويت مغلق

موحــدة للأســئلة تضمــن أن جميــع الباحــثين يطرحــون نفــس 

الأســئلة بصيــغ ومفــردات متطابقــة،  وهــو مــا يســاعد على 

ــة. ــس الأجوب ــن تجان ــوي م ــات ويُقُ ــن الاختلاف ــص م التقلي

الملاحظــات المهيكلــة: يُسُــجل الباحثــون عنــاصر بصريــة  	•

وبيئيــة موضوعيــة )مثــل توفــر الصابــون في المرافــق الصحيــة، 

وحالــة الأبــواب، ونظافــة الفضــاءات( اســتنادًاً إلى لائحــة 

ــات  ــذه الملاحظ ــز ه ــم ترمي ــة. ويت ــات الدقيق ــن المواصف م

بطريقــة ثنائيــة )موجــود/غير موجــود( أو وفــق ســلم محــدد 

ــن  ــًاً م ــز لاحق ــذا الترمي ــوّّل ه ــة. ويُحُ ــكل مواصف ــاص ب خ

ــس  ــضمان تجان ــم، ل ــة للتقيي ــة الوطني ــللي الهيئ ــرف مح ط

واتســاق النقــاط الممنوحــة. ويُسُــهم هــذا الفصــل بين جمــع 

ــل  ــة التحلي ــة موضوعي ــاط في تقوي ــناد النق ــات وإس المعطي

ــة. ــن الملاحظة/المعاين ــج ع ــد تنت ــي ق ــزات الت ــص التحي وتقلي

أدوات جمع المعطيات الخاصة بالتقييم

ــروم  ــة، ت ــري المؤسســات التعليمي اســتمارة موجهــة إلى مدي •

ــة  ــا التحتي ــة وبنياته ــدبير المؤسس ــول ت ــات ح ــع معطي جم

ــا؛ ــادة داخله ــات القي وممارس

الخاصــة  التدبيريــة  والمســتندات  الوثائــق  على  الاطلاع  •

ــح التحقــق مــن صحــة تصريحــات الفاعــلين  بالمؤسســة، يُتُي

ــيف  ــمية وأرش ــاضر الرس ــة والمح ــق الإداري ــن خلال الوثائ م

التــدبير، لــضمان دقــة المعلومــات المســتقاة؛

ــم  ــتخدم لتقيي ــة، وتُسُ ــة التعليمي ــة المؤسس ــبكة ملاحظ ش •

ــة إلى  ــة، إضاف ــة للمؤسس ــة المادي ــات، والبيئ ــة البناي وضعي

جوانــب أخــرى مرتبطــة بالنظافــة والسلامــة ومــدى ولوجيــة 

كــن هــذه الشــبكة أيضــًاً مــن تحديــد  البنيــات التحتيــة. ومتُم

بيئــة تعليميــة  الكفيلــة لــضمان  التحســينات الضروريــة 

ــة؛ مثالي
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اســتمارة الأســتاذ)ة(، تُسُــتخدم لتحليــل الممارســات الصفيــة  •

ــتمر؛ ــن المس ــة بالتكوي ــات المتعلق ــاتذة والحاجي للأس

شــبكة ملاحظــة سير الــدرس، وتهــدف إلى تقييم مــدى تطابق  •

ــة  ــن خلال مراقب ــح، م ــم الصري ــادئ التعلي ــع مب الممارســة م

كيفيــة تنزيــل الأهــداف التربويــة داخــل الفصــل. وتُسُــتخدم 

شــبكة الملاحظــة هــذه، للتأكــد مــن مــدى ملاءمــة الأســاليب 

التعليميــة لحاجيــات التلاميــذ والتلميــذات؛

وتُسُــتخدم  والتلميــذات،  للتلاميــذ  الموجهــة  الاختبــارات  •

لقيــاس مــدى التطابــق بين مســتوياتهم ومــا يدرجــه الأســاتذة 

ــارات،  ــذه الاختب ــمل ه ــار«. تش ــام »مس ــتاذات في نظ والأس

مـواد  ــويين، ال ــشين ترب ــرف مفت ــن ط ــا م ــم إعداده ــي ت الت

واللغــة  العربيــة،  اللغــة  الرياضيــات،  التاليــة:  الأساســية 

ًـا لقيــاس مــدى  الفرنســية. وتُسُــتخدم هــذه الاختبــارات أيض�

تطــور مســتوى التلاميــذ والتلميــذات في الـمواد الــثلاث، 

ــوزارة. ــرف ال ــن ط ــزة م ــم المُنُج ــارات التقيي ــة باختب مقارن

4. العينة
ــددة المراحــل  ــات متع ــذ العين ــة أخ ــم على تقني ــد التقيي يعتم

مــع اعــتماد التقســيم الطبقــي، بمـا يضمــن تمثيليــة المســتويات 

الدراســية المختــارة))) والفئــات الفرعيــة المعنيــة بالتحليــل. تبــدأ 

هــذه العمليــة بإدمــاج شــامل لجميــع المؤسســات التجريبيــة، 

ــن  مـا يضم ــدة«، ب مـدارس الرائ ــن »ال ــة م ــا 626 مدرس وعدده

ــة.  ــذه المرحل ــة في ه ــات المعني ــة المؤسس ــة لكاف ــة كامل تغطي

يتــم انتقــاء الأســاتذة مــن خلال ســحب عشــوائي بســيط، مــع 

مراعــاة التمثيليــة حســب المســتويات الدراســية )مــن المســتوى 

الثالــث إلى المســتوى الســادس الابتــدائي(، بمـا يضمــن توازنــًاً في 

ــل الأســاتذة والأســتاذات داخــل كل مســتوى دراسي. تمثي

المرحلــة الأولى: انتقــاء المؤسســات التعليميــة )المســتوى الأول 

مــن أخــذ العينــة(

شــمل هــذا المســتوى إدماجــًاً كامًلاً لجميــع »المـدارس الرائــدة«، 

وعددهــا 626، في عمليــة البحــث. وبالنســبة إلى هــذا المســتوى 

الأول مــن اختيــار العينــة، فــإن الأمــر لا يتعلــق بعينــة احتمالية، 

بــل بعينــة شــاملة لجميــع »المـدارس الرائــدة«، لتشــكل بذلــك 

إطــار التقييــم.

ث�ميُمّـل مرحلــة  1   . تــم اســتبعاد المســتوى الأول مــن التعليــم الابتــدائي مــن العينــة فــيما تــم الاحتفــاظ بباقــي المســتويات. وي�ُـفسَّرر اســتبعاد هــذا المســتوى بكونــه 

ِـز على تعلــم الأساســيات كالحــروف العربيــة، والحــروف الفرنســية، والأرقــام. وبالنظــر إلى هــذه الخصوصيــة، فــإن مطابقــة مســتوى التعلــم في هــذا  أوليــة تُرُ�ك

المســتوى تكــون، في الغالــب، مضمونــة ســلفًاً.

2  . يرتكــز مشروع »المـدارس الرائــدة« على مبــدأ الانخــراط الطوعــي، حيــث تظــل مشــاركة الأســاتذة مشروطــة بتوقيعهــم على التــزام رســمي، وهــو مــا يقــوم بــه 

ّـال. غالبيــة الأســاتذة. ومــع ذلــك، قــد يختــار بعضهــم عــدم المشــاركة في المشروع، رغــم انخــراط أغلــب زملائهــم فيــه بشــكل فع�

المرحلــة الثانيــة: انتقــاء الأســاتذة داخــل المؤسســات التعليميــة 

)المســتوى الثــاني مــن أخــذ العينــة(

تتــم عمليــة انتقــاء الأســاتذة داخــل كل مؤسســة تعليميــة 

بنــاًءً على أســلوب أخــذ عينــات يعتمــد على الســحب العشــوائي 

البســيط، ويتــم هــذا الســحب داخــل الوحــدة المدرســية نفســها 

)العنقــود نفســه(. غير أن هــذا الســحب يخضــع لتقســيم قــبلي 

حســب المســتويات الدراســية، حيــث ي�ُـشترط وجوب�ًـا  أن يكــون 

ًـى مرتبط�ًـا بمســتوى دراسي محــدد، مــن الســنة  كل أســتاذ منتق�

ــارة  ــدائي. وبعب ــم الابت ــن التعلي ــة م ــنة السادس ــة إلى الس الثالث

ــحب  ــتقلة يُسُ ــة مس ــتوى دراسي شريح ــتبر كل مس ــرى، يُعُ أخ

منهــا الأســاتذة بشــكل عشــوائي. وتُتُيــح هــذه المنهجيــة ضمان 

تمثيليــة متوازنــة لجميــع المســتويات داخــل كل مؤسســة، مــع 

الحفــاظ على الطابــع العشــوائي لعمليــة الانتقــاء.

يتــم اختيــار خمســة أســاتذة في كل مؤسســة تعليميــة. يخضــع 

ــداول  ــتنادًاً إلى ج ــداني اس ــث المي ــطرة البح ــم لمس ــة منه أربع

ســحب محــددة، فــيما ي�ُـدرج الخامس، وهو أســتاذ)ة( المســتوى 

الثــاني الابتــدائي، فقــط لأغــراض تتعلــق بتيــسير عمليــة اختيــار 

ــذ المســتهدفين بالملاحظــة، دون أن يشــارك  ــذات والتلامي التلمي

ــم  ــد ت ــم. وق ــات التقيي ــة جمــع معطي ــاشر في عملي بشــكل مب

إعــداد هــذه الجــداول، الخاصــة بــكل مســتوى دراسي، بشــكل 

ّـن  ك�ميُم ــة، مما  ــن في كل مؤسس ــاتذة المتوفري ــدد الأس ــي ع يراع

الباحــثين مــن القيــام بعمليــة انتقــاء صارمــة، نســقية ومحايــدة، 

مــع احترام مبــدأ التقســيم الطبقــي المعتمــد إحصائيــا حســب 

المســتوى الــدراسي.

الأســاتذة  بــأسماء  كاملــة  لائحــة  الباحــثين  تســليم  وعنــد 

ــم  ــذي ت ــة، ال ــر المؤسس ــرف مدي ــن ط ــة م ــلين بالمؤسس العام

إشــعاره مســبقًاً بالوثائــق الواجــب توفيرهــا لأغــراض التقييــم. 

ــص:  ــب التخص ــتين، حس ــتين فرعي ــداد لائح ــؤلاء بإع ــوم ه يق

ــة  ــة، والثاني ــفترة الصباحي ــات في ال ــة للملاحظ ــدة مخصص واح

الأســاتذة  في  ُشترط  ويـ� الــزوال.  بعــد  فترة  في  للملاحظــات 

المنتــقََين أن يســتوفوا معــايير محــددة، مــن بينهــا توافرهــم في 

ــيط في مشروع  ــعلي والنش ــم الف ــن، وانخراطه ــتعمالات الزم اس

»الـمدارس الرائــدة«))).
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ــام  ــن الأقس ــذ م ــذات والتلامي ــاء التلمي ــة: انتق ــة الثالث المرحل

الدراســية للأســاتذة المختاريــن )المســتوى الثالــث مــن العينــة(

ــن  ــاتذة، ع ــرار الأس ــذ، على غ ــذات والتلامي ــاء التلمي ــم انتق يت

طريــق ســحب عشــوائي بســيط مؤطــر بصرامــة. فبعــد اختيــار 

الأســاتذة الخمســة في كل مؤسســة، تُعُتمــد أقســامهم الدراســية 

كأســاس لتحديــد عينــة التلاميــذ. ويتــم جمــع اللوائــح الإســمية 

ــذ في هــذه الأقســام مــن طــرف الباحــثين،  ــذات والتلامي للتلمي

ــة  ــضمان تمثيلي ــوائي ل ــحب العش ــة الس ــاشرون عملي ــن يب الذي

ملائمـة للمســتويات الدراســية المســتهدفة.

ومــن أجــل ضمان حياديــة وشــفافية العمليــة، تــم إعــداد 

ــن  ــع ره ــذ، تُوُض ــذات والتلامي ــحب التلمي ــة لس ــداول خاص ج

�متُمكـِن هــذه الأدوات مــن إنجــاز اختيــار  إشــارة الباحــثين. و

نســقي وموضوعــي، يرتكــز على بروتوكــول مُُهََي�ـْكل بشــكل 

صــارم مــن الناحيــة المنهجيــة. ويتضمــن هــذا البروتوكــول 

مبــادئ التنــاوب والتــداول، بمـا يضمــن تغطيــة شــاملة ومتوازنة 

لكافــة التركيبــات الممكنــة حســب: النــوع، والمســتوى الــدراسي، 

والمادة المُدَََُرَّســة.

ــل  ــاوب محــددة مســبقا، تكف تســند إلى كل مؤسســة خطــة تن

تعاقبــا منــظما للجنــسين والمـواد الدراســية، مــع توزيــع متناســق 

للتلميــذات والتلاميــذ على مختلــف المســتويات الدراســية. فــعلى 

َـى عنــد انتقــاء ثلاثــة تلاميــذ مــن كل قســم،  ســبيل المثــال، يُرُاع�

َـق  ــر. وتُطُب� ــيين وذك ــى، أو أنث ــن وأنث ــاوب بين ذكري ــتماد التن اع

المقاربــة نفســها على الـمواد والمســتويات الدراســية، بهــدف 

ــاز محتمــل. ــادي أي انحي تف

علاوة على ذلــك، فــإن مبــدأ التنــاوب بين المؤسســات التعليميــة 

يُسُــاهم، بشــكل متــوازن، في إدمــاج جميــع التركيبــات الممكنــة، 

ــدراسي، داخــل قاعــدة  ــوع والمادة والمســتوى ال ــث الن مــن حي

تقليــص  في  العمليــة  هــذه  وتُسُــاهم  النهائيــة.  المعطيــات 

احــتمالات التمثيــل الزائــد لنــوع مــعين، أو لمادة معينــة، أو 

ــة  ــة دقيق ــة إحصائي ــن تمثيلي ــعين، مما يضم ــتوى دراسي م لمس

ــوائية  ــم على العش ــام القائ ــذا النظ ــح ه ــذا، يتي ــة. وبه ومثالي

المتحكــم فيهــا الخــروج بنتائــج ذات موثوقيــة علميــة وصلابــة 

ــة. ــة عالي منهجي

تلخــص البطاقــة التقنيــة التاليــة كافــة المعطيــات المتعلقــة 

ــث: ــة البح بعين

الخطاطة 1. البطاقة التقنية للبحث الميداني المُنُجز في إطار تقييم المرحلة التجريبية

نوع البحث

حجم العينة عدد المتغيرات
المستعملة فترة تنفيذ البحث طبيعة التمثيلية

الفئة المستهدفة مقاربة جمع المعطياتمنصة إدخال المعطيات

CAPI،  باستعمال اللوحات ا�لكترونية
• 47 باحثًا ميدانيًا، 12 مشرف� ومشرفة

• فريق الهيئة الوطنية للتقييم: مراقبة الجودة

بحث كمّي وكيفي 626 مدرسة رائدة CSPro

• 626 مديرا(ة)
• 626 ملاحظة ميدانية

• 2457 أستاذا(ة)
• 8732 تلميذا(ة)

• 170 متغيرًا-استبيان المدير(ة)
• 50 متغيرًا-الملاحظة الميدانية

• 47 متغيرًا-استبيان ا�ستاذ(ة)
• 23 متغيرًا-استبيان التلميذ(ة)

• شاملة لكل المدارس الرائدة
• مع عينة تمثيلية من ا�ساتذة والتلميذات

   والتلاميذ

• ماي 2024
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الممارســات  تطابــق  بمــدى  المرتبطــة  النتائــج  عــرض  قبــل 

المرصــودة مــع النمــوذج المعتمــد، مــن الضروري وضــع تمثيليــة 

مــن  التجريبيــة  المرحلــة  في  المشــاركة  الرائــدة«  »الـمدارس 

ــل  ــع مجم ــا م ــك بمقارنته ــياقها، وذل ــن س ــث، ضم ــذا البح ه

الوطنــي  المســتويين  العموميــة، على  التعليميــة  المؤسســات 

وحســب الوســط.

فــكما ي�ُـبنيّن الجــدول أســفله، تمثــل المـدارس المتواجــدة بالوســط 

ــا  ــتقبل م ــدة«، وتس مـدارس الرائ ــن إجمالي »ال ــروي %40 م الق

يقــارب ثلــث عــدد التلميــذات والتلاميــذ المســتفيدين. في المقابل، 

ــة واضحــة للمــدارس  يشــهد التعليــم الابتــدائي العمومــي هيمن

القرويــة، حيــث تمثــل %62 مــن مجمــوع المؤسســات، وتســتقبل 

قرابــة %55 مــن مجمــوع التلميــذات والتلاميــذ المســجلين.

ــط  ــدة« في الوس مـدارس الرائ ــًاً إلى أن »ال ــارة أيض ــدر الإش وتج

الــحضري، تســجّّل متوســطا لعــدد التلاميــذ في القســم الواحــد، 

ــة  مـدارس الحضري ــي ال ــجل في باق ــدل المس ــق المع ــكاد يطاب ي

العموميــة )31,6 تلميــذًاً)ة( مقابــل 31,9، بفــارق طفيــف 

لا يتجــاوز 0,3 تلميــذ)ة( في كل قســم(. في المقابــل، تُسُــجّّل 

ــوظ  ــكل ملح ــطا أعلى بش ــة متوس ــدة« القروي مـدارس الرائ »ال

مقارنــة بباقــي المـدارس القرويــة العموميــة )27,8 مقابــل 23,1 

ــا في  ــذا)ة( إضافي ــارق 4,7 تلمي ــكل قســم(، أي بف ــذًاً)ة( ل تلمي

كل قســم. هــذا المعطــى قــد ي�ُـشير إلى ضعــف تمثيليــة للمدارس 

ــة  ــة المعتمــدة في المرحل ــة صــغيرة الحجــم ضمــن العين القروي

ــة. مـدارس الفرعي ــيما ال ــة، لاس التجريبي

الجدول 3. توزيع »المدارس الرائدة« ومجموع المدارس الابتدائية العمومية حسب الوسط

مجموع المدارس الابتدائية العموميةمجموع »المدارس الرائدة«الوسط
توزيع المدارس حسب الوسط

النسبة من مجموع المدارس العموميةالنسبة من »المدارس الرائدة«

%38%19760 3753حضري

%62%16540 2515قروي

%100%362100 6268وطني

المصدر: الهيئة الوطنية للتقييم، المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي، 2024

تــم تخصيــص هــذا الفصــل لتحليــل مــدى التطابــق العــام بين 

ــك  ــات المشروع، وذل ــة ومتطلب ــات التعليمي ــذه المؤسس أداء ه

مــن خلال مقارنــة عرضانيــة بين المحــاور الثلاثــة الأساســية: 

»المؤسســة«، »الأســتاذ)ة(«، و»التلميــذ)ة(«. وبيــنما يُفُصّّــل 

الفصــل المـوالي نتائــج كل محــور على حــدة، يوفــر هــذا الفصــل 

ــسين، إلى  ــالات التح ــوة ومج ــن الق ــمولية تُبُرز مكام ــرة ش نظ

جانــب توضيــح المســاهمة النســبية لــكل محــور في الأداء العــام 

ــمشروع. لل

ولتحقيــق هــذا الهــدف، تــم احتســاب مــؤشر الأداء العــام وفــق 

ــابق. وكلما اقترب  ــل الس ــا في الفص ــم عرضه ــي ت ــة الت المنهجي

هــذا المـؤشر مــن 100، دلّّ ذلــك على درجــة عاليــة مــن الالتــزام 

مــن طــرف المؤسســات التعليميــة بمتطلبــات المشروع، مما 

ــس الجــودة  ــع مقايي ــا م ــق أدائه ــق وتطاب ــدى تواف يعكــس م

ــة المعتمــدة. والمعــايير التربوي

الـمؤشر على المســتوى  نتائــج تحليــل هــذا  وبعــد تقديــم 

الوطنــي، يتــم الانتقــال إلى المقارنــة بين الوســطين الــحضري 

ــع  ــل، م ــن الخل ــوة ومواط ــن الق ــد مكام ــة رص ــروي، بغي والق

الأخــذ بــعين الاعتبــار خصوصيــات كل وســط. ثــم تُعُــرض 

بعــد ذلــك قــراءة جهويــة لمـؤشر الأداء العــام حســب المحــاور 

ــة لأداء  ــة أكثر دق ــوفير رؤي ــروي، لت ــحضري والق ــطين ال والوس

»المـدارس الرائــدة« على المســتوى الجهــوي. وفي النهايــة، تُقُــدّّم 

ــر  مـدارس، تُظُه ــذه ال ــام له مـؤشر الأداء الع ــة ل ــة إقليمي خريط

الفــوارق المســجلة في الأداء عبر مختلــف الأقاليــم، وتُسُــاهم في 

ــا. ــل عليه ــج المحص ــق للنتائ ــم أعم فه

1. الأداء العام لـ»المدارس الرائدة«
مــن  عاليــة  إلى درجــة  العــام  الأداء  مــؤشر  نتائــج  تــشير 

التطابــق العــام بين أداء »الـمدارس الرائــدة« المشــاركة في 

ــغ متوســط  ــات المشروع. فقــد بل ــة ومتطلب ــة التجريبي المرحل

الفصل الثاني.
مــدى التطابــق العــام مع أهــداف نموذج

»المــدارس الرائدة«
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ُـرضٍٍ بشــكل  ــق م� ُـشير إلى تطاب ــا ي� ــاط 100/79، وهــو م النق

ــع  ــًاً. وم ــده ميداني ــم رص ــا ت ــداف المشروع وم ــام بين أه ع

ذلــك، وبمـا أن الأمــر يتعلــق أساســا بالتطابــق مــع ممارســات 

1  .  من الجدير بالذكر أن المؤسسات المشاركة في مشروع »المدارس الرائدة« هي حصرًاً مؤسسات عمومية.

ــة  ــة بالقيم ــة مقارن ــة 21 نقط ــوة البالغ ــإن الفج ــعيرة، ف مم

غير  إمكانيــة  بوجــود  توحــي  نقطــة(،   100( القصــوى 

مُُســتغلة بعــد، وهامــش دال للتطــور.

الجدول 4. المؤشر العام حسب الوسط وتوزيع المؤسسات حسب فئات الأداء

مؤشر الأداء العاممجموع »المدارس الرائدة«الوسط
توزيع »المدارس الرائدة« حسب قيمة المؤشر

أكثر من 85 نقطةبين 75 و85 نقطةأقل من 75 نقطة

%27%50%3758023حضري

%13%52%2517835قروي

%21%51%6267928وطني

المصدر: الهيئة الوطنية للتقييم، المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي، 2024

ــة(  ــة الأعلى أداًءً )97 نقط ــم بين المؤسس ــرق مه ل ف ــّجَّ كما يُسُ

ــة،  ــغ 42 نقط ــارق يبل ــة(، بف ــل أداًءً )55 نقط ــة الأق والمؤسس

ــارب  ــا يق ــث إن م ــؤشر: حي ــوظ للم ــز ملح ُـشير إلى ترك مما ي�

ــاق يتراوح بين 75  ــن نط ــع ضم ــات )%51( تق ــف المؤسس نص

ــاط. ــدى 10 نق ــق لا يتع ــش ضي ــة، أي في هام و85 نقط

المتوســطة،  الأداء  مســتويات  هيمنــة  المعطــى  هــذا  ويُبُرز 

ــع  ــق م ــدى التطاب ــن الانســجام النســبي في م ــًاً م ــر نوع ويُظُه

النمــوذج المعتمــد. غير أن هــذا لا يمنــع وجــود تفــاوت ملحــوظ 

بين المؤسســات الأعلى أداًءً وتلــك التــي تواجــه صعوبــات. ففــي 

ــوق 85  ــؤشر يف ــت على م ــة )%21( حصل حين أن 133 مؤسس

نقطــة، ســجّّلت 18 مؤسســة )%3( مــؤشرًاً يقــل عــن 65 نقطــة.

تكشــف قــراءة المعــدلات حســب الوســط أن %52 مــن أصــل 

251 مدرســة رائــدة في الوســط القــروي، و%50 مــن أصــل 375 

ــذي  ــاق ال ــع في النط ــحضري، تق ــط ال ــدة في الوس ــة رائ مدرس

يتراوح بين 75 و85 نقطــة. ويبرز هــذا الاتجــاه وجــود تقــارب في 

الممارســات وديناميــة مشتركــة نســبيًاً بين الوســطين، إذ تســجّّل 

ــاق.  ــذا النط ــن ه ــًاً ضم ــات أداًءً متقارب ــف المؤسس ــة نص قراب

ــدوره،  ــا ب ــط متقارب ــب الوس ــدلات حس ــط المع ــل متوس ويظ

حيــث بلــغ 80 نقطــة بالنســبة للمــدارس في الوســط الــحضري، 

مقابــل 78 نقطــة للمــدارس في الوســط القــروي.

غير أن الفــوارق تصبــح أكثر وضوحــًاً عنــد النظــر إلى الأطــراف 

ــص  ــيما يخ مـؤشر الإجمالي، أي ف ــع ال ــن توزي ــا م ــا والعلي الدني

ــي حصلــت على أقــل مــن 75 نقطــة، وتلــك  المؤسســات الت

التــي تجــاوزت 85 نقطــة. فــإذا كانــت نســبة المؤسســات التــي 

ســجلت أقــل مــن 75 نقطــة تمثــل %28 مــن مجمــوع »المدارس 

ــروي إلى  ــط الق ــع في الوس ــبة ترتف ــذه النس ــإن ه ــدة«، ف الرائ

%35، مقابــل %23 فقــط في الوســط الــحضري. في المقابــل، 

بلغــت نســبة المؤسســات التــي تجــاوزت عتبــة 85 نقطــة، 

ــع  ــدة«، وهــي نســبة ترتف مـدارس الرائ ــوع »ال ــن مجم %21 م

ــروي  ــط الق ــض في الوس ــحضري إلى %27، وتنخف ــط ال في الوس

ــة  ــوارق مرتبط ــود  ف ــات وج ــذه المعطي ــح ه إلى %13. وتوض

بالوســط، لكنهــا تظــل أقــل حــدة ضمــن الشريحــة المتوســطة 

مــن المـؤشر )بين 75 و85 نقطــة(، التــي تســجّّل فيها المؤسســات 

أداًءً أكثر تجانســًاً.

ــدة«  مـدارس الرائ ــن »ال ــن بين 133 م ــع أن م ــر التوزي كما يُظُه

التــي تمكنــت مــن تخطــي عتبــة 85 نقطــة، هنــاك 100 

ــل 33  ــل %75، مقاب ــا يمث ــحضري، أي م ــط ال ــة في الوس مؤسس

مؤسســة فقــط مــن الوســط القــروي، أي %25. أمــا فــيما 

يتعلــق بالمؤسســات التــي ســجلت أقــل مــن 75 نقطــة، فنجــد 

أن نصفهــا )87 مدرســة( ينتمــي إلى الوســط القــروي.

ويجــب قــراءة هــذه النتائــج في ضــوء تركيبــة العينــة المشــاركة 

في المرحلــة التجريبيــة مــن مشروع »المـدارس الرائــدة«، وذلــك 

بمقارنتهــا مــع مجمــوع المؤسســات الابتدائيــة العموميــة))). 

فالمؤسســات التــي تــم انتقاؤهــا ضمــن هــذه المرحلــة لا 

الابتــدائي  الـمدرسي  النســيج  تنــوع  كامــل  بشــكل  تعكــس 

العمومــي. فرغــم أن التوزيــع الجهــوي لهــذه المـدارس يــوازي 

ــث الوســط، إلا أن  ــن حي ــة م مـدارس العمومي ــع ال نســبيًاً توزي

الـمدارس الحضريــة تبــدو ممثلــة بشــكل أكبر مــن حصتهــا 

الواقعيــة )%60 ضمــن »الـمدارس الرائــدة« مقابــل %38 في 

التعليــم العمومــي(، في حين أن المـدارس القرويــة تبــدو ممثلــة 

بشــكل أقــل )%40 مقابــل %62(. ويُعُــزى هــذا الخلــل النســبي 

في التمثيليــة حســب الوســط إلى اعــتماد مبــدأ التطــوع كمعيــار 

رئــيسي في المشــاركة في هــذه المرحلــة التجريبيــة. ورغــم كــون 

هــذا المبــدأ يعــتبر عــامًلاً محفــزًاً للنجــاح، إلا أنــه يــفرسّر جزئيــًاً 

الفــوارق المرصــودة، خاصــة المرتبطــة بالوســط ومتوســط حجــم 

الأقســام الدراســية.
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مــن جهــة أخــرى، تجــدر الإشــارة إلى أن »المـدارس الرائــدة« لم 

مـدارس  ــوع ال ــن مجم ــوى %7 م ــة س ــذه المرحل ــل خلال ه تمث

الابتدائيــة العموميــة. وتختلــف هــذه النســبة حســب الوســط، 

حيــث تصــل إلى %12 مــن الـمدارس العموميــة في الوســط 

الــحضري، مقابــل %5 فقــط مــن المـدارس العموميــة في الوســط 

القــروي.

2. رافعات نجاح المحاور الكبرى لمشروع 
»المدارس الرائدة«

ــام للمؤسســات  ــل مفصــل لمـؤشر الأداء الع ــم تحلي بعــد تقدي

حســب الوســط، ووضعــه في ســياق خصائــص هــذه المؤسســات 

مقارنــة بالمؤسســات العموميــة على المســتوى الوطنــي، يصبــح 

مــن الضروري تقييــم أداء المشروع مــن خلال محــاوره الــكبرى 

ــة  ــة، والأبعــاد التــي تتفــرع عنهــا. وتُتُيــح هــذه المقارب المُهََُيْْكِِل

تعميــق دقــة التحليــل ، مــع رصــد مواطــن الخلــل واســتخلاص 

ــج المنشــودة. ــة بتحــسين النتائ الروافــع الكفيل

في الواقــع، يمثــل كل محــور مــن محــاور المشروع مكونــًاً أساســيًاً 

في بنيتــه، ويُسُــهم كل بُعُــد مــن أبعــاده في أدائــه العــام. ورغــم 

أن الفصــل المقبــل ســيتناول هــذه الأبعــاد بشــكل مفصــل، 

ــورة  ــن بل ــيُُمكّّن م ــم س ــذا القس مـشترك في ه ــا ال ــإن تحليله ف

نظــرة شــمولية حــول النجاحــات والتحديــات التــي تواجــه 

ــتدعي  ــي تس ــل الت ــد العوام ــن تحدي ــيُُمكّّنُُ م المشروع، كما س

الدعــم والتثــمين، وتلــك التــي تتطلــب المعالجــة، مــع مراعــاة 

ــي. ــط تعليم ــكل وس ــة ب ــياق المرتبط ــات الس خصوصي

ومــن بين المحــاور الثلاثــة، يتصــدر محــور »التلميــذ)ة(« الأداء 

ــور  ــه مح ــة. يلي ــغ 83 نقط ــدل بل ــي، بمع ــد الوطن على الصعي

»المؤسســة« بمعــدل 80 نقطــة، ثــم محــور »الأســتاذ)ة(« الــذي 

ــاه  ــاني أدن ــم البي ــل الرس ــة. ويُفُص ــدل 73 نقط ــل على مع حص

تنقيــط مختلــف الأبعــاد المرتبطــة بــكل محــور مــن هــذه 

ــة. ــاور الثلاث المح

الرسم البياني 1. نتائج أبعاد المحاور الثلاثة لمشروع »المدارس الرائدة« خلال المرحلة التجريبية
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تكشــف قــراءة النتائــج حســب الوســطين التعليمــيين الــحضري 

ــة.  ــت طفيف ــوارق، وإن كان ــض الف ــود بع ــن وج ــروي ع والق

ــحضري  ــط ال ــجل الوس ــة«، س ــور »المؤسس ــتوى مح ــعلى مس ف

ــا بالنســبة  ــروي. أم ــل 79نقطــة في الوســط الق 82نقطــة، مقاب

ــغ المعــدل 75نقطــة في الوســط  ــد بل لمحــور »الأســتاذ)ة(«، فق

ــروي. ــط الق ــة في الوس ــل 71نقط ــحضري، مقاب ال

ــدل في كلا  ــس المع ــذ)ة(« نف ــل، ســجّّل محــور »التلمي في المقاب

الوســطين، أي 83نقطــة، مما قــد يــشير إلى وجــود تــوازن نســبي 

بين المعــايير المكونــة لهــذا المحــور، أو إلى تجانــس في المجهــودات 

المبذولــة لفائــدة التلميــذات والتلاميــذ بغــض النظــر عــن 

وســطهم الجغــرافي.

ــن  ــار »الأم ــم أن معي ــة«، ورغ ــور »المؤسس ــتوى مح وعلى مس

بعــض  أن  إلا  )83نقطــة(،  نقطــة  أعلى  حقــق  والنظافــة« 

ــق  ــة بالمراف ــك المرتبط ــيما تل مـة، لا س ــزال قائ ــكالات لا ت الإش

ــن  ــج ع ــف النتائ ــث تكش ــض، حي ــًاً المراحي ــة، وخصوص الصحي

والصيانــة  بالنظافــة  يتعلــق  فــيما  الجهــود  تقويــة  ضرورة 

المنتظمــة. وســيتناول الفصــل المـوالي هــذا الجانــب بمزيــد مــن 

التفصيــل. ورغــم هــذه التحديــات، فــإن باقــي المرافــق تُظُهــر 

مســتوًىً مرضيــًاً مــن النظافــة العامــة، وهــو مــا ســاهم بشــكل 

ــن  ــة« لأعلى أداء ضم ــن والنظاف ــار »الأم ــق معي ــبير في تحقي ك

ــور. ــذا المح ــايير ه مع

ــايير  ــع المع ــة م ــات التربوي ــق الممارس ــق بتطاب ــيما يتعل ــا ف أم

المحــددة في محــور »الأســتاذ)ة(«، فقــد أظهــرت نتائــج معيــار 

ــس  ــة(، مما يعك ــدل )86نقط ــة« أعلى مع ــات التربوي »الممارس

تطبيقــًاً ناجعــًاً للمقاربــات التربويــة المعتمــدة مــن طــرف 

الأســتاذات والأســاتذة، خاصــة مقاربــة »التعليــم الصريــح«، 

ــة  ــذه المقارب ــوم ه ــة. وتق ــج المحقق ــن النتائ ــر ع ــض النظ بغ

ــذ  ــن التلامي ــن تمك ــاتذة م ــتاذات والأس ــد الأس على ضرورة تأك

مــن مضــامين كل حصــة قبــل الانتقــال إلى الحصــة التاليــة. وفي 

حــال وجــود تــعثرات يتــم تشــجيع الأســتاذات والأســاتذة، عنــد 

الحاجــة، على الرجــوع إلى المفاهيــم التــي لم تكتســب لمعالجــة 

الأمــر، بمـا يضمــن الترســيخ المســتدام للتعــلمات وتفــادي ظهــور 

ــدة. ــعثرات جدي ــم ت وتراك

ــد  ــدل بُعُ ــغ مع ــد بل ــذ)ة(«، فق ــور »التلمي ــص مح ــيما يخ وف

»الدعــم وتــدبير التــعثرات الدراســية« 87نقطــة، وهــو مــا 

يــدل على وجــود آليــات مواكبــة مناســبة تســتجيب للحاجيــات 

الفرديــة لــكل متعلــم داخــل هــذه المـدارس. كما يعكــس هــذا 

ــًاً لمســتويات التعلــم في منظومــة »مســار«،  الأداء تتبعــًاً حقيقي

ــة  ــات التربوي ــه الاستراتيجي ــات في توجي ــذه المعطي ــًاً له وتوظيف

ــلمات. ــات تحــسين جــودة التع وعملي

ويعكــس هــذا المُعُطــى مــدى توفــر المواكبــة التربويــة الملائمـة 

ــل  ــم)ة( داخ ــكل متعل ــة ب ــات الخاص ــتجيب للحاجي ــي تس الت

هــذه المؤسســات. وتُتُيــح هذه المقاربــة ضمان اســتمرارية تقدم 

ــاراتهم  ــق بمس ــيما يتعل ــط ف ــس فق ــذات، لي ــذ والتلمي التلامي

ــم عبر  ــتويات تعلمه ــع مس ــا بتتب ــا ارتباط ــل أيض ــية، ب الدراس

ــاهم في  ــة تُسُ ــات دقيق ــوفير معطي ــع ت ــار«، م ــة »مس منظوم

تحــسين الاستراتيجيــات التربويــة، وتوجيــه التــدخلات التربويــة 

ــة. ــن الأداءات التعليمي ــع م ــة نحــو الرف بشــكل أكثر نجاع

3. التوزيع الجهوي للمعدلات
رغــم أن التوزيــع حســب الوســط ونوع المؤسســة يظهــر اختلافًاً 

ــة  مـدارس الابتدائي ــي ال ــدة« وباق مـدارس الرائ ــًاً بين »ال ملحوظ

ًـا مــن  العموميــة، فــإن التوزيــع الجهــوي، بالمقابــل، يُظُهــر نوع�

التــوازن النســبي. فباســتثناء جهــات الرباط-سلا-القنيطــرة، 

باقــي  فــإن  الــثلاث،  الجنوبيــة  والجهــات  مراكش-آســفي، 

ــة  ــة نســبيًاً ضمــن عين ــة متقارب الجهــات تســجل نســب تمثيلي

المـدارس المشــاركة في المشروع. ويُجُســد هــذا التوزيــع الجهــوي 

المتــوازن انخراطــًاً فعليــًاً لمجمــوع الأكاديميــات الجهويــة للتربيــة 

ــتوى الترابي. ــل المشروع على المس ــن في تنزي والتكوي
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الجدول 5. الفوارق في تمثيلية »المدارس الرائدة« مقارنة مع مجموع المدارس الابتدائية العمومية حسب الجهة )بالنسب المئوية(

النسبة من المدارس العموميةنسبة »المدارس الرائدة«عدد »المدارس الرائدة«الجهة

%11%7913طنجة-تطوان-الحسيمة

%8%549الشرق

%12%569فاس-مكناس

%10%10417الرباط-سلا-القنيطرة

%8%417بني ملال-خنيفرة

%14%8814الدار البيضاء-سطات

%14%6210مراكش-آسفي

%7%386درعة-تافيلالت

%11%538سوس-ماسة

%2%224كلميم-واد نون

%1%152العيون-الساقية الحمراء

%0.3%142الداخلة-وادي الذهب

%100%626100المجموع

المصدر: الهيئة الوطنية للتقييم، المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي، 2024

بلــغ عــدد »المـدارس الرائــدة« المشــاركة في المرحلــة التجريبيــة 

بجهــة الرباط-سلا-القنيطــرة 104 مــن أصــل 626 مدرســة، 

وهــي نســبة تفــوق بكــثير تمثيليــة هــذه الجهــة ضمــن مجمــوع 

الــعُُشر.  تتعــدى  لا  والتــي  العموميــة،  الابتدائيــة  الـمدارس 

ــن  ــل م ــة أق ــفي تمثيلي ــة مراكش-آس ــجل جه ــل، تس في المقاب

ــنما  ــعُُشر، بي ــة ال ــاركتها عتب ــبة مش ــاوز نس ــع، إذ لا تتج المتوق

ــبعة. ــن س ــدا م ــل واح ث مـفترض أن متُم ــن ال كان م

ــب  ــارق في نس ــم أن الف ــثلاث، فرغ ــة ال ــات الجنوبي ــا الجه أم

تمثيليتهــا داخــل المشروع مقارنــة مــع تمثيليتهــا العامــة في 

ــع  ــتبر في الواق ــا تُعُ ــة لا يتجــاوز %2، إلا أنه المنظومــة التعليمي

ــة  ــدارس جه ــف م ــة نص ــث إن قراب ــوي، حي ــكل ق ــة بش مُُمثل

ــاركت في المشروع،  ــت وش ــد انخرط ــب ق ــة-وادي الذه الداخل

مقارنــة بجهــة مراكش-آســفي التــي لم تتجــاوز نســبة مشــاركتها 

%5. كما شــاركت %18 مــن مــدارس جهــة العيون-الســاقية 

ــو  ــون، وه ــم-واد ن ــة كلمي ــدارس جه ــن م ــراء، و%12 م الحم

مــا يُبُرز انخراطــًاً قويــًاً للجهــات الجنوبيــة يفــوق بكــثير وزنهــا 

ــي. ــدائي العموم ــم الابت ــة التعلي ــن منظوم ــرافي ضم الديمغ

الجدول 6. المؤشر الإجمالي للمدارس الرائدة حسب الجهة والوسط

الوسط القرويالوسط الحضريالمعدل العامالجهة

798079طنجة-تطوان-الحسيمة

868687الشرق

808080فاس-مكناس

818180الرباط-سلا-القنيطرة

757674بني ملال-خنيفرة

808275الدار البيضاء-سطات

777777مراكش-آسفي

737572درعة-تافيلالت

777777سوس-ماسة

848582كلميم-واد نون

757580العيون-الساقية الحمراء

696870الداخلة-وادي الذهب

798078المجموع

المصدر: الهيئة الوطنية للتقييم، المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي، 2024
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4. الفوارق بين الجهات وداخلها
تكشــف النتائــج الجهويــة وجــود فــوارق مهمــة بين الجهــات، 

ــارق  ــة، أي بف مـؤشر الإجمالي بين 69 و86 نقط ــث يتراوح ال حي

المثــال، تســجل جهــة  فــعلى ســبيل  يصــل إلى 17 نقطــة. 

الداخلــة-وادي الذهــب أدنى معــدل بـــ69 نقطــة، بيــنما تحقــق 

ــة الشرق أعلى معــدل بـــ86 نقطــة. جه

ويــدل هــذا الفــارق أيضــا على إمكانيــة رصــد  فــوارق داخــل 

ــق  ــرف المناط ــي تع ــات الت ــيما في الجه ــها، لاس ــات نفس الجه

ــة. ــات خاص ــا تحدي ــة فيه القروي

الرسم البياني 2. الفوارق في مؤشر الأداء العام للمدارس الرائدة حسب الوسط
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المصدر: الهيئة الوطنية للتقييم، المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي، 2024

كما يــبين الرســم البيــاني رقــم 2، فــإن الفــوارق داخــل الجهــات 

ــال، يوجــد كل مــن المدرســة الأعلى  واضحــة. فــعلى ســبيل المث

أداًءً والمدرســة الأقــل أداًءً ضمــن قائـمة »الـمدارس الرائــدة« 

الـــ626 على مســتوى جهــة الــدار البيضاء-ســطات. وتُبُرز هــذه 

ًـا اتســاعها  النتائــج ليــس فقــط الفــوارق بين الجهــات، بــل أيض�

داخــل كل جهــة، مما يــدل على وجــود فــوارق مهمــة بين 

ــة الواحــدة. مـدارس داخــل الجه ال
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الخريطة 1. الفوارق الإقليمية في المؤشر الإجمالي »للمدارس الرائدة«

85 نقطة أو أكثر

بين 80 و85 نقطة

بين 75 و80 نقطة

أقل من 75 نقطة

المصدر: الهيئة الوطنية للتقييم لدى المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي، 2024

كما توضــح الخريطــة رقــم 1، هنــاك  فــوارق واضحــة في النتائــج 

بين أقاليــم المملكــة. فمديريــات بن مســيك، وأنفا، وعين الشــق، 

يَّّ الحســني- الواقعــة كلهــا في الــدار البيضاء-تســجل أعلى  والح�

المعــدلات، بـــ95، 91، 90 و88 نقطــة على التــوالي. وتــدل هــذه 

ــة  ــق الحضري ــض المناط ــالي في بع ــز الأداء الع ــج على تمرك النتائ

الــكبرى. تليهــا أقاليــم الدريــوش، تــازة، جــرادة، جرســيف، 

ــكاد،  ــم وجدة-أن ــة، ث ــل على 87 نقط ــي تحص ــا-الزاك، الت وأس

الناظــور وطاطــا بـــ86 نقطــة.

ــي  ــرى. فف ــة إلى أخ ــن جه ــة م ــات الإقليمي ــف التفاوت وتختل

جهتــي الشرق والداخلــة-وادي الذهــب، تكــون التفاوتــات بين 

الأقاليــم ضعيفــة نســبيًاً، مما يــدل على نــوع مــن التجانــس في 

الأداءات. فجميــع أقاليــم جهــة الشرق الثمانيــة تتراوح نتائجهــا 

الذهــب  ووادي  الداخلــة  إقلــيما  أمــا  نقطــة،  و87   85 بين 

فيســجلان معــدلين متقــاربين جــدًاً، 69 و70 نقطــة على التــوالي، 

ــة. مما يعكــس تجانســًاً واضحــًاً داخــل هــذه الجه
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المحور الأول: »المؤسسة« 	.1
يتنــاول هــذا القســم المحــور الخــاص بـ»المؤسســة« ضمــن 

مشروع »المـدارس الرائــدة«، مــن خلال تحليــل النتائــج المحصــل 

ــط.  ــب الوس ــوي، وحس ــي والجه ــتويين الوطن ــا على المس عليه

كما يرصــد واقــع التــدبير المـدرسي بهــذه المؤسســات، بالاســتناد 

ــة والبنيــات  ــة الفضــاءات المادي ــة معــايير رئيســية: حال إلى ثلاث

ــيير الإداري. ــادة والتس ــق، القي ــة المراف ــن ونظاف ــة، أم التحتي

ويهــدف هــذا التحليــل إلى تســليط الضــوء على الواقــع الميــداني 

المرتبطــة  التحديــات والفــرص  لهــذه المؤسســات، وتحليــل 

بتدبيرهــا وظروفهــا الماديــة، وتقييــم الجهــود المبذولــة لــضمان 

بيئــة مدرســية ذات جــودة لفائــدة كافــة التلميــذات والتلاميــذ 

ــدة«. ــة ضمــن مشروع »المـدارس الرائ ــة العامل والأطــر التربوي

1.1. البعد 1 »الفضاءات المادية«
لا تقــتصر الفضــاءات الماديــة بالمؤسســات التعليميــة على مجــرد 

إطــار مــادي، بــل تشــكل جــزءًاً جوهريــًاً مــن الحيــاة اليوميــة 

ــكل  ــر بش ــث تؤث ــة، حي ــر التربوي ــذات والأط ــذ والتلمي للتلامي

ــاة المدرســية. وتشــمل  ــم وجــودة الحي ــة التعل ــاشر في تجرب مب

ــق  ــزات، والمراف ــات، والتجهي ــف: البني ــاءات مختل ــذه الفض ه

التــي تحــدد الشروط الماديــة للعمليــة التعليميــة. ويــقترح 

هــذا القســم تحلــيًلاً لوضعيــة هــذه الفضــاءات على المســتوى 

الوطنــي، مــع إبــراز الفــوارق حســب الوســط، ثــم على المســتوى 

الجهــوي.

1.1.1 الفضــاءات الماديــة للمؤسســات التعليميــة علــى 
المســتوى الوطنــي وحســب الوســط

يكشــف تحليــل الفضــاءات الماديــة للمؤسســات التعليميــة 

ــة،  ــغ 78 نقط ــدل إجمالي يبل ــن مع ــي ع ــتوى الوطن على المس

وهــو مــا يعكــس وضعــًاً مُُرضيــًاً لحالــة البنيــات والتجهيــزات في 

»المـدارس الرائــدة«. وتســجل المـدارس الحضريــة 81 نقطــة، في 

حين تســجل المـدارس القرويــة 74 نقطــة، مما يــشير إلى وجــود 

فــوارق معتدلــة بين الوســطين الــحضري والقــروي. ويســتعرض 

ــة المرتبطــة بالفضــاءات  ــاد الفرعي ــف الأبع هــذا القســم مختل

التحــسين  محــاور  ومحــددا  القــوة  مكامــن  مبرزًاً  الماديــة، 

ــة. الممكن

• البنايات والبنيات التحتية

تُعُــد جــودة البنايــات والبنيــات التحتيــة عــامًلاً حــاسًماً لــضمان 

سلامــة التلاميــذ والتلميــذات وراحتهــم داخــل المؤسســات 

ــي لجــودة  ــات إلى أن المعــدل الوطن ــشير المعطي ــة. وت التعليمي

ــة  ــغ 72 نقطــة، مــع تســجيل المؤسســات التعليمي ــات بل البناي

ــة  ــة( مقارن ــيًلاً )74 نقط ــدل أعلى قل ــحضري لمع ــط ال في الوس

بالمؤسســات في الوســط القــروي )69 نقطــة(. أمــا بالنســبة 

لبعــض المكونــات الأساســية للبنيــة التحتيــة، مثــل الأبــواب 

والنوافــذ، فقــد ســجلت المؤسســات على المســتوى الوطنــي 

ـًا وصــل إلى 93 نقطــة، مما يعكــس مجهــودًاً  معــدالًا مرتفع�

ــايير في هــذه  ــن المع ــاظ على حــد أدنى موحــد م ــًاً للحف واضح

ــية. ــب الأساس الجوان

ًـا  فــيما يخــص الصباغــة وطلاء المؤسســة، تُظُهــر المعطيــات وضع�

متقارب�ًـا بوجــه عــام، حيــث بلــغ المعــدل الوطنــي 83 نقطة، مع 

ــحضري )84 نقطــة( والقــروي  ــوارق طفيفــة بين الوســطين ال ف

ــات  ــة بالجداري ــات المرتبط ــل المعطي ــة(. غير أن تحلي )82 نقط

ــة، يكشــف عــن  ــة بصري ــة، باعتبارهــا أدوات بيداغوجي التربوي

معــدل وطنــي أقــل لا يتجــاوز 64 نقطــة، مــع فــارق طفيــف، 

مـدارس في  ــح ال ــطين، لصال ــدة بين الوس ــة واح ــدى نقط لا يتع

الوســط الــحضري. ويعكــس هــذا المعــدل محدوديــة اســتخدام 

ــدران  ــودة على الج ــك الموج ــة، خاصــة تل ــات التربوي الجداري

الخارجيــة للمؤسســات؛ إذ لا تتوفــر ســوى %43,8 مــن المـدارس 

على جداريــات خارجيــة، مقابــل %83,4 تتوفــر على جداريــات 

داخليــة.

• التجهيزات المكتبية والأثاث المدرسي

تُظُهــر نتائــج تقييــم تجهيــز المؤسســات التعليميــة مــن حيــث 

الأثــاث والوســائل اللازمــة للأطر التربويــة والتلاميــذ والتلميذات 

ــجل  ــروي. إذ تس ــحضري والق ــطين ال ــة بين الوس ــبًاً متقارب نس

المـدارس في الوســط الــحضري معــدالًا قــدره 89 نقطــة، مقابــل 

ــدل  ــغ المع ــيما يبل ــروي، ف ــط الق ــدارس الوس ــة في م 87 نقط

ــة  ــود المبذول ــام الجه ــي 88 نقطــة. وتعكــس هــذه الأرق الوطن

ــطين  ــاد اللازم في كلا الوس ــية بالعت ــات المدرس ــز المؤسس لتجهي

ــحضري والقــروي. ال

الفصل الثالث.
مــدى التطابــق مــع أهداف نمــوذج »المدارس 

الرائــدة« حســب كل محور
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الصالــح  المــاء  إلــى  والولــوج  الصحيــة  الخدمــات   •
للشــرب

يكشــف تحليــل وضعيــة الخدمــات الصحيــة والولــوج إلى الماء 

الصالــح لــلشرب داخــل »المـدارس الرائــدة« عــن وجــود فــوارق 

واضحــة بين الوســطين الــحضري والقــروي. فــيما يتعلــق بمـدى 

اســتفادة التلميــذات والتلاميــذ مــن الماء الصالــح لــلشرب، الــذي 

ــجل  ــة، تس ــة والنظاف ــة الصحي ــًيًا في الوقاي ــنًصرًا أساس ــد ع يُعُ

مـدارس  ــة في ال ــل 77 نقط ــة مقاب ــة 94 نقط مـدارس الحضري ال

القرويــة، وهــو مــا يحــدد المعــدل الوطنــي في 87 نقطــة.

ــوارق، إذ  ــى الف ــس منح ــة نف ــق الصحي ــة المراف ــد وضعي وتؤك

ــطين  ــة في الوس ــل غير كافي ــون الشروط تظ ــن ك ــم م على الرغ

ــدالًا  ــجل مع ــة تس مـدارس الحضري ــإن ال ــروي، ف ــحضري والق ال

أعلى )74 نقطــة( مقارنــة بنظيراتهــا القرويــة )59 نقطــة(، 

ــات إلى أن  ــشير المعطي ــة. وت ــي 68 نقط ــدل الوطن ــغ المع ليبل

نســبة مهمــة مــن المؤسســات لا تتوفــر على مراحيــض مخصصــة 

ــر  ــات لا تتوف ــن المؤسس ــث إن %21,4 م ــات: حي ــع الفئ لجمي

على مراحيــض مخصصــة للأســتاذات، و%22,2 تفتقــر لمراحيــض 

خاصــة بالأســاتذة، بيــنما لا تتوفــر 9 مؤسســات على مراحيــض 

ــدة  ــذات و16 مؤسســة لفائ ــدة التلمي صالحــة للاســتعمال لفائ

ــذ. التلامي

بالإضافــة إلى ذلــك، تُظُهــر المعطيــات أن عــددًاً مــهًماً مــن 

المؤسســات لا يتوفــر ســوى على مرحــاضين إلى أربعــة مراحيــض، 

مخصصــة لجميــع التلاميــذ والتلميــذات مــن كلا الجنــسين، 

ــة خلال فترات  ــا، خاص ــوج إليه ــة الول ــن عملي ّـب م مما يصع�

الاستراحــة. ففــي حــوالي %21,8 مــن المؤسســات، يتجــاوز عــدد 

ــدل  ــذا المع ــل ه ــذًاً)ة(، ويص ــاض 50 تلمي ــكل مرح ــذ ل التلامي

في بعــض الحــالات القصــوى إلى أكثر مــن 100 بــل وحتــى 150 

تلميــذًاً)ة( للمرحــاض الواحــد، كما هــو الحــال في 39 مؤسســة 

و25 مؤسســة على التــوالي. وتــؤدي هــذه الوضعيــة إلى اخــتلال 

في شروط النظافــة، مما يؤثــر ســلبًاً على جــودة الفضــاءات 

ــات. ــل المؤسس ــم داخ ــية وشروط التعل ــة المدرس المادي

ل بنســب أعلى في الوســط  رغــم أن توفــر المرافــق الصحيــة يُسُــَجَّ

ــد  ــًاً على الصعي ــل مقلق ــة يظ ــتوى النظاف ــحضري، إلا أن مس ال

الوطنــي، حيــث لا يتعــدى المعــدل الإجمالي 59 نقطــة، ويتــوزع 

بشــكل متســاوٍٍ بين الوســطين الــحضري والقــروي.

فقــط %38,5 مــن المؤسســات التعليميــة تتوفــر على مراحيــض 

نظيفــة بشــكل تــام، بيــنما تعــاني غالبيــة المؤسســات مــن نقــص 

ــون،  ــية: %65 لا تتوفــر على الصاب ــائل النظافــة الأساس في وس

سلال  غيــاب  أن  كما  الصحــي.  الــورق  إلى  تفتقــر  و80,8% 

النفايــات داخــل المراحيــض، والــذي سُُــجل في %69,8 مــن 

المؤسســات، يعكــس ضعفــًاً واضحــًاً في تــدبير النظافــة ويُفُاقــم 

ــة. ــوث داخــل الفضــاءات الصحي ــر التل ــن مخاط م

الماديــة للمرافــق الصحيــة، فتــشير  الحالــة  أمــا بخصــوص 

المعطيــات إلى أن نصــف المؤسســات فقــط )%50,5( يتوفــر على 

أبــواب مراحيــض صالحــة، في حين تُوُاجــه نســبة هامــة )44,7%( 

إشــكالات على هــذا المســتوى، وتصــل نســبة المؤسســات التــي 

تفتقــر كليــًاً إلى أبــواب داخــل مراحيضهــا إلى %4,8. كما أن 

ــر على  ــث تؤث ــرر، حي ــكل متك ل بش ــَجَّ ــباكة تُسُ ــاكل الس مش

%27,2 مــن المؤسســات فــيما يتعلــق بالصنــابير، و%16,5 فــيما 

ــوات الصرف الصحــي. يخــص قن

• التجهيزات المرتبطة بالظروف المناخية

تُعُــدّّ الراحــة الحراريــة، التــي توفرهــا أنظمــة التدفئــة أو 

التهويــة أو التبريــد، عــنصرًاً أساســيًاً في تحــسين ظــروف التمدرس 

وجــودة الحيــاة المدرســية، ســواء بالنســبة للتلاميــذ والتلميــذات 

أو الأطــر التربويــة، خصوصــًاً في المناطــق التــي تعــرف تقلبــات 

مناخيــة حــادة. وتُظُهــر المعطيــات المجمّّعــة تفاوتــًاً واضحــًاً بين 

الوســطين الــحضري والقــروي؛ إذ تســجّّل المؤسســات التعليميــة 

ــاوزًاً  ــة، متج ــل إلى 82 نقط ــدل أداء يص ــحضري مع ــط ال بالوس

ــغ 79 نقطــة، في حين لا يتعــدى  ــي البال ــك المتوســط الوطن بذل

ــذا  ــزى ه ــروي. ولا يُعُ ــط الق ــة في الوس ــدل 74 نقط ــذا المع ه

التفــاوت فقــط إلى ضعــف التجهيــزات، بــل يعكــس أيضــًاً تباين 

الحاجيــات حســب الخصوصيــات المناخيــة للمجــالات الترابيــة. 

فبعــض المناطــق التــي تتمتــع بمنــاخ معتــدل قــد لا تُعُــد 

التدفئــة أو التبريــد فيهــا أولويــة ملحــة، مــا يــفرسّر محدوديــة 

ــزات. الاعــتماد على هــذه التجهي

وهكــذا، فــيما يتعلــق بأنظمــة التدفئــة، لا تتوفــر ســوى 7,8% 

مــن المؤسســات التعليميــة على تجهيــزات خاصــة بهــا، غير أن 

ــة  ــذه الأنظم ــد أن ه ــات )%67,3( تؤك ــذه المؤسس ــب ه أغل

ــع الأقســام الدراســية. وبالنســبة  ــدة في جمي تعمــل بصفــة جي

لـــ%92,2 مــن المؤسســات التــي لا تتوفــر على نظــام تدفئة، فإن 

%90,1 منهــا تعــتبر غيابــه غير مؤثــر، في حين تــرى %9,9 فقــط 

أن التدفئــة ضرورة ملحــة. أمــا فــيما يخــص أنظمــة التهويــة أو 

التبريــد، فلا تتجــاوز نســبة المؤسســات المجهــزة بهــا %3,7، منها 

%56,5 تــشير إلى أن هــذه الأنظمــة تشــتغل في جميــع الأقســام. 

ومــن جهــة أخــرى، تــرى %60,4 مــن المؤسســات غير المجهــزة 

بهــذه الأنظمــة أنهــا ليســت ذات أولويــة في وضعيتهــا الحاليــة، 
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ُعربّر %39,6 عــن حاجتهــا إليهــا. إن هــذه النتائــج  بيــنما تـ�

ــة لا  ــزات الحراري ــاب التجهي ــألة غي ــر أن مس ــتنتجة تُظُه المس

ــارات  ــًاً بخي ــط أحيان ــل ترتب ــًاً، ب ــًاً بنيوي ًاًم خصاص ــس دائ تعك

ــاًءً  ــات، بن ــة مدروســة لترشــيد الاســتثمار وترتيــب الأولوي محلي

ــاخ المـحلي وظــروف كل مؤسســة على حــدة. ــة المن على طبيع

• الولوج إلى شبكتي الكهرباء والأنترنت

الـمدارس  تســجل  الكهربــاء،  بشــبكة  الربــط  يخــص  فــيما 

ــة  ــل 92 نقط ــة، مقاب ــغ 96 نقط ــًاً يبل ــدالًا مرتفع ــة مع الحضري

بالنســبة للمــدارس القرويــة، في حين يبلــغ المعــدل الوطنــي 94 

ــش  ــاء هام ــع بق ــة، م ــبه كامل ــة ش ــس تغطي ــة، مما يعك نقط

ــاه . ــتدعي الانتب ــاط( يس ــدود )6 نق مح

أمــا الولــوج إلى شــبكة الأنترنــت، فلا يــزال دون المســتوى 

المطلــوب، إذ تســجل المؤسســات في الوســط الــحضري 77 نقطــة 

ــل 60 نقطــة بالنســبة للمؤسســات المتواجــدة في الوســط  مقاب

ــف  ــة. ويكش ــي 70 نقط ــدل الوطن ــغ المع ــروي، في حين يبل الق

هــذا الفــارق، الــذي يصــل إلى 17 نقطــة، تفاوتــًاً واضحــًاً، 

ويُظُهــر أن تعميــم الربــط بالكهربــاء لم يواكبــه تعميــم مماثــل 

في الربــط بالأنترنــت، مما يشــكل فجــوة تبلــغ 40 نقطــة لا بــد 

ــا. مــن معالجته

ــط  ــر على رب ــي تتوف ــى في المؤسســات الت ــك، حت علاوة على ذل

ــث  ــة: حي ــى متباين ــط تبق ــذا الرب ــودة ه ــإن ج ــت، ف بالأنترن

تعــتبر %36,6 مــن المؤسســات أن جــودة الربــط مقبولــة، بيــنما 

تصفهــا %26,3 مــن المؤسســات بأنهــا ضعيفــة. في المقابــل، تــرى 

ــت  ــط بالأنترني ــودة الرب ــات أن ج ــن المؤسس ــط %17,7 م فق

ممتــازة، فــيما تــرى %19,4 منهــا أنهــا جيــدة.

الرسم البياني 3. الفضاءات المادية: المعدلات حسب الأبعاد الفرعية على الصعيد الوطني وحسب الوسط
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البعد ا	ول: الفضاءات المادية للمؤسسات التعليمية
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البعد الفرعي 4: التجهيزات المكتبية وا�ثاث

البعد الفرعي 5: الجداريات التربوية الداخلية والخارجية للمؤسسة

البعد الفرعي 6: المرافق الصحية بالمؤسسة (المراحيض)

البعد الفرعي 7: نظافة المرافق الصحية

البعد الفرعي 8: خدمات التدفئة والتبريد في ا�قسام الدراسية

البعد الفرعي 9: ربط المؤسسة بشبكة الكهرباء

البعد الفرعي 10: التزود بالماء الصالح للشرب داخل المؤسسة

البعد الفرعي 11: ربط المؤسسة بشبكة ا�نترنيت

وطني  حضري قروي

المصدر: الهيئة الوطنية للتقييم، المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي، 2024

2.1.1 الفضــاءات الماديــة للمؤسســات التعليميــة حســب 
الجهات

يكشــف تحليــل الفضــاءات الماديــة بالمؤسســات التعليميــة 

ــط  ــط على الوس ــتصر فق ــوارق لا تق ــود ف ــن وج ــرب ع في المغ

)حضري/قــروي(، بــل تشــمل أيضــًاً الفــوارق بين الجهــات. كما 

ــالي ، تتصــدر جهــة الشرق التصنيــف  ــاني الت يوضــح الرســم البي

بمعــدل بلــغ 85 نقطــة، مما يعكــس ظروفــًاً ماديــة ملائـمة 

يُحُتمــل أن تكــون نتيجــة عــن اســتثمار واضــح في صيانــة 

ــز المؤسســات. في المقابــل، تســجل جهــة الداخلــة-وادي  وتجهي

ــات  ــي الجه ــا باق ــة. أم ــع 70 نقط ــدل بواق ــب أدنى مع الذه

فتتــوزع معدلاتهــا بين هذيــن الحدّّيــن، مــع تقــارب نســبي في 

الأداء.
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الرسم البياني 4. الفضاءات المادية: المعدلات حسب الجهة
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المصدر: الهيئة الوطنية للتقييم، المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي، 2024

ويُظُهــر التحليــل المفصــل للأبعــاد الفرعيــة المرتبطــة بالفضاءات 

الماديــة للمؤسســات التعليميــة، فــوارق  جهويــة واضحــة. 

ففــيما يخــص الحالــة العامــة للبنايــات، تســجّّل جهــات الشرق 

)83 نقطــة(، والرباط-سلا-القنيطــرة )79 نقطــة(، وكلميــم-واد 

ــة  ــج مرتفع ــة( نتائ ــة )76 نقط ــة( وسوس-ماس ــون )76 نقط ن

نســبًيًا، في حين لا يتجــاوز المعــدّّل 60 نقطــة بجهتــي مراكــش-

آســفي والداخلــة-وادي الذهــب.

أمــا جــودة النوافــذ والأبــواب، فتعــرف بدورهــا معــدلات عاليــة 

بشــكل عــام، حيــث تــم تســجيل أقصى المعــدلات )97 نقطة( في 

كل مــن جهــات الشرق، وفاس-مكنــاس، والرباط-سلا-القنيطــرة، 

جُّّل أدنى معــدل )86 نقطــة( في جهتــي طنجة-تطــوان- بيــنما س�

وسوس-ماسة. الحسيمة 

وبخصــوص الصباغــة وطلاء جــدران المؤسســة، فقــد تم تســجيل 

ــة خصوصــا في جهــات درعة-تافيلالــت  ــة عالي مــؤشرات إيجابي

)96 نقطــة(، وبنــي ملال-خنيفــرة )90 نقطــة( والداخلــة-وادي 

ُشير إلى عنايــة خاصــة بالمظهــر  الذهــب )88 نقطــة(، مــا يـ�

الخارجــي للمؤسســات. في المقابــل، تســجل جهــة سوس-ماســة 

معــدّّالًا أقــلّّ )74 نقطــة(.

وفــيما يتعلــق بالتجهيــزات المكتبيــة والأثــاث، تتصــدر جهــات 

ــب بـــ92  ــرة الترتي ــاس، والرباط-سلا-القنيط الشرق، وفاس-مكن

ــة سوس-ماســة. ــل 79 نقطــة في جه نقطــة، مقاب

ــا؛ إذ  ــة الحضــور جهوي ــة، فهــي متفاوت ــات التربوي ــا الجداري أم

ــة(  ــت )72 نقط ــي درعة-تافيلال ــدلات أعلى بجهت لت مع ِجُِّ س�

والشرق )71 نقطــة(، فــيما تتراجــع بشــكل واضــح بجهتــي 

العيون-الســاقية الحمــراء )37 نقطــة( والداخلــة-وادي الذهــب 

ــة(. )29 نقط

ًـا؛ إذ لوحظــت  تُظُهــر المرافــق الصحيــة بدورهــا تفاوت�ًـا جغرافي�

أعلى المعــدلات في جهتــي الشرق )81 نقطــة( وكلميــم-واد نــون 

ــة- ــة الداخل ــة في جه ــاوز 39 نقط ــة(، في حين لا تتج )80 نقط

وادي الذهــب، مــا يعكــس صعوبــات في الولــوج إلى هــذه 

ــة. ــات في هــذه الجه البني

ًـا  لت معــدلات ضعيفــة عموم� ِجُِّ أمــا مــن حيــث النظافــة، فس�

ــة(  ــة )40 نقط ــا في سوس-ماس ــات، خصوًصً ــف الجه عبر مختل

وطنجة-تطوان-الحســيمة )56 نقطــة(.

لت معــدلات مرتفعــة في  ِجُِّ وفــيما يتعلــق بالراحــة الحراريــة، س�

جهــات كـــالداخلة-وادي الذهــب )97 نقطــة( والــدار البيضــاء-

ســطات )95 نقطــة(، لكــن هــذه المعــدلات لا تعكس بــالضرورة 

ــة  ــة، نظــرا للطبيعــة المناخي ــد أو التدفئ ــزات التبري ــر تجهي توف

المعتدلــة لهــذه المناطــق. ففــي جهــة الداخلــة-وادي الذهــب، 

صّرّح 13 مــن أصــل 14 مؤسســة تــم تقييمهــا، بعــدم توفرهــا 

على أنظمــة تدفئــة، وعــدم الشــعور بالحاجــة إليهــا، كما أفــادت 

ــل،  ــد. بالمقاب ــة تبري ــا على أنظم ــدم توفره ــات بع كل المؤسس

ًـا في جهــة كلميــم-واد نــون التــي تســجل  يبــدو الوضــع مختلف�

معــدالًا قــدره 59 نقطــة، مــا يــدل على وجــود احتياجــات أكبر، 

ــل 22  ــن أص ــت 14 م ــد، إذ أبلغ ــتوى التبري ــا على مس خصوًصً

مؤسســة بهــذه الجهــة عــن غيــاب أجهــزة التبريــد أو المـراوح، 

ّـز بتقلبــات حراريــة حــادة. في ســياق مناخــي يتمي�

ــدلات  ــجيل مع ــم تس ــاء، ت ــبكة الكهرب ــط بش ــوص الرب وبخص

مُُرضيــة في مجمــل الجهــات، حيــث تبلــغ 100 نقطــة في جهــة 

الشرق و98 نقطــة في جهــة فاس-مكنــاس، في حين تســجل جهــة 

سوس-ماســة معــدالًا قــدره 88 نقطــة، وهــو معــدل يبقــى 

ــن غيره. ــل م ــع وإن كان أق ــن النطــاق المرتف ضم
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الولــوج إلى الماء الصالــح لــلشرب يُظُهــر بــدوره فــوارق جهويــة، 

حيــث عرفــت جهتــا طنجة-تطوان-الحســيمة والشرق معــدلات 

ــة  ــض إلى 47 نقط ــة، في حين تنخف ــل إلى 93 نقط ــة تص مرتفع

بجهــة الداخلــة-وادي الذهــب.

أخًيرًا، يتبايــن مســتوى الربــط بالأنترنــت بين الجهــات؛ إذ يصــل 

ــة في  ــراء و93 نقط ــاقية الحم ــة العيون-الس ــة بجه إلى 96 نقط

جهــة الشرق، بيــنما لا يتعــدى 32 نقطــة في جهة مراكش-آســفي 

ــة  ــس محدودي ــا يعك ــت، م ــة درعة-تافيلال ــة في جه و50 نقط

كــبيرة في الولــوج الرقمــي بهــاتين الجهــتين.

الرسم البياني 5. الفضاءات المادية: المعدلات حسب البعد الفرعي وحسب الجهات
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المصدر: الهيئة الوطنية للتقييم، المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي، 2024

2.1. البعد 2 »الأمن والنظافة«
يســعى هــذا التحليــل إلى تقييــم مــدى قــدرة المؤسســات 

التعليميــة على تــوفير بيئــة آمنــة وســليمة، اعــتمادًاً على معــايير 

ــم. ــات والتنظي ــزات والبني ــمل التجهي تش

1.2.1 الأمــن والنظافــة فــي »المــدارس الرائــدة« علــى 
المســتوى الوطنــي وبحســب الوســط

ــدل  ــن مع ــي ع ــتوى الوطن ــم على المس ــج التقيي ــف نتائ تكش

عــام بلــغ 83 نقطــة، مما يــدل على ظــروف مقبولــة إجماًلاً 
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فــيما يخــص الأمــن والنظافــة داخــل الفضــاء المـدرسي. وتســجل 

ــة  ــة( مقارن ــل )85 نقط ــدالًا أعلى بقلي ــة مع مـدارس الحضري ال

ــًاً  ــن طفيف ــة )80 نقطــة(، ويبقــى هــذا التباي بالمـدارس القروي

بين الوســطين. ويســعى هــذا القســم إلى اســتعراض الأبعــاد 

ــراز نقــاط القــوة والإكراهــات  ــل، مــع إب ــة لهــذا التحلي الفرعي

مـدرسي  ــدبير ال ــسين الت ــع لتح ــل ورواف ــة واقتراح مداخ المحتمل

ــة. ــة والسلام ــق بالنظاف ــيما يتعل ف

بالمؤسســات  المحيطــة  المناطــق  ومراقبــة  أمــن   •
لتعليميــة ا

ــات  ــر خدم ــة وتوف ــات التعليمي ــل المؤسس ــة مداخ ــد سلام تُعُ

الحراســة عنــاصر أساســية لــضمان بيئــة تعلــم آمنــة ومطمئنــة. 

ــي في هــذا الصــدد 73 نقطــة، ســواًءً  ــغ المعــدل الوطن ــد بل وق

مــن حيــث أمــن المداخــل أو مــن حيــث وجــود حراســة دائمـة. 

ــة  ــدل 76 نقط ــات مع ــجلت المؤسس ــحضري، س ــط ال في الوس

ــق بأمــن المداخــل، و80 نقطــة بخصــوص خدمــات  ــيما يتعل ف

ــا في  ــًاً واضحــًاً. أم ــا يعكــس حضــورًاً تنظيمي الحراســة، وهــو م

الوســط القــروي، فَتَُسُــجل المعــدلات انخفاضــًاً ملحوظــًاً، حيــث 

ــق بأمــن مداخــل المؤسســات  ــيما يتعل لم تتجــاوز 68 نقطــة ف

و61 نقطــة ارتباطــا بخدمــات الحراســة. وتُظُهــر المعطيــات 

أن الحراســة خلال أوقــات العمــل متوفــرة في %87,9 مــن 

المؤسســات، مــا يضمــن تتبعــا مســتمرا لتــأمين الفضــاءات 

خلال اليــوم الــدراسي. ومــع ذلــك، تبقــى الحراســة الليليــة أقــل 

ــات. ــن المؤسس ــر إلا في %52,1 م ــث لا تتوف ــارًاً، حي انتش

• تدبير غياب الأساتذة واستمرارية الأنشطة التربوية

الأســاتذة وضمان  غيــاب  تــدبير  تقييــم  مــؤشرات  تكشــف 

اســتمرارية الــدروس عــن أداء إيجــابي، بمعــدل وطنــي بلــغ 82 

ــدل 83  ــحضري مع ــط ال ــات في الوس ــجلت المؤسس ــة. وس نقط

ــدل على  ــروي، مما ي ــط الق ــة في الوس ــل 81 نقط ــة، مقاب نقط

وجــود آليــات ناجعــة في معظــم المؤسســات للتعامــل مــع 

الغيابــات المفاجئــة. في الوســط الــحضري، يعكــس هــذا المعــدل 

ــسير  ــات على ال ــار الغياب ــن آث ــدّّ م ــة تح ــة عالي ــدرة تنظيمي ق

العــادي للــدروس. أمــا في الوســط القــروي، فرغــم الفــارق 

الطفيــف، فــإن المعطيــات تكشــف أيضــا اســتعداد المؤسســات 

ــالات. ــذه الح ــع ه ــل م ــة للتعام التعليمي

• تجهيزات الأمن والحماية داخل المؤسسات التعليمية

التحتيــة والتجهيــزات  البنيــات  تــشير نتائــج تقييــم توفــر 

ــعافات  ــب الإس ــك حقائ مـا في ذل ــة، ب ــن والسلام ــة بالأم الخاص

ــي، حيــث ســجلت  ــد على المســتوى الوطن ــة، إلى أداء جي الأولي

ــة  ــة، و89 نقط ــزات السلام ــدة تجهي ــة لفائ مـؤشرات 86 نقط ال

لحقائــب الإســعافات الأوليــة. وفي الوســط الــحضري، بلــغ 

نقطــة  و87  نقطــة،   88 السلامــة  تجهيــزات  توفــر  معــدل 

لحقائــب الإســعافات، مما يعكــس توفــرًاً مُُرضيــًاً لهــذه الوســائل 

الأساســية. أمــا في الوســط القــروي، فقــد ســجلت المؤسســات 83 

ــعافات  ــب الإس ــة لحقائ ــة، و91 نقط ــزات السلام ــة لتجهي نقط

الأوليــة، وهــو مــا يُظُهــر أداًءً جيــدًاً كذلــك على هــذا المســتوى.

• تنظيف المؤسسة التعليمية

ّت  باســتثناء وضعيــة النظافــة في المرافــق الصحيــة التــي تـ�

مناقشــتها ســابقًاً، تــشير المعطيــات إلى أن باقــي فضــاءات 

ــة  ــن النظاف ــة م ــة تشــهد مســتويات عالي المؤسســات التعليمي

ــغ المعــدل العــام 96 نقطــة.  ــد الوطنــي، حيــث يبل على الصعي

ــنما  ــدل 97 نقطــة، بي ــة مع ــد ســجلت المؤسســات الحضري وق

بلغــت نظيرتهــا في الوســط القــروي 94 نقطــة، مما يعكــس، على 

العمــوم، ظروفــًاً مُُرْضْيــة مــن حيــث النظافــة داخــل الفضــاءات 

ــية. المدرس
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الرسم البياني 6. الأمن والنظافة: المعدلات حسب الأبعاد الفرعية على المستوى الوطني وحسب الوسط
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المصدر: الهيئة الوطنية للتقييم، المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي، 2024

الرائــدة«  »المــدارس  فــي  والنظافــة  الأمــن   2.2.1
الجهــات حســب 

»الـمدارس  في  والنظافــة  الأمــن  مــؤشرات  تحليــل  يكشــف 

ــا بين  ــة، تتراوح معدلاته ــات جهوي ــود تباين ــن وج ــدة« ع الرائ

75 نقطــة )أدنى معــدل( و91 نقطــة )أعلى معــدل(، مما يعكــس 

فــوارق  على مســتوى البنيــات وشروط التــدبير البيئــي للمحيــط 

ــذا  ــدلات ه ــم 7 مع ــاني رق ــم البي ــتعرض الرس مـدرسي. ويس ال

ــة. ــب كل جه ــد حس البع

الرسم البياني رقم 7. الأمن والنظافة: المعدلات حسب الجهة
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المصدر: الهيئة الوطنية للتقييم، المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي، 2024

ــن  ــة بالأم ــة المرتبط ــاد الفرعي ــارن للأبع ــل المق ــف التحلي يكش

والنظافــة في »المـدارس الرائــدة« عــن فــوارق جهويــة واضحــة.

فــيما يتعلــق بأمــن ونظافــة مداخــل المؤسســة والمناطــق 

ــجلت  ــد س ــات. فق ــج بين الجه ــف النتائ ــا، تختل ــة به المحيط

ــة، في حين  ــغ 80 نقط ــدل بل ــون أعلى مع ــم-واد ن ــة كلمي جه

ســجلت جهــات سوس-ماســة )63(، ودرعة-تافيلالــت )64( 

ــرى،  ــات أخ ــجّّل جه ــدلات. وتُسُ ــاس )62( أدنى المع وفاس-مكن

ــراء  ــاقية الحم ــطات )79( والعيون-الس ــدار البيضاء-س ــل ال مث

مـؤشر. ــذا ال ــث ه ــن حي ــبًيًا م ــة نس ــتويات مرتفع )78(، مس
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فــيما يخــص خدمــات الحراســة، حصلــت جهــة الشرق على أعلى 

ــغ 94 نقطــة، تليهــا جهــة العيون-الســاقية الحمــراء  معــدل بل

بـــ91 نقطــة. أمــا جهة سوس-ماســة فســجلت أدنى معــدل بـ55 

نقطــة، في حين ســجلت فاس-مكنــاس )57( وبنــي ملال-خنيفــرة 

)59( معــدلات ضعيفــة كذلــك. وتُسُــجل معــدلات متوســطة في 

ــدار البيضاء-ســطات  ــات طنجة-تطوان-الحســيمة )80( وال جه

.)86(

أمــا المـؤشر المتعلــق بـــالبرنامج المعتمــد للاحتفــاظ بالتلاميــذ في 

ــات.  ًـا بين الجه ًـا واضح� ــر تفاوت� ــاب الأســتاذ)ة( فيُُظه حــال غي

فقــد ســجلت جهــة الشرق أعلى معــدل بلــغ 98 نقطــة، تليهــا 

جهــة العيون-الســاقية الحمــراء بـــ97 نقطــة. في المقابل، تســجل 

جهــات مراكش-آســفي )78(، وسوس-ماســة )75( ودرعــة-

تافيلالــت )64( معــدلات أقــل مــن المتوســط الوطنــي.

ــات،  ــل المؤسس ــة داخ ــن والحماي ــدات الأم ــط بمع ــيما يرتب وف

ــاس- ــة ف ــت جه ــد حصل ــدة. فق ــج جي ــًاً نتائ ــجّّل عموم فتُسُ

ــة الشرق  ــا جه ــغ 90 نقطــة، تليه ــدل بل ــاس على أعلى مع مكن

ــات  ــل في جه ــل بقلي ــدلات أق ــجل مع ــنما تُسُ بـــ89 نقطــة. بي

طنجة-تطوان-الحســيمة )81(، ومراكش-آســفي )82( وســوس-

ــي. ــن المعــدل الوطن ــثًيرًا ع ــد ك ماســة )82(، دون أن تبتع

بــدوره يُسُــجل مــؤشر وجــود حقيبــة الإســعافات الأوليــة 

بالمؤسســات معــدلات مرتفعــة في معظــم الجهــات، حيــث 

بنــي ملال-خنيفــرة )98(،  تجــاوزت 90 نقطــة في كل مــن 

المقابــل،  في   .)94( والشرق   )95( وطنجة-تطوان-الحســيمة 

ســجلت جهــة سوس-ماســة أدنى معــدل على الصعيــد الوطنــي 

مـؤشر بـــ80 نقطــة. ــذا ال في ه

ا  أمــا فــيما يتعلــق بـــنظافة المؤسســة، فتُظُهــر النتائــج أداًءً جيــًدً

ــة.  ــدلات بين 91 و99 نقط ــت المع ــث تراوح ــام، حي ــه ع بوج

ــون أعلى  ــم-واد ن ــي الشرق وكلمي ــن جهت ــجلت كل م ــد س وق

المعــدلات بـــ99 نقطــة، في حين ســجلت جهــة بنــي ملال-

خنيفــرة أدنى معــدل بـــ91 نقطــة.

الرسم البياني 8. الأمن والنظافة: المعدلات حسب الأبعاد الفرعية وحسب الجهة
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معدات ا�من والحماية بالمؤسسة

وجود حقيبة ا�سعافات ا�ولية بالمؤسسة

نظافة المؤسسة

أمن ونظافة مداخل المؤسسة والمناطق المحيطة بها

خدمة الحراسة

وجود برنامج للاحتفاظ بالتلاميذ في حالة غياب مفاجئ ل¦ستاذ(ة)
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27 التقييم الخارجي للمرحلة التجريبية لمشروع المدارس الرائدة

يكشــف هــذا التحليــل عــن وجــود فــوارق جهويــة في مــؤشرات 

ــا  ــجلت جهت ــد س ــدة«. فق مـدارس الرائ ــة في »ال ــن والنظاف الأم

ــدة  ــة في ع ــدلات مرتفع ــراء مع ــاقية الحم الشرق والعيون-الس

ــة  ــي سوس-ماس ــرى كجهت ــات أخ ــجلت جه ــنما س ــاد، بي أبع

ودرعة-تافيلالــت معــدلات أقــل، خاصــة فــيما يتعلــق بخدمــات 

ــة. الحراســة وأمــن مداخــل المؤسســات التعليمي

3.1. البعد 3 »القيادة والتسيير«
أظهــرت عــدة تقاريــر دوليــة))) خلال الســنوات الأخيرة أن جودة 

ــد  ــم جي ــضمان تعلي ــًاً ل ــامًلاً محوري ــد ع ــية تُعُ ــادة المدرس القي

للتلميــذات والتلاميــذ، كما تُشُــكل أحــد المداخــل الأساســية 

ــد تواجــه المؤسســة  ــي ق ــن الإشــكالات الت ــد م لمعالجــة العدي

ــة. التعليمي

ــي  ــة الت ــوات المركزي ــدى القن ــة« إح ــادة التربوي ــتبر »القي وتُعُ

يمــاِرِس مــن خلالهــا مديــر المؤسســة تــأثيره على النتائــج. 

ويتعلــق الأمــر هنــا بأنشــطة تُسُــهم في تيــسير وتحــسين جــودة 

التدريــس والتعلــم. بعبــارة أدق، ترتبــط القيــادة التربويــة 

بممارســات تدبيريــة تضــع في صلبهــا دور مديــر)ة( المؤسســة في 

ــوي«،  ــكار الترب ــن سلســلة »البحــث والابت ــن، ضم ــادي والعشري ــرن الح ــم في الق ــن أجــل التعل ــادة م ــة )2013(، القي ــة الاقتصادي ــاون والتنمي ــة التع 1  .  منظم

UNESCO-( منشــورات منظمــة التعــاون والتنميــة الاقتصاديــة. المعهــد الــدولي للتخطيــط التربوي-اليونســكو/الفريق الــدولي العامــل حــول رصــد تمويــل التعليــم

ــم. باريــس: منظمــة اليونســكو/المعهد الــدولي للتخطيــط التربــوي. IIEP-IWGE) (2012(. مــن التمــدرس إلى التعل

تعزيــز إدمــاج الابتــكارات والتجديــدات التنظيميــة التــي تمك�ّـن 

ــن العمــل بشــكل ناجــع. ــة م الأطــر التربوي

وقــد تــم تنــاول القيــادة والتســيير في هــذا التقريــر مــن خلال 

ــف  ــص مختل ــح فح ــؤشرات تتي ــتندة إلى م ــة مس ــاد فرعي أبع

ــاد: مشروع المؤسســة  أوجــه هــذا البعــد. وتشــمل هــذه الأبع

وتتبــع تنفيــذ أهدافــه، خصوصــًاً مــا يتعلــق بتحصيــل التلاميــذ 

والتلميــذات، تقاســم الممارســات التربويــة، التــدبير المالي، وتــدبير 

الســلوكيات والاكتظــاظ داخــل الأقســام الدراســية.

الوطنــي  الصعيــد  علــى  والتســيير  القيــادة   1.3.1
الوســط وبحســب 

تُسُــجل المؤسســات التعليميــة معــدلات مرتفعــة في بُعُــدََي 

مشروع المؤسســة والتــدبير المالي، وكــذا في اعــتماد نظــام داخلي 

ــة. غير أن  ــر التربوي ــمين والأط ــلوكيات المتعل ــدبير س ــاص بت خ

مــؤشرات أخــرى مثــل تنظيــم الاجتماعــات الأســبوعية في إطــار 

مشروع المؤسســة وتــدبير الاكتظــاظ بالأقســام تســجل معــدلات 

أقــل. وتجــدر الإشــارة إلى أن تــدبير الاكتظــاظ يُظُهــر تفاوتــًاً بـــ7 

نقــاط بين الوســطين الــحضري والقــروي، لصالــح هــذا الأخير.

الرسم البياني 9. القيادة والتسيير: المعدلات حسب الأبعاد الفرعية على المستوى الوطني وحسب الوسط
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• تتبع وتنفيذ المشروع المندمج للمؤسسة وتحقيق 
أهدافه وتقاسم الممارسات التربوية

يُعُــد مشروع المؤسســة إطــارًاً عمليــًاً يمك�ـّن المديــر)ة( مــن 

للتخطيــط  إطــارًاً  يحــدد  وهــو  القياديــة.  أدواره  ممارســة 

والتنســيق، حيــث يمكــن المديــر)ة( مــن تعبئــة الفريــق التربــوي 

ــطرة. ــداف المس ــق الأه ــة لتحقي ــدخلات الضروري ــم الت وتنظي
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وقــد تــم تخصيــص ثلاثــة أبعــاد فرعيــة مرتبطــة بجوانــب 

ــة؛  ــذ مشروع المؤسس ــع تنفي ــة: تتب ــج للمؤسس المشروع المندم

تحديــد الأهــداف وتتبــع مكتســبات التلاميــذ والتلميــذات مــن 

ــة  ــدبير مشروع المؤسس ــة؛ وت ــج للمؤسس خلال المشروع المندم

مــن خلال الاجتماعــات الأســبوعية التــي تتيــح أجــرأة وتقاســم 

ــة. ــات التربوي الممارس

فــيما يخــص تتبــع تنفيــذ المشروع المندمــج للمؤسســة، تُسُــجل 

المؤسســات التعليميــة في العمــوم معــدلات وطنية عالية، تشــهد 

ــتوى  ــدل على المس ــغ المع ــمشروع. ويبل ــد لل ــاج جي على اندم

ــم تســجيله  ــذي ت ــي 91 نقطــة، وهــو المعــدل نفســه ال الوطن

ــحضري 90  ــغ في الوســط ال ــنما بل ــروي )91(، بي في الوســط الق

نقطــة.

أمــا تتبــع مكتســبات التلاميــذ والتلميــذات فيشــكل أحــد 

فمــن  للمؤسســة.  المندمــج  المشروع  في  الأساســية  المحــاور 

خلال التتبــع الصــارم لتقــدم التعــلمات، تتمكــن المؤسســة مــن 

تكييــف استراتيجياتهــا التربويــة بشــكل آني. ويســجل هــذا 

ــي  ًـا على المســتوى الوطن ــدوره معــدالًا مرتفع� البعــد الفرعــي ب

ــروي و93  ــط الق ــة في الوس ــغ 96 نقط ــث يبل ــة(، حي )94 نقط

نقطــة في الوســط الــحضري. ويقــوم المشروع المندمج للمؤسســة 

ــات  ــح الاجتماع ــث تتي ــاوني، حي ــيط وتع ــدبير نش ــا على ت أيًضً

الأســبوعية تبــادالًا منتــظامًا للممارســات التربويــة بين المـدرسين. 

ومــع ذلــك، فــإن معــدل هــذا البعــد الفرعــي يظــل في حــدود 

ــة في  ــجيل 63 نقط ــع تس ــي، م ــد الوطن ــة على الصعي 62 نقط

ــروي. ــط الق ــة في الوس ــحضري و61 نقط ــط ال الوس

• مدى تطابق التدبير المالي مع ضوابط دليل 
المساطر

ــا  ــوص عليه ــط المنص ــدبير المالي والضواب ــق بين الت ــد التطاب يُعُ

ــة  ــفافية ونجاع ــضمان ش ــًاً ل ــؤشرًاً جوهري ــل المســاطر م في دلي

وســواء  التعليميــة.  المؤسســات  داخــل  الـموارد  اســتعمال 

ــتوى  ــروي أو على المس ــحضري أو الق ــط ال ــر بالوس ــق الأم تعل

الوطنــي، فــإن الالتــزام بهــذه المســاطر يشــكل ضمانــة لتــدبير 

صــارم ومتطابــق مــع المعــايير المعتمــدة مــن طــرف المنظومــة 

ــي  ــد الفرع ــذا البع ــات أن ه ــرت المعطي ــد أظه ــة. وق التربوي

يُسُــجل معــدلات مرتفعــة في كلا الوســطين: 77 نقطة في الوســط 

ــبير  ــزام ك ــدل على الت ــا ي ــروي، م ــة في الق ــحضري و78 نقط ال

ــدل  ــغ المع ــي، بل ــد الوطن ــدبير المالي. وعلى الصعي ــط الت بضواب

77 نقطــة، مما يعكــس وجــود تعبئــة ومجهــود لتوحيــد آليــات 

ــة. ــات التعليمي ــل المؤسس ــدبير المالي داخ الت

• النظام الداخلي الخاص بتدبير سلوكيات التلاميذ 
والأطر التربوية

يعكــس المعــدل الوطنــي البالــغ 97، فــيما يتعلــق بالتوفــر على 

ــر  ــذات والأط ــذ والتلمي ــلوكيات التلامي ــدبير س ــام داخلي لت نظ

ًا للمؤسســات التعليميــة في المغــرب  ـا قويـ� التربويــة، انخراًـطً

ــة  ــذه النتيج ــد ه ــاط. وتُعُ ــدة للانضب ــد موح ــتماد قواع في اع

المرتفعــة، والمتســاوية تقريب�ًـا بين الوســطين الــحضري والقــروي، 

على  الســلوكية  الضوابــط  تفعيــل  في  التجانــس  على  دلــيًلاً 

ــي. ــتوى التراب الوطن مس

ــذي  ــر ال ًـا على الأث ــار هــذا المعــدل مــؤشرًاً إيجابي� ويمكــن اعتب

خلفتــه الجهــود المبذولــة في مجــالي التكويــن والمواكبــة في 

ةَ  عَْْ�يَرَ ــذي يشــجع على م� ــج للمؤسســة، ال إطــار المشروع المندم

وتوحيــد الممارســات واعــتماد مقاربــة التــدبير التشــاركي داخــل 

ــة. ــة المغربي ــات التعليمي المؤسس

• البنية التربوية واحترام المعايير المرتبطة بتفادي 
الاكتظاظ داخل الأقسام

ــة  ــايير الخاص ــاحترام المع ــط ب ــي المرتب ــدل الوطن ــجل المع يس

نقطــة،   59 الدراســية  الفصــول  داخــل  الاكتظــاظ  بتفــادي 

الطاقــة  تــدبير  بنيويــة مســتمرة في  مــا يعكــس تحديــات 

الاســتيعابية للمؤسســات التعليميــة على المســتوى الوطنــي. في 

الوســط الــحضري، يعكــس المعــدل البالــغ 52 وجــود إكراهــات 

ــؤدي  ــة مرتبطــة بالكثافــة الســكانية المرتفعــة، والتــي ت حقيقي

إلى اكتظــاظ الأقســام. أمــا في الوســط القــروي، فرغــم أن المعــدل 

يصــل إلى 69، وهــو أعلى مــن نــظيره الحضري، إلا أنــه يظل دون 

المســتوى المطلــوب لــضمان شروط تعلــم ملائمـة. ويُعُــزى ذلــك، 

ــة  ــة مقارن ــر التربوي ــدد الأط ــجل في ع ــص المس ــًاً، إلى النق جزئي

مــع عــدد التلميــذات والتلاميــذ. أمــا في الوســط القــروي، فتزيــد 

الظاهــرة الشــائعة المتمثلــة في الجمــع بين المســتويات الدراســية 

داخــل فصــل واحــد، في اكتظــاظ الفصــول الدراســية.

2.3.1. قيادة وتدبير »المدارس الرائدة« حسب الجهات

ــدة« أن بعــض  مـدارس الرائ ــدبير »ال ــادة وت ــر معــدلات قي تُظُه

ــون )88(  ــم–واد ن ــات: الشرق )86(، وكلمي ــل جه ــات مث الجه

ــأداء مرتفــع، تعكــس نجاعــة  ــز ب ودرعة–تافيلالــت )85(، تتمي

ــل:  ــات مث ــة. كما تســجل جه ــادة التربوي ــة القي ــدبير وفعالي الت

 ،)82( ملال-خنيفــرة  وبنــي   )82( طنجة-تطوان-الحســيمة 

معــدلات تفــوق المعــدل الوطنــي، بيــنما تســجل جهــة الداخلة-

وادي الذهــب معــدًلاً ضعيفــًاً يبلــغ 59 نقطــة فقــط، وهــو أدنى 

مــن المعــدل الوطنــي بشــكل لافــت.
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الرسم البياني 10: القيادة والتدبير-المعدلات حسب الجهات
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المصدر: الهيئة الوطنية للتقييم، المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي، 2024

عنــد تحليــل الأبعــاد الفرعيــة للقيــادة والتــدبير، يتــبين أن 

جهتــي كلميــم-واد نــون والشرق، تتجــاوزان المعــدلات الوطنيــة 

في جميــع الأبعــاد الفرعيــة. أمــا جهــة درعة-تافيلالــت، فتســجل 

ــتثناء  ــاد، باس ــع الأبع ــي في جمي ــدل الوطن ــوق المع ــج تف نتائ

مــا يتعلــق بالنظــام الــداخلي لتــدبير الســلوكيات للتلاميــذ 

ــم  ــات أن معظ ــر المعطي ــة. وتُظُه ــر التربوي ــذات والأط والتلمي

ــد الاجتماعــات  ــيما يخــص عق ــا ف ــات تســجل أداء ضعيف الجه

الأســبوعية للفريــق التربــوي في إطــار تفعيــل مشروع المؤسســة 

وتقاســم الممارســات التربويــة، باســتثناء جهــات: الــدار البيضــاء-

ــم-واد  ــت وكلمي ــرة، ودرعة-تافيلال ــي ملال-خنيف ــطات، وبن س

ل تفــاوت واضــح بين الجهــات، حيــث تصــل  نــون. ويُسُــَجَّ

ــنما نقــارن بين الجهــة  الفجــوة بين الجهــات إلى 27 نقطــة، حي

ــة الأدنى  ــة( والجه ــطات، 73 نقط ــدار البيضاء-س الأعلى أداًءً )ال

ــة(. ــب، 46 نقط ــة-وادي الذه أداًءً )الداخل

الجدول 7: القيادة والتدبير-معدلات الأبعاد الفرعية حسب الجهات
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المصدر: الهيئة الوطنية للتقييم، المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي، 2024
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ــون، والشرق،  ــم-واد ن ــت، وكلمي ــات: درعة-تافيلال ــز جه تتمي

بتــدبير أمثــل لعــدد التلاميــذ والتلميــذات داخــل الأقســام، على 

ــبيرة  ــات ك ــه تحدي ــزال تواج ــي لا ت ــات الت ــي الجه ــس باق عك

مرتبطــة بالاكتظــاظ داخــل الفصــول الدراســية. ورغــم أن جهــة 

الداخلــة-وادي الذهــب تُسُــجّّل معــدلات مرتفعــة نســبًيًا فــيما 

ــج للمؤسســة )73 نقطــة(  ــذ المشروع المندم ــع تنفي يخــص تتب

ــذه  ــإن ه ــة(، ف ــول )85 نقط ــل الفص ــلوكيات داخ ــدبير الس وت

ــن  ــجلة لهذي ــة المس ــطات الوطني ــل دون المتوس ــدلات تظ المع

البعديــن الفرعــيين. كما تُظُهــر الجهــة نقائــص بــارزة على 

ــة. ــة المعني ــاد الفرعي ــع الأبع مســتوى جمي

2. المحور الثاني: »الأستاذ)ة(«
يتنــاول هــذا المحــور مــدى مطابقــة الإجــراءات والتــدابير 

المتخــذة لفائــدة الأســاتذة في إطــار مشروع »المـدارس الرائــدة«، 

المســتوى  وفــق  »التدريــس  بمقاربتــي  يتعلــق  مــا  لاســيما 

ــاصر  ــب عن ــح«، إلى جان ــم الصري ــب« )TaRL( و»التعلي المناس

ــة. ــات الصفي ــة، والممارس مـوارد التعليمي ــوي، وال ــأطير الترب الت

1.2. البعد 4 »التأطير والمواكبة التربوية«
الــدور  تــشير الرؤيــة الاستراتيجيــة للإصلاح 2015-2030 إلى 

المحــوري الــذي يضطلــع بــه مفتشــو ومفتشــات التعليــم 

التــأطير  التربويــة المغربيــة، مــن خلال  في إصلاح المنظومــة 

المبــاشر للأســاتذة والأســتاذات والارتقــاء بقدراتهــم المهنيــة. 

وتؤكــد الوثيقــة على ضرورة تقويــة أدوارهــم ومهامهــم لــضمان 

تحــسين مســتمر للممارســات التربويــة. ويُنُتظــر مــن المفتــشين 

»الـمدارس  مشروع  في  رئيســًيًا  دوًرًا  يلعبــوا  أن  والمفتشــات 

الرائــدة«، مــن خلال الزيــارات المنتظمــة وتقديــم تقاريــر بنــاءة 

ــاتذة. ــة الأس لمواكب

الصعيــد  علــى  التربويــة  والمواكبــة  التأطيــر   .1.1.2
الوســط وحســب  الوطنــي 

تتمثــل عمليــة تقييــم بُعُدالتــأطير والمواكبــة التربويــة، في قيــاس 

ــم  ــر تقاريره ــدى توف ــشين وم ــة للمفت ــارات الصفي ــر الزي توات

للتحــسين.  واقتراحــات  تتضمــن ملاحظــات  التــي  التربويــة 

ــة،  ــدره 60 نقط ــدالًا ق ــد مع ــذا البع ــجل ه ــام، س ــكل ع وبش

ــدة  ــروي لفائ ــحضري والق ــطين ال ــح بين الوس ــن واض ــع تباي م

ــذا  ــم ه ــن فه ــة(. يمك ــل 48 نقط ــحضري )68 مقاب ــط ال الوس

التبايــن بشــكل أفضــل مــن خلال تحليــل الأبعــاد الفرعيــة التــي 

ــارات  ــد الفرعــي الأول، بالزي ــق البع ــد. يتعل تشــكل هــذا البع

الأســبوعية للمفتــش، وقــد ســجل معــدالًا وطني�ـًا قــدره 68 

ــحضري )82 نقطــة(  ــرق واضــح بين الوســطين ال ــع ف نقطــة، م

والقــروي )47 نقطــة(، أي بفــارق 35 نقطــة. أمــا بالنســبة 

ــب  ــة بالجوان ــر المتعلق ــوفير التقاري ــق بت ــاني المتعل ــد الث للبع

الواجــب تحســينها، فتظــل الفــوارق بين الوســطين طفيفــة )54 

ــروي(. ــط الق ــة في الوس ــحضري و50 نقط ــط ال ــة في الوس نقط

ويُعُــد هــذ البعــد مــن بين الأبعــاد التــي لا تــزال نتائجهــا دون 

مســتوى التوقعــات، مما يــشير إلى تفسيريــن رئيســيين: إمــا أن 

عــدد المفتــشين غير كافٍٍ لتغطيــة جميــع المؤسســات التــي 

ًا  يشرفــون عليهــا، أو أن شرط الزيــارة الأســبوعية ليــس دائـ�

قــابًلاً للتطبيــق حســب الوســط والإمكانيــات المتوفــرة. وفي 

ــا  جميــع الحــالات، فــإن دور المفتــشين والمفتشــات، خصوًصً

ــل  ــة، يظ ــات التربوي ــطين للاجتماع ــاتذة ومنشّّ ــبين للأس كمواك

ًا لنجــاح المشروع. محوريـ�
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الرسم البياني 11. التأطير والمواكبة التربوية: المعدلات حسب البعد الفرعي وحسب الوسط
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المصدر: الهيئة الوطنية للتقييم، المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي، 2024

2.1.2. التأطير والمواكبة التربوية حسب الجهة

تكشــف نتائــج التقييــم لبعــد التــأطير والمواكبــة التربويــة عــن 

ــاط  ــت النق ــد تراوح ــات، فق ــبيرة بين الجه ــوارق  ك ــود ف وج

ــراء و35  ــاقية الحم ــة العيون-الس ــة بجه ــجلة بين 91 نقط المس

نقطــة بجهــة درعة-تافيلالــت، كما هــو مــبين في الرســم البيــاني 

أدنــاه:

الرسم البياني 12. التأطير والمواكبة التربوية: معدلات البعد حسب الجهة
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المصدر: الهيئة الوطنية للتقييم، المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي، 2024

يحلــل الرســم البيــاني الـموالي الفــوارق الجهويــة في بُعُديــن 

يعكســان  التربــوي،  للتــأطير  بالنســبة  جوهــريين  فرعــيين 

ــة الأســبوعية  ــم الصفي ــشين وهما: وتيرة زياراته مســاهمة المفت

وجــودة تقاريرهــم التربويــة التــي تتضمــن العنــاصر التــي 

تتطلــب التحــسين.
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الرسم البياني 13. التأطير والمواكبة التربوية: المعدلات حسب البعد الفرعي وحسب الجهة
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المصدر: الهيئة الوطنية للتقييم، المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي، 2024

2.2. البعد 5 »الموارد التربوية«

الوطنــي  الصعيــد  علــى  التربويــة  المــوارد   .2.2.1
الوســط وحســب 

تــشير نتائــج تقييــم المـوارد التربويــة المتوفــرة ومعــدات الفصول 

ــت  ــي، بلغ ــتوى الوطن ــة على المس ــاط مرتفع ــية إلى نق الدراس

ــوًدًا  ــام جه ــذه الأرق ــس ه ــة. وتعك ــوالي 90 و93 نقط على الت

كــبيرة في تزويــد المؤسســات التعليميــة بالتجهيــزات الأساســية، 

ســواء في الوســط الــحضري أو القــروي. ففــي الوســط القــروي، 

ــة 91 نقطــة، ومعــدات الفصــول  ــغ متوســط المـوارد التربوي بل

94 نقطــة، وهــي معــدلات تفــوق مــا تــم تســجيله في الوســط 

ــوالي(. ــحضري )89 و93 نقطــة على الت ال

في المقابــل، ســجّّل البعــد الفرعــي الخــاص بـ»المكتبــات الصفية« 

ــع  ــي، م ــغ 54 نقطــة على المســتوى الوطن ًـا بل معــدالًا متواضع�

فــوارق طفيفــة بين الوســطين الــحضري والقــروي )53 نقطــة في 

الوســط الــحضري و55 نقطــة في الوســط القــروي(. ومــن خلال 

تحليــل الأســئلة المكوّّنــة لهــذا البعــد الفرعــي، يتــبين أن 21,3% 

ــل 78,7%  ــة، مقاب ــة صفي ــر على مكتب ــن المؤسســات لا تتوف م

تتوفــر عليهــا، ولــو كانــت في بعــض الحــالات غير مجهــزة.

ومــن بين المؤسســات التــي تتوفــر على مكتبــة صفيــة، صرحــت 

ا بكتــب ومــوارد للقــراءة. في المقابل،  %41,6 بأنهــا مجهــزة جيــًدً

اعــتبرت %16 مــن هــذه المؤسســات أن مكتبتهــا غير مجهــزة، في 

حين صرّحّــت %5,9 منهــا بــأن تجهيزهــا يبقــى محــدوًدًا.

ــد  ــتعمالها، فق ــات واس ــذه المكتب ــل ه ــث تفعي ــن حي ــا م أم

اعــتبرت %41,4 مــن بين %62,7 مــن المؤسســات التــي تمتلــك 

لــة بشــكل كامــل وناجــع. بيــنما أكــدت 8,3%  مكتبــة، أنهــا مُُفَََعَّ

ــة. ــا غير مفعّّل فقــط مــن المؤسســات أن مكتباته

2.2.2. الموارد التربوية حسب الجهة

يُبُرز الرســم البيــاني التــالي فــوارق كــبيرة بين الجهات فــيما يخص 

الأبعــاد الفرعيــة الخاضعــة للتقييــم. فــعلى ســبيل المثــال، يتراوح 

معــدل البُُعــد الفرعــي المتعلــق بـ»المكتبــات الصفيــة« مــا بين 

12 نقطــة كأدنى معــدل، و89 نقطــة كأعلى معــدل. أمــا المـوارد 

التربويــة، فــتتراوح نقاطهــا بين 60 و93 نقطــة.
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الموارد التعليميةتوفر الوسائل التربوية معدات وتجهيزات الفصول الدراسيةتفعيل المكتبة الصفية

المصدر: الهيئة الوطنية للتقييم، المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي، 2024

3.2. البعد 6 » التكوين والإشهاد «
يهــدف هــذا البعــد إلى قيــاس مــدى مطابقــة مؤسســات 

ــن  ــص تكوي ــيما يخ ــدة ف ــايير المعتم ــدة« للمع مـدارس الرائ »ال

الأطــر التربويــة وإشــهادها في المقاربــتين المعتمــدتين في المشروع، 

وهما: »التدريــس وفــق المســتوى المناســب« )TaRL( و»التعليم 

ــوالي، معالجــة  ــان على الت ــان المقاربت ــح«. تســتهدف هات الصري

المتعــلمات والمتعلــمين،  لــدى  ُم  التعلـ� تــعثرات وصعوبــات 

وتقويــة مكتســباتهم الدراســية طيلــة الــفترة المتبقيــة مــن 

الســنة. وقــد تــم تصميــم هــذه التكوينــات، رغــم قصر مدتهــا، 

الجديــدة في  التربويــة  المقاربــات  لتتنــاول كيفيــة ممارســة 

الأقســام الدراســية مــن الســنة الأولى إلى الســنة السادســة مــن 

ــدائي. ــم الابت التعلي

الوطنــي  الصعيــد  علــى  والإشــهاد  التكويــن   .3.2.1
الوســط وحســب 

ســجل البعــد المتعلــق بـ»التكويــن والإشــهاد« في مقاربتــي 

»التدريــس وفــق المســتوى المناســب« )TaRL( و»التعليــم 

ًـا قــدره 69 نقطــة مــن أصــل 100. ويُظُهــر  الصريــح« معــدالًا عا�م

التحليــل حســب فئــات المـؤشر أن %30 فقــط مــن المؤسســات 

ــد. ــوق 75 نقطــة في هــذا البع ــدالًا يف حققــت مع

فــيما يخــص البعــد الفرعــي المتعلــق بـ»التكويــن والإشــهاد في 

ُـجل معــدل وطنــي قــدره 66 نقطــة  التعليــم الصريــح«، فقــد س�

على 100، ولا يتجــاوز عــدد المؤسســات التــي حصلــت على أكثر 

مــن 75 نقطــة في هــذا البعــد نســبة %26. أمــا البعــد الفرعــي 

ُـجل  المتعلــق بـ»التكويــن والإشــهاد في مقاربــة طــارل«، فقــد س�

معــدل أعلى بلــغ 73 نقطــة، وبلغــت نســبة المؤسســات التــي 

تجــاوزت عتبــة 75 نقطــة %45، مما يــدل على تمل�ّـك أكبر لهــذه 

المقاربــة مقارنــة بالتعليــم الصريــح.
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المصدر: الهيئة الوطنية للتقييم، المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي، 2024

وبـما أن مشروع »الـمدارس الرائــدة« ينــدرج في إطــار رؤيــة 

تراكميــة ممتــدة في الزمــن، فــإن التكوينــات المعتمــدة ي�ُـفترض 

للحاجيــات  تســتجيب  مســتمرة  بتكوينــات  تُسُــتكمل  أن 

ــياق،  ــذا الس ــات، في ه ــن للمؤسس ــاتذة. ويمك ــددة للأس المتج

تشــجيع أســتاذاتها وأســاتذتها مــن خلال اقتراح فــرص وبرامــج 

للمواكبــة والتطــور المهنــي، بهــدف تقويــة كفاءاتهــم وتثبيــت 

الممارســات التربويــة الجديــدة وضمان اســتدامتها.

بين  المعــدلات  تبايــن طفيــف في  عــن  المعطيــات  تكشــف 

في  العــام  المعــدل  بلــغ  إذ  والقــروي،  الــحضري  الوســطين 

الوســط القــروي 68 نقطــة على 100 مقابــل 70 نقطــة في 

الوســط الــحضري. أمــا على مســتوى البُُعــد المتعلــق بـ»التكويــن 

والإشــهاد في مقاربــة TaRL«، فقــد تفــوق الوســط القــروي 

بمعــدل 74 نقطــة، مقارنــة بـــ72 نقطــة في الوســط الــحضري. في 

المقابــل، حقــق الوســط الــحضري معــدالًا أعلى في البُُعــد المتعلــق 

بـ»التكويــن والإشــهاد في التعليــم الصريــح« )68 نقطــة مقابــل 

62 نقطــة في الوســط القــروي(، بفــارق 6 نقــاط على 100.

الجدول 8. التكوين والإشهاد: المعدلات حسب البعد الفرعي، وطنيا وحسب الوسط

البعد 6

تكوين وإشهاد الأستاذة في مقاربتي طارل والتعليم 

الصريح

البعد الفرعي رقم 29

تكوين الأساتذة في مقاربة »طارل«

البعد الفرعي رقم 30

تكوين الأساتذة في التدريس 

»الصريح«

697366المعدل الوطني
الوسط

707268حضري

687462قروي

المصدر: الهيئة الوطنية للتقييم، المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي، 2024

3.2.2. التكوين والإشهاد حسب الجهة

يُظُهــر التقييــم الجهــوي لهــذا البعــد فــوارق  بين الجهــات 

ــة.  ــجلة بين 55 و76 نقط ــدلات المس ــي عشرة، تتراوح المع الاثنت

ويكشــف تحليــل أكثر تفصــيالًا وجــود فــوارق واضحــة في 

ــة  ــهاد في مقارب ــن والإش ــيين: »التكوي ــن الفرع ــدلات البُُعدي مع

TaRL« و»التكويــن والإشــهاد في التعليــم الصريــح«.
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المصدر: الهيئة الوطنية للتقييم، المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي، 2024

4.2. البعد 7 »الممارسات التربوية وفق مقاربتي 
التدريس وفق المستوى المناسب )TaRL( والتعليم 

الصريح«
تعليميــة  الرائــدة« على مقاربــة  »الـمدارس  اعتمــد مشروع 

مندمجــة تجمــع بين مقاربــتين تكامليــتين: مــن جهــة، المقاربــة 

العلاجيــة المعروفــة بـ»التدريــس وفــق المســتوى المناســب« 

)TaRL(، وتهــدف إلى تــدارك تــعثرات المتعــلمات والمتعلــمين في 

مــواد اللغــتين العربيــة والفرنســية والرياضيــات بشــكل سريــع 

وناجــع؛ ومــن جهــة أخــرى، المقاربــة الوقائيــة المبنيــة على 

ــتيعاب  ــضمان اس ــا ل ــم تصميمه ــي ت ــح«، والت ــم الصري »التعلي

تراكــم  الــدروس وتفــادي  المتعــلمات والمتعلــمين لمضــامين 

ــد. ــيما بع ــلمات ف ــة بالتع ــات المتعلق ــعثرات والصعوب الت

1.4.2. الممارســات التربويــة علــى الصعيــد الوطنــي 
ــط ــب الوس وحس

ــراء  ــاتذة بإج ــام الأس ــبوعين، ق مـدة أس ًـا ل ــم تكوين� ــد تلقّّيه بع

تقيــيمات تشــخيصية للتلميــذات والتلاميــذ، بهــدف تصنيفهــم 

في مجموعــات متجانســة حســب الصعوبــات والتــعثرات التــي 

يواجهونهــا، بعــد ذلــك بــدأ التدريــس، على امتــداد ثلاثــة 

أســابيع، اعــتمادا على مقاربــة »التدريــس وفــق المســتوى 

المناســب« TaRL. يبلــغ المعــدل المتوســط لهــذا البعــد الفرعــي 

المتعلــق بالممارســات التربويــة وفــق هــذه المقاربــة 86 نقطــة، 

في حين أن نســبة المـدارس التــي تحقــق مــؤًشرًا متوســًطًا يفــوق 

75 تصــل إلى 71%.

بعــد مرحلــة التقييــم هــذه، انتقــل الأســاتذة إلى تطبيــق 

مقاربــة »التعليــم الصريــح«، الــذي يعتمــد على إعــداد الــدرس 

ــة  ــزام بخطــوات عرضــه كما هــي مفصل بشــكل محــدد، والالت

في الشريحــة التعليميــة، وتنشــيطه بطريقــة تفاعليــة لا تقــتصر 

على قــراءة الشريحــة فقــط، مــع الاســتعانة بالســبورة الثانويــة، 

ــن المخصــص للحصــة الدراســية. كما  والحــرص على احترام الزم

ــه،  ــة على التفاعــل بين الأســتاذ)ة( وتلامذت ترتكــز هــذه المقارب

ــم  ــم، ودع ــح أخطائه ــجيعهم، وتصحي ــن خلال تش ــيما م لا س

ــم. تعلمه

ــق  ــي المتعل ــد الفرع ــذا البع ــام له ــط الع ــغ المتوس ــذا بل وهك

بالممارســات الصفيــة وفــق مقاربــة »التعليــم الصريــح« 

معــدلات  الـمدارس  مــن   93% تســجل  حيــث  نقطــة،   85

ــزام  ــج الالت ــذه النتائ ــس ه ــة. وتعك ــوق 75 نقط ــطة تف متوس

ــات  ــجّّل التقدم ــورش. تُسُ ــذا ال ــاح ه ــاتذة بإنج الملحــوظ للأس

 »TaRL« المحققــة في الممارســات الصفيــة حســب مقاربتــي

و»التعليــم الصريــح«، معــدالًا متوســًطًا يبلــغ 86 نقطــة للبعــد 

العــام للممارســات التربويــة وفــق المقاربــتين، مــع نســبة 

مرتفعــة مــن المـدارس )%89( تحقــق مــؤًشرًا متوســًطًا يفــوق 

75 نقطــة.
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الرسم البياني 17: الممارسات التربوية-توزيع المؤسسات حسب معدلاتها وحسب الأبعاد الفرعية

0

20

40

60

80

100

0

11

89

0,8

28,6

70,6

0
7,4

92,7

بين 25 و50 نقطة بين 50 و75 نقطة أعلى من 75 نقطة

البعد 7
الممارسات التربوية

البعد الفرعي 31
الممارسات الصفية تساير مقاربة التدريس

TaRL وفق المستوى المناسب

البعد الفرعي 32
التدريس يتم وفق منهجية التعليم الصريح

المصدر: الهيئة الوطنية للتقييم، المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي، 2024

تكشــف نتائــج التحليــل عــن تعميــم للممارســات التربويــة وفق 

ــروي  ــح« في الوســطين الق ــم الصري ــي )TaRL( و»التعلي مقاربت

والــحضري على حــد ســواء. ويســجل المعــدل المتوســط للبعــد 

 ،»TaRL« الفرعــي المتعلــق بالممارســات التربويــة وفــق مقاربــة

نقطــة أعلى بشــكل طفيــف في الوســط القــروي )87 مقابــل 85 

نقطــة في الوســط الــحضري(، بيــنما لا يُسُــجّّل فــرق في المعــدل 

ــة  ــق مقارب ــة وف ــات التربوي ــق بالممارس ــيما يتعل ــط ف المتوس

»التعليــم الصريــح« بين الوســطين، حيــث يبلــغ المعــدل في كل 

ــاني  ــم البي ــدول والرس ــن الج ــرض كل م ــة. ويع ــا 85 نقط منه

التاليــان معــدلات هــذه الأبعــاد الفرعيــة حســب الوســط.

الجدول 9. الممارسات التربوية: المعدلات حسب الأبعاد الفرعية، على الصعيد الوطني وحسب الوسط

البعد 7

الممارسات الصفية تتم وفق مقاربتي 

TaRL والتعليم الصريح

البعد الفرعي رقم 31

الممارسات الصفية تساير مقاربة التدريس 

TaRL

البعد الفرعي رقم 32

التدريس يتم وفق منهجية التعليم 

الصريح

868685المعدل الوطني
الوسط

858585حضري

868785قروي

المصدر: الهيئة الوطنية للتقييم، المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي، 2024

2.4.2. الممارسات التربوية حسب كل جهة

ــع الجهــات  ــل النتائــج حســب الجهــات أن جمي يكشــف تحلي

حققــت معــدلات عامــة مرتفعــة في الممارســات التربويــة، حيــث 

تتراوح هــذه المعــدلات بين 80 و89 نقطــة، بفــارق 9 نقــاط بين 

الجهــة الأعلى أداًءً والجهــة الأقــل أداًءً.

ًـا عنــد تفصيــل هــذا البعــد  ويصبــح هــذا التفــاوت أكثر وضوح�

 )TaRL( »وفــق مقاربتــي »التدريــس وفــق المســتوى المناســب

تتراوح   ،»TaRL« لمقاربــة  فبالنســبة  الصريــح«.  و»التعليــم 

المعــدلات بين 78 و91 نقطــة، بيــنما تتراوح بين 81 و93 نقطــة 

ــح«. ــم الصري ــة »التعلي بالنســبة لمقارب
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الرسم البياني 18: الممارسات التربوية-المعدلات حسب البعد الفرعي وحسب الجهة
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TaRL البعد الفرعي 31: الممارسات الصفية تساير مقاربة التدريس وفق المستوى المناسب

البعد الفرعي 32: التدريس يتم وفق منهجية التعليم الصريح

الهيئة الوطنية للتقييم، المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي، 2024

3. المحور الثالث: »التلميذ)ة(«
يتنــاول هــذا الجــزء محــور »التلميــذ)ة(«، حيــث يعــرض تقييــم 

أداء المؤسســات التعليميــة مــن حيــث مــدى مطابقتهــا للمعايير 

المعتمــدة المتعلقــة بشروط التعلــم. ويشــمل هــذا المحــور 

خمســة أبعــاد: احترام زمــن التعلــم، تقييــم التعــلمات، الدعــم 

ومعالجــة التــعثرات، علاقــات المؤسســة مــع الآبــاء وأوليــاء 

ــة. ــور، والأنشــطة الموازي الأم

َـم كل بعــد إلى أبعــاد فرعيــة محــددة مــن خلال مــؤشرات  يُقََُس�

ــي،  ــد الوطن ــم على الصعي ــج التقيي ــل نتائ ــم تحلي ــة. ويت خاص

إبــراز  بهــدف  الجهــات،  الوســط وحســب  وأيضــا حســب 

ــة. ــسين الممكن ــالات التح ــد مج مـة وتحدي ــوارق القائ الف

1.3. البعد 8 »احترام زمن التعلم«
الفــعلي  الزمــن  كــبير على  بشــكل  التربيــة  تعتمــد جــودة 

المخصــص للتعلــم. وتتأثــر هــذه المـدة الزمنيــة بعــدة عوامــل، 

ــا الحضــور الفــعلي للأســاتذة في الحصــص الدراســية،  مــن بينه

ومواظبــة التلاميــذ والتلميــذات على الحضــور المنتظــم للفصــل 

الــدراسي. في هــذا الســياق، يهــدف بعــد »احترام زمــن التعلــم« 

ــرات  ــا المؤسســات لســد الثغ ــي اتخذته ــدابير الت ــم الت إلى تقيي

ــم. ــي تحــد مــن الزمــن الفــعلي المخصــص للتعل الت

ويتضمن هذا البعد بعدين فرعيين:

البعــد الفرعــي )1(  احترام زمــن التعلــم: يقي�ـّم هــذا  •

ــق  ــن خلال التحق ــررة، م ــص المق ــت الحص ــزام بمواقي الالت

ــل  ــعلي لـــ30 ســاعة أســبوعًيًا، )2( تحلي ــم الف ــن التقدي م

الحــالات التــي يعمــل فيهــا الأســاتذة والأســتاذات ســاعات 

أقــل، ومحاولــة معرفــة الأســباب المحتملــة وراء ذلــك، و)3( 

التأكــد مــن وجــود آليــات للتتبــع  المســتمر للغيابــات 

أهميــة  التركيــز على  مــع  الأســاتذة،  لــدى  والتأخــرات 

ــس. ــرر للتدري ــن المق ــل بالزم ــزام الكام الالت

تفعيــل نظــام تــدبير غيابــات التلاميــذ والتلميــذات: يقيــم  •

هــذا البعــد الفرعــي كيفيــة إدارة وتتبــع غيابــات التلاميــذ 

أو  المتكــرر  الغيــاب  ــا في حــالات  والتلميــذات، خصوًصً

الطويــل. كما يتأكــد مــن وجــود ســجلات للغيــاب مخصصة 

ــع  ــل ناج ــام تواص ــتعمال نظ ــتوى، واس ــم ومس ــكل قس ل

مــع الآبــاء وأوليــاء الأمــور. ويهــدف كذلــك إلى البحــث في 

ــع  ــضمان تتب ــار، ل ــعين الاعتب ــا ب ــاب وأخذه ــباب الغي أس

ــدرس. ــام التم ــجيع انتظ مـة وتش وملائ

1.1.3. احتــرام زمــن التعلــم علــى الصعيــد الوطنــي 
الوســط وحســب 

ا، يســجل البعــد الثامــن »احترام زمــن التعلــم«  كما ذُكُــر ســابًقً

معــدالًا متوســًطًا يبلــغ 76 نقطــة.
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ــاني  ــم البي ــة )الرس ــاد الفرعي ــب الأبع ــيلات حس ــف التحل تكش

19( أن البعــد الفرعــي المتعلــق بـ»تفعيــل نظــام تــدبير غيابــات 

التلاميــذ والتلميــذات« يؤثــر على المعــدل العــام للبعــد، حيــث 

يبلــغ معدلــه الوطنــي 71 نقطــة، أي بفــارق ســلبي مقــداره 10 

نقــاط مقارنــًةً بالبعــد الفرعــي »احترام زمــن التدريــس« الــذي 

ًـا يبلــغ 81 نقطــة. يســجل معــدالًا وطني�

الرسم البياني 19: احترام زمن التعلم-المعدلات حسب الأبعاد الفرعية على الصعيد الوطني وحسب الوسط
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البعد الفرعي 33
احترام زمن التعلم

البعد الفرعي 34
تفعيل نظام تدبير غيابات التلاميذ

وطني  حضري قروي

الهيئة الوطنية للتقييم، المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي، 2024

تــشير النتائــج المســجلة بخصــوص  البعــد الفرعــي »تفعيــل 

ــق  ــذات« إلى ضرورة تعمي ــذ والتلمي ــات التلامي ــدبير غياب نظــام ت

التحليــل بالاعــتماد على المـؤشرات الأربعــة التــي ســاهمت في بنــاء 

ــذ  ــب التلامي ــدو تغي مـؤشرات، يب ــذه ال ــن بين ه ــد. وم ــذا البع ه

ــأثًيرًا، حيــث صرحــت %70 مــن المؤسســات  ــذات الأكثر ت والتلمي

التعليميــة عــن حــالات غيــاب طويلــة الأمد تمتد لشــهر كامــل، مع 

تحديــد الأســباب الرئيســية في: المـرض )في %52 مــن المؤسســات( 

تليهــا المشــاكل العائليــة )في %24 مــن المؤسســات(.

بيــنما يركــز البعــد الفرعــي الســابق على تــدبير غيابــات التلاميذ 

والتلميــذات، يتنــاول البعــد الفرعــي »احترام زمــن التدريــس« 

زمــن التعلــم مــن جهــة الأســاتذة والأســتاذات. إذ يُحُلــل 

هــذا البعــد نظــام تــدبير الغيابــات والتأخــرات عنــد الأســاتذة 

والأســتاذات، ويُقُــدّّر مــدى تأثيرهــا عبر ثلاثــة مــؤشرات رئيســية. 

ويــبين التحليــل أن المـؤشر المرتبــط بتأخــرات وغيابات الأســاتذة 

والأســتاذات يؤثــر ســلًبًا على معــدل هــذا البعــد، حيــث أشــارت 

ــت  ــتاذات، تراكم ــاتذة والأس ــات إلى أن الأس ــن المؤسس %55 م

في رصيدهــم ثلاث ســاعات أو أكثر مــن التأخــرات أو الغيابــات 

خلال أســبوع واحــد، وهــو الأســبوع الأول مــن شــهر أكتوبــر.

يكشــف التحليــل حســب الوســط وجــود فــوارق  في تــدبير الزمــن 

ــب  ــا حس ــاوت حجمه ــم تف ــات، رغ ــل المؤسس ــات داخ والغياب

الجوانــب المدروســة. ففــي البعد الفرعــي »احترام زمــن التدريس«، 

ســجل الوســط الــحضري معــدالًا يبلــغ 82 نقطــة، مقابــل 80 

ــا  ــان. أم ــدره نقطت ــدل ق ــارق معت نقطــة في الوســط القــروي، بف

بالنســبة للبعــد الفرعــي »تفعيــل نظــام تــدبير غيابــات التلاميــذ 

والتلميــذات«، فقــد حققــت المؤسســات القرويــة معــدالًا بلــغ 74 

ــة. ــل 69 نقطــة في المؤسســات الحضري نقطــة، مقاب

وفــيما يتعلــق بالـمؤشر المتعلــق بالغيابــات الطويلــة الأمــد 

للتلاميــذ والتلميــذات، صرحــت %58 مــن المؤسســات القرويــة 

ــملتها  ــي ش ــفترة الت ــة خلال ال ــررة أو مطول ــات متك ــن غياب ع

ــحضري،  ــل %78 في الوســط ال ــة، مقاب هــذه الدراســة التقييمي

وهــو مــا يكشــف عــن اســتشراء أكبر لظاهــرة الغيــاب في 

ــحضري. ــط ال الوس

ــا المؤسســات  ــي تقدمه ــف الأســباب الت ــك، تختل علاوة على ذل

الوســط  ففــي  الوســط.  حســب  الغيابــات  هــذه  لتبريــر 

ــة في %49 مــن الحــالات،  ــر المشــاكل الصحي ــم ذك الــحضري، ت

تليهــا المشــاكل العائليــة بنســبة %27. أمــا في الوســط القــروي، 

فتصــل هاتــان النســبتان إلى %59 و%17 على التــوالي.

2.1.3. احترام زمن التعلم حسب الجهات

ــن  ــم« ع ــن التعل ــد »احترام زم ــوي لبع ــل الجه يكشــف التحلي

ــدلات  ــات مع ــدة جه ــق ع ــنما تحق ــات. فبي ــاوت بين الجه تف

ــر بعــض  ــغ 77 نقطــة، تظه ــي البال ــدل الوطن ــن المع ــة م قريب

ــة. ــوارق واضح ــات ف الجه

وتوضــح دراســة الأبعــاد الفرعيــة أن معــدلات بعــد »احترام زمــن 

التدريــس« تتراوح عــادة بين 66 و85 نقطــة في معظــم الجهــات.
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الرسم البياني 20: احترام زمن التعلم-المعدلات حسب الأبعاد الفرعية وحسب الجهات
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البعد الفرعي 33: احترام زمن التعلم

البعد الفرعي 34: تفعيل نظام تدبير غيابات التلاميذ

الهيئة الوطنية للتقييم، المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي، 2024

ــات  ــدبير غياب ــام ت ــل نظ ــي »تفعي ــد الفرع ــص البع ــيما يخ ف

ــة  ًـا قيم ــر عموم� ــدلات تُظُه ــإن المع ــذات«، ف ــذ والتلمي التلامي

ــة. ــارب  70 نقط تُقُ

وبصفــة عامــة، تــشير التحلــيلات إلى أن غيــاب الأســاتذة يؤثــر 

ــدبير  بشــكل كــبير على احترام زمــن التدريــس، في حين يبقــى ت

غيابــات التلاميــذ تحدي�ًـا مــشترًكًا على مســتوى عــدة جهــات في 

المغــرب. إن تســليط الضــوء على هــذه المعطيــات يؤكــد أهميــة 

ــد  ــل تحدي ــن أج مـحلي م ــتوى ال ــات على المس ــق الدراس تعمي

حلــول ملائمـة للتحديــات الخاصــة بــكل جهــة.

2.3. البعد 9 »تقييم التعلمات«
ــد  ًـا لأي جه ًـا ضروري� ــلمات شرط� ــتمر للتع ــم المس ــد التقيي يُعُ

ــن خلال  ــاس م ــث يُقُ ــم، حي ــدف إلى تحــسين جــودة التعلي يه

ــات  ــة السياس ــأثير ونجاع ــدى ت ــبة م ــلمات المُكُتس ــودة التع ج

ــة. التربوي

ولقيــاس التحســن  المحتمــل  في التعــلمات بدقــة وموضوعيــة، 

المكتســبات  عــن  موثوقــة  معطيــات  توفــر  الضروري  مــن 

الحقيقيــة للتلاميــذ والتلميــذات. وفي هــذا الإطــار، يقــدم هــذا 

ــا  ــم المصرح به ــة مســتويات التعل مـدى مطابق ــيالًا ل الجــزء تحل

ــق المســتوى  ــس وف ــة »التدري ــل الأســاتذة، بعــد مرحل مــن قب

المناســب« )TaRL( وفي مرحلــة مخصصــة للدعــم المكثــف 

ــة  ــدت خلال مرحل ــي رُصُ ــك الت ــع تل ــوزارة، م ــه ال ــذي أجرت ال

التقييــم الخارجــي المنجــز مــن طــرف الهيئــة الوطنيــة للتقييــم 

لــدى المجلــس الأعلى للتربيــة والتكويــن والبحــث العلمــي. 

ــع التعــلمات مــن طــرف  كما يفحــص هــذا الجــزء مســألة تتب

ــب. ــش المواك المفت

ــن فرعــيين يتيحــان  ــم التعــلمات« إلى بعدي ــوزع بعــد »تقيي يت

دراســة آليــات تتبــع تقــدم التلاميــذ والتلميــذات، ومــدى 

مطابقــة التقييــم الــذي تلى مرحلــة الدعــم المكثــف، والتقييــم 

ــق الأمــر بـــ: ــر، ويتعل الخارجــي مــن خلال هــذا التقري

طــرف  مــن  الكفايــات  لكراســات  المنتظمــة  »التعبئــة  	•

ــش)ة(«:  ــرف المفت ــن ط ــا م ــة عليه ــتاذ)ة( والمصادق الأس

يقيــس هــذا البعــد الفرعــي جانــبين أساســيين: )1( التحقــق 

ــة  ــات الخاص ــات الكفاي ــن كراس ــدد كافٍٍ م ــر ع ــن توف م

بالتلاميــذ والتلميــذات المعنــيين لــضمان تتبــع مســتمر 

ودقيــق لمكتســباتهم من طرف الأســاتذة والأســتاذات؛ و)2( 

التأكــد مــن مصادقــة المفتــش)ة( على هــذه الكراســات، بمـا 

ــة. ــة والإداري ــات التربوي ــا للمتطلب ــن مطابقته يضم
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»قيــاس مكتســبات وكفايــات التلاميــذ والتلميــذات بشــكل  	•

موضوعــي«: يهــدف هــذا البعــد الفرعــي إلى تقييــم مــدى 

مطابقــة مســتويات التعلــم الملاحظــة خلال تقيــيمات مــا 

بعــد مرحلــة الدعــم المكثــف التــي أجرتهــا الــوزارة في 

ــي  ــم الخارج ــجلها التقيي ــي س ــك الت ــع تل ــونبر 2023، م ن

الــذي أجرتــه الهيئــة الوطنيــة للتقييــم لــدى المجلــس 

مــاي  في  العلمــي،  والبحــث  والتكويــن  للتربيــة  الأعلى 

2024. ومــن خلال مقارنــة هذيــن المصدريــن للمعطيــات، 

كــن التأكــد مــن أن مســتويات المكتســبات المســجلة  ميُم

ًـا  تعكــس كفايــات التلاميــذ والتلميــذات، مما يضمــن قياس�

ًـا للتعــلمات المدرســية. ويعــتبر التطابــق متحققــا  موضوعي�

ــذات أو أكثر في المؤسســة  ــذ والتلمي ــغ نصــف التلامي إذا بل

مســتوى يــوازي أو يتجــاوز ذلــك الملاحــظ في تقييــم نــونبر 

ــف. ــم المكث ــة الدع ــذي أجــري عقــب مرحل ال

1.2.3. تقييــم التعلمــات علــى الصعيــد الوطنــي وحســب 
الوسط

على المســتوى الوطنــي، تُظُهــر النتائــج المرتبطــة ببعــد »تقييــم 

التعــلمات« أداًءً مرضي�ـًا بصفــة عامــة، حيــث بلــغ المعــدل 

المتوســط 84 نقطــة، متجــاوًزًا مــؤشر الأداء العــام المركــب الــذي 

بلــغ 79 نقطــة، وهــو مــا يجعــل هــذا المعيــار مــن بين المعــايير 

ــوء إلى  ــا. إلا أن اللج ــن تنقيًطً ا  والأحس ــًدً ــة الأعلى رصي الأربع

تحليــل أكثر تفصــيالًا يكشــف عــن فــوارق بين الأبعــاد الفرعيــة.

فالبعــد الفرعــي »قيــاس مكتســبات وكفايــات التلاميــذ بشــكل 

ـًا بلــغ 93 نقطــة،  موضوعــي« يحقــق معــدالًا وطني�ـًا مرتفع�

وتؤكــد النتائــج حســب الـمواد هــذا التوجــه. ففــي مــادتي 

ــات  ــن المؤسس ــت %91 م ــة، حقق ــة العربي ــات واللغ الرياضي

ًـا في أداء التلاميــذ والتلميــذات بين تقييــم مــا بعــد مرحلــة  تطابق�

الدعــم المكثــف والتقييــم الخارجــي، في حين وصــل هــذا المعدل 

إلى %96 في اللغــة الفرنســية. وتــشير هــذه النســب إلى التناســق 

ــيمات  ــق مرتفــع بين تقي ــيمات، مــع تطاب ــة في التقي والموضوعي

مــا بعــد مرحلــة الدعــم المكثــف والتقييــم الخارجــي لكفايــات 

التلاميــذ والتلميــذات، وهــو يضمــن مصداقيــة في النتائــج 

ــا. المحصــل عليه

ــك، يجــب توخــي الحــذر في تفــسير هــذه المعــدلات،  ومــع ذل

إذ يُحُتســب التطابــق على مســتوى المؤسســة عندمــا يصــل 

ّم  %50 أو أكثر مــن التلاميــذ والتلميــذات إلى مســتوى تعلـ�

ــة  ــد مرحل ــا بع ــم م ــظ في تقيي ــك الملاح ــوق ذل ــاوي أو يف يس

الدعــم المكثــف. بعبــارة أخــرى، قــد تُعُــتبر المؤسســة متطابقــة 

إذا حقــق غالبيــة التلاميــذ والتلميــذات عتبــة الأداء، حتــى وإن 

ــم. ــن التقيي ــج أدنى م ــم على نتائ ــم منه حصــل جــزء مه

أمــا البعــد الفرعــي »التعبئــة المنتظمــة لكراســات الكفايــات من 

طــرف الأســتاذ)ة( والمصادقــة عليهــا مــن طــرف المفتــش)ة(«، 

فيســجل معــدالًا متوســًطًا بلــغ 74 نقطــة. ويبــدو أن عــدة 

عوامــل تســاهم في هــذا المســتوى مــن الأداء. فمــن جهــة، تــشير 

ــات  ــاب كراس ــص أو غي ــات إلى نق ــن المؤسس ــن %11 م أكثر م

الكفايــات خلال إجــراء التقييــم، وهــو مــا يعرقــل التتبــع 

ــذات مــن طــرف  ــذ والتلمي ــات التلامي المنتظــم والناجــع لكفاي

ــر كراســات  ــة أخــرى، لا تتوف الأســاتذة والأســتاذات. ومــن جه

مصــادق عليهــا ومعتمــدة مــن طــرف المفتــش)ة( في أكثر مــن 

ًـا أمــام  ــل عائق� نصــف المؤسســات )%54,3(، وهــو مــا قــد يمث

تحقيــق كامــل المهــام المرتبطــة بالتــأطير التربــوي. وي�ُـفسر هــذا 

ــشين،  ــل المفت ــى على كاه ــبير الملق ــل الك ــبء العم ــع بع الوض

الذيــن يكونــون غالب�ًـا مســؤولين عــن عــدة مؤسســات، مما قــد 

يقلــل مــن تفرغهــم لعمليــة المصادقــة على كراســات الكفايــات 

ــون  ــي يشرف ــات الت ــذات في المؤسس ــذ والتلمي ــع التلامي لجمي

عليهــا. وفي الواقــع، فــإن %32,4 مــن المؤسســات التعليميــة، لا 

ــارات أســبوعية مــن طــرف المفتــش)ة(. تحظــى بزي

لا تُظُهــر نتائــج معــدلات البعــد الخــاص بـــ »تقييــم التعــلمات« 

ــغ  ــث بل ــروي، حي ــحضري والق ــطين ال ــبيرة بين الوس ًـا ك فروق�

القــروي.  المعــدل 84 في الوســط الــحضري و83 في الوســط 

ومــع ذلــك، يمكننــا التحليــل المفصــل حســب الوســط، للأبعــاد 

الفرعيــة المكونــة لهــذا البعــد، مــن فهــمٍٍ  أفضــل للخصوصيــات 

ــذا  ــر ه ــدلات. كما يوف ــذه المع ــر على ه ــي تؤث ــياقية الت الس

التحليــل رؤيــة أدق للجوانــب التــي تتطلــب تعــديلات أو 

ــات  ــود على التحدي ــز الجه ــدف تركي ــتهدفة، به ــدخلات مس ت

ــة. ــر المحتمل ــاور التطوي ومح
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البعد الفرعي 35
التعبئة المنتظمة لكراسات الكفايات من طرف ا�ستاذ(ة)
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البعد الفرعي 36
قياس مكتسبات وكفايات التلاميذ والتلميذات بشكل موضوعي

المصدر: الهيئة الوطنية للتقييم، المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي، 2024

بالنســبة للبعــد الفرعــي »قيــاس مكتســبات وكفايــات التلاميــذ 

والتلميــذات بشــكل موضوعــي«، تظهــر المعــدلات متقاربــة بين 

الوســطين الــحضري والقــروي، حيــث ســجل الوســط الــحضري 

92 نقطــة والوســط القــروي 93 نقطــة. ويــشير هــذا التجانــس 

موحــدا  كان  والتلميــذات  التلاميــذ  كفايــات  تقييــم  أن  إلى 

ــك  ــياق، وذل ــن الس ــر ع ــض النظ ــبير، بغ ــد ك ــاويا إلى ح ومتس

ــات خاصــة بــكل وســط. بالرغــم مــن وجــود تحدي

وبشــكل عــام يُؤُكــد التحليــل حســب المادة هــذا الاتجــاه، حيث 

لا تظهــر فــوارق كــبيرة في تطابــق نتائــج التلاميــذ والتلميــذات 

بين تقييــم مــا بعــد مرحلــة الدعــم المكثــف والتقييــم الخارجــي 

حســب الوســط. ففــي مــادة الرياضيــات، بلغــت نســبة التطابق 

المؤسســات  الحضريــة مقابــل %90 في  المؤسســات  %92 في 

ــق  ــبة التطاب ــت نس ــة، بلغ ــة العربي ــوص اللغ ــة. وبخص القروي

%89 في الوســط الــحضري مقابــل %93 في الوســط القــروي، 

ــبتي %96 و%97 على  ــجلت نس ــد س ــية فق ــة الفرنس ــا اللغ أم

ــس  ــروي. تعك ــحضري والق ــطين ال ــتوى الوس ــوالي على مس الت

ًـا لكفايــات التلاميــذ  هــذه النتائــج بشــكل عــام تقيــيامًا متجانس�

ــذات بغــض النظــر عــن المادة والوســط. والتلمي

وعلى العكــس مــن ذلــك، يُلُاحــظ، فــيما يخــص البعــد الفرعــي 

ــتاذ  ــرف الأس ــن ط ــات م ــات الكفاي ــة لكراس ــة المنتظم »التعبئ

والأســتاذات والمصادقــة عليهــا مــن طــرف المفتــش)ة(«، وجــود 

فــرق في الأداء قــدره 3 نقــاط، حيــث بلــغ المعــدل 76 في الوســط 

الــحضري و73 في الوســط القــروي. وتجــدر الإشــارة إلى أن 50% 

مــن المؤسســات الحضريــة لا تتوفــر على كراســات كفايــات 

ــة  ــش)ة(، مقارن ــرف المفت ــن ط ــدة م ــا ومعتم ــادق  عليه مُُص

بـــ%61 مــن المؤسســات القرويــة. إضافــة إلى ذلــك، لا تحظــى 

حــوالي %53 مــن المؤسســات القرويــة بزيــارات أســبوعية مــن 

ــل %18 في الوســط الــحضري. طــرف المفتــش)ة(، مقاب

2.2.3. تقييم التعلمات حسب الجهات

يكشــف تحليــل نتائــج بعــد »تقييــم التعــلمات« عــن فــوارق 

جهويــة قــد تعــود إلى اختلافــات ســياقية في تنفيــذ ممارســات 

التقييــم. فبعــض الجهــات تحقــق معــدلات مرتفعــة تصــل إلى 

96 نقطــة، بيــنما تســجل جهــات أخــرى معــدلات تقــارب الـــ70 

نقطــة.

ــذ  ــات التلامي ــبات وكفاي ــاس مكتس ــي »قي ــد الفرع ــر البع يُظُه

ــاني  ــم البي ــح الرس ــي«، كما يوض ــكل موضوع ــذات بش والتلمي

ــث  ــات، حي ــبًيًا بين الجه ــة نس ــة متجانس ــدلات مُُطَاَبق 22، مع

ًـا 90 أو تكــون قريبــة منهــا. تعكــس هــذه  تتجــاوز القيــم غالب�

ــة الدعــم  ــا بعــد مرحل ــم م ــبًيرًا بين تقيي ًـا ك التجانســات توافق�

المكثــف الــذي أجــري مــن طــرف الــوزارة والتقييــم الخارجــي 

ــة. ــه الهيئ ــذي نفذت ال

ومــع ذلــك، يجــب توخــي الحــذر عنــد تفــسير هــذه المعــدلات 

المرتفعــة، إذ يُحُتســب التطابــق على مســتوى المؤسســة عندمــا 

ــتجوبين  ــذات المس ــذ والتلمي ــن التلامي ــق  %50 أو أكثر م يُحُق

)وليــس جميعهــم( مســتوى تعلــم يعــادل أو يفــوق المســتوى 

المســجل في تقييــم مــا بعــد مرحلــة الدعــم المكثــف.
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البعد الفرعي 35: التعبئة المنتظمة لكراسات الكفايات من طرف ا�ستاذ وا�ستاذات والمصادقة عليها من طرف المفتش(ة)

البعد الفرعي 36: قياس مكتسبات وكفايات التلاميذ والتلميذات بشكل موضوعي

المصدر: الهيئة الوطنية للتقييم، المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي، 2024

وكفايــات  مكتســبات  »قيــاس  الفرعــي  البعــد  على عكــس 

البعــد  يظهــر  موضوعــي«،  بشــكل  والتلميــذات  التلاميــذ 

ــن طــرف  ــات م ــة لكراســات الكفاي ــة المنتظم ــي »التعبئ الفرع

الأســتاذ والأســتاذات والمصادقــة عليهــا مــن طــرف المفتــش)ة(« 

ــات. ــبيرة بين الجه ــوارق ك ــع ف ًـا م ًـا أكثر تفاوت� وضع�

ــة  ــة بالمصادق ــات المتعلق ــج الأخيرة بالتحدي ــذه النتائ ُـفسر ه ت�

ــاني  ــات مــن طــرف المفتــشين )الرســم البي على كراســات الكفاي

ــات. ــض الجه ــا في بع 23(، خصوًصً

الرسم البياني 23: تقييم التعلمات-المعدلات حسب البعد الفرعي وحسب الجهات

0
20
40
60
80

100

0
20
40
60
80
10097 94 86

97

37

91
100

82
89 95 93

64
48

74

30
46

22
43

69

16

49

86

13
0

التوصل بـ كراسات الكفايات توفر كراسات الكفايات المصادق عليها من طرف المفتش

مة
سي

ح
-ال

ان
طو

-ت
جة

طن

ق
شر

ال

س
كنا

-م
س

فا

رة
ط

قني
-ال

سلا
ط-

ربا
ال

رة
يف

خن
ل-

ملا
ي 

بن

ت
طا

س
ء-

ضا
لبي

ر ا
دا

ال

ي
سف

-آ
ش

ك
مرا

ت
لال

في
-تا

عة
در

ون
د ن

وا
م-

مي
كل

سة
ما

س-
سو

راء
حم

ة ال
قي

سا
-ال

ون
عي

ال

ب
ه

لذ
ي ا

اد
-و

لة
خ

دا
ال

مة
سي

ح
-ال

ان
طو

-ت
جة

طن

ق
شر

ال

س
كنا

-م
س

فا

رة
ط

قني
-ال

سلا
ط-

ربا
ال

رة
يف

خن
ل-

ملا
ي 

بن

ت
طا

س
ء-

ضا
لبي

ر ا
دا

ال

ي
سف

-آ
ش

ك
مرا

ت
لال

في
-تا

عة
در

ون
د ن

وا
م-

مي
كل

سة
ما

س-
سو

راء
حم

ة ال
قي

سا
-ال

ون
عي

ال

ب
ه

لذ
ي ا

اد
-و

لة
خ

دا
ال

المصدر: الهيئة الوطنية للتقييم، المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي، 2024
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3.3. البعد 10 »الدعم ومعالجة التعثرات«
تُعُــد مكافحــة الفشــل المـدرسي وضمان تكافــؤ الفــرص لجميــع 

التلميــذات والتلاميــذ في النجــاح، مــن الأهــداف الأساســية لأي 

ــة  ــم ومعالج ــب الدع ــك، يلع ــق ذل ــة. ولتحقي ــة تربوي منظوم

ــد  ــذ هــذا الهــدف. إذ إن تحدي ًـا في تنفي التــعثرات دوًرًا محوري�

ًـا  ــم وفق� ــم ملائ ــم دع ــن وتقدي ــذات المتعثري ــذ والتلمي التلامي

ــم الأكاديمـي  ــزز بشــكل مســتدام أدائه ــعلي يع لمســتواهم الف

ويســاعد على تقليــص اللامســاواة في التعلــم، وهــو مــا يســاهم 

. في هــذا الســياق، يهــدف بعــد  في نجــاح تعليمــي أكثر شــموالًا

ــة  ــزام كل مؤسس ــاس الت ــعثرات« إلى قي ــة الت ــم ومعالج »الدع

المتعثريــن مــن خلال بعديــن  التلاميــذ والتلميــذات  تجــاه 

ــة متســاوية: ــيين يكتســيان أهمي فرع

التوفــر على القائمـة المُحَََُيَّنــة  لأسماء التلاميــذ والتلميــذات  	•

ــذا  ــز ه ــم: يرتك ــات في التعل ــن صعوب ــون م ــن يعان الذي

البعــد الفرعــي على مؤشريــن رئيســيين: )1( يتعلــق المـؤشر 

الأول بإعــداد شــبكات التصديــق على اللبنــات )شــبكة 

فقــط  تســمح  لا  والتــي  مؤسســة،  كل  داخــل   )TaRL

بالتأكــد مــن إنجــاز تقيــيمات مــا بعــد الدعــم المكثــف، بــل 

ــوا  ًـا مــن تحديــد التلاميــذ والتلميــذات الذيــن مــا زال أيض�

ــدم. )2(  ــم المق ــم الدع ــات رغ ــعثرات وصعوب ــون ت يواجه

أمــا المـؤشر الثــاني فيرتبــط  بوجــود لائحــة مُُحَََيَّنــة للتلاميــذ 

والتلميــذات المتعثريــن بعــد فترة الدعــم المكثــف، لــضمان 

ــم  ــدء مســار الدعــم والتقوي ــح عليهــم وب التعــرف الصحي

الفــردي.

التكفــل بالتلاميــذ والتلميــذات الذيــن يواجهــون صعوبــات  	•

في التعلــم في إطــار برنامــج الدعــم »TaRL«: يهــدف هــذا 

البعــد الفرعــي إلى تقييــم تنفيــذ تــدابير ملموســة لمواكبــة 

ــات الحصــص الدراســية،  ــذات خــارج أوق ــذ والتلمي التلامي

لــه ومخصــص حســب كل  تتبــع مخطــط  مــع ضمان 

ــة مــؤشرات  ــد الفرعــي على أربع ــز هــذا البع ــة. يرتك حال

ــذ المســتفيدين  ــح للتلامي ــود لوائ ــي: )1( وج ــية ه أساس

ــج  ــع برنام ــم، )2( وض ــن الدع ــتفادتهم م ــب اس أو المرتق

توفــر  الدراســة، )3(  أوقــات  الدعــم خــارج  لجلســات 

ســجل تتبــع لهــذه الجلســات يكــون محينــًاً ومتوفــرًاً لــدى 

ــكل  ــة ل ــر المؤسســة، و)4( تــوفير بطاقــات تتبــع فردي مدي

ــم  ــو تقيي ــاصر ه ــذه العن ــن ه ــدف م ــذ)ة(. إن اله تلمي

ــعلي  ــم بشــكل ف ــج الدع ــذ برنام ــزام المؤسســات بتنفي الت

مـة. ــة ملائ ــن بطريق ــذات المتعثري ــذ والتلمي ــة التلامي ومواكب

المســتوى  علــى  التعثــرات  ومعالجــة  الدعــم   .3.3.1
الوســط وحســب  الوطنــي 

التــعثرات« في مقدمــة  »الدعــم ومعالجــة  البعــد 10  يــأتي 

الأبعــاد الاثنــي عشر المقَيَّمــة، بمعــدل متوســط بلــغ 87 نقطــة، 

ــن  ــب. وم ــًزًا للمؤسســات في هــذا الجان مما يعكــس أداًءً متمي

اللافــت أن هــذا البعــد يظهــر أعلى ارتبــاط بالمعــدل العــام، مما 

ــذا  ــدة في ه ــج جي ــق نتائ ــي تحق ــات الت ــدل على أن المؤسس ي

البعــد، تميــل إلى تحقيــق نتائــج عامــة مرتفعــة.  ويعكــس هــذا 

ــن  ــذات المتعثري ــذ والتلمي ــة الدعــم المقــدم للتلامي الأمــر أهمي

والحاجــة إلى اســتثمار مســتمر في هــذا المجــال.

تــزداد أهميــة تحليــل هــذه الملاحظــات، عندمــا يتــم افتحاصهــا 

ــاني 24 أن  ــة، حيــث يوضــح الرســم البي حســب الأبعــاد الفرعي

ــذ  ــة لأسماء التلامي مـة المُحََُين ــر على القائ ــي »التوف ــد الفرع البع

والتلميــذات الذيــن يعانــون مــن صعوبــات في التعلــم« يحقــق 

ًـا متوســًطًا يبلــغ 90 نقطــة، بفــارق 6 نقــاط عــن  معــدالًا وطني�

ــن  ــذات الذي ــذ والتلمي ــاني »التكفــل بالتلامي البعــد الفرعــي الث

 ،»TaRL يواجهــون صعوبــات في التعلــم في إطــار برنامج الدعــم

الــذي بلــغ معدلــه 84 نقطــة. وبشــكل عــام، يتضــح أن أغلــب 

ــم  ــن، وقس ــذ المتعثري ــد التلامي ــن تحدي ــت م ــات تمكن المؤسس

كــبير منهــا نفــذ تتبعــا مناســبا يلبــي حاجيــات هــؤلاء التلاميــذ 

والتلميــذات.

الرسم البياني 24: الدعم ومعالجة التعثرات-المعدلات حسب البعد الفرعي والمستوى الوطني والوسط
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يكشــف التحليــل حســب الوســط، أن البعــد الفرعــي »التوفــر 

الذيــن  والتلميــذات  التلاميــذ  لأسماء  المحينــة  القائمــة  على 

ــًطًا  ــدالًا متوس ــجل مع ــم« يس ــات في التعل ــن صعوب ــون م يعان

في   90 مقابــل  الحضريــة،  المؤسســات  في  نقطــة   91 يبلــغ 

ــذ  ــل بالتلامي ــي »التكف ــد الفرع ــا البع ــة. أم ــات القروي المؤسس

ــار  ــم في إط ــات في التعل ــون صعوب ــن يواجه ــذات الذي والتلمي

برنامــج الدعــم TaRL«، فيحقــق معــدالًا متوســًطًا يقــدر بـــ85 

المؤسســات  مقابــل 83 في  الحضريــة  المؤسســات  نقطــة في 

القرويــة. تتكــرر هــذه الاتجاهــات على مســتوى البعــد العــام، 

حيــث يســجل معــدل المؤسســات الحضريــة 88 نقطــة مقابــل 

ًـا  ــج تقارب� ــة. وتعكــس هــذه النتائ ــا القروي 87 نقطــة لنظيراته

ــة  ــوارق جوهري ــاب ف ــشير إلى غي ــا ي ــطين، م ــبًيًا بين الوس نس

بين الوســطين الــحضري والقــروي تعيــق تحقيــق أهــداف هــذا 

ــد. البع

2.3.3. الدعم ومعالجة التعثرات حسب الجهات

تكشــف التحلــيلات التفصيليــة حســب الجهــات عــن  فــوارق 

ًـا فــيما يتعلــق بالفــوارق في الأداء بين الجهــات  جهويــة، خصوص�

ــم  ــر الرس ــج )انظ ــجلت أدنى النتائ ــي س ــك الت الأعلى أداًءً وتل

البيــاني أدنــاه(.

الرسم البياني 25: الدعم ومعالجة التعثرات-المعدلات حسب البعد الفرعي وحسب الجهات
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الرسم البياني 26: التوفر على شبكات للتصديق على لبنات الدعم )شبكة TaRL( -نتائج المؤشرات حسب الجهات )بالنسبة 
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بالتلاميــذ  »التكفــل  الفرعــي  البعــد  ســجل  عــام،  بشــكل 

ــار  ــم في إط ــات في التعل ــون صعوب ــن يواجه ــذات الذي والتلمي

ــاوية  ــل أو مس ــة أق ــدلات جهوي ــم TaRL«، مع ــج الدع برنام

للبعــد الفرعــي الســابق.

4.3. البعد 11 »العلاقة مع آباء وأمهات وأولياء أمور 
التلاميذ والتلميذات«

ًـا داخــل القســم، حيــث  تجــري عمليــة التعليــم والتعلــم أساس�

يلعب الأســتاذ والأســتاذات والتلاميــذ والتلميــذات دوًرًا محورًيًا، 

إلا أن الآبــاء والأمهــات وأوليــاء الأمــور يعــتبرون شريــًكًا أساســًيًا 

للمدرســة. ومــن هــذا المنطلق، مــن الضروري أن تعزز المؤسســة 

التعليميــة انخــراط ومشــاركة الآبــاء والأمهــات وأوليــاء الأمــور 

في تتبــع تمــدرس أبنائهــم مــن خلال جمعيــة آبــاء وأوليــاء 

ــاء  ــة الآب ــع كاف ــاشرة م ــات مب ــاء علاق ــة إلى بن ــذ، إضاف التلامي

ــدخالًا  ــان م ــذان الجانب ــكل ه ــور. ويش ــاء الأم ــات وأولي والأمه

لتقييــم مــدى التطابــق بين أهــداف برنامــج »المـدارس الرائــدة« 

مــع متطلبــات العلاقــات مــع الآبــاء والأمهــات وأوليــاء الأمــور. 

وينقســم هــذا المحــور إلى ثلاثــة أبعــاد فرعيــة:

أمــور  وأوليــاء  وأمهــات  آبــاء  بجمعيــة  يتعلــق  الأول  	•

التلميــذات والتلاميــذ، ويرمــي إلى التحقــق مــن وجــود 

ــارك في  ــطة، وتش ًـا للأنش ــك برنامج� ــة، تمتل ــة قانوني جمعي

اجتماعــات مجلــس تــدبير المؤسســة؛
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الثــاني يُعُنــى بانفتــاح المؤسســة على الآبــاء والأمهــات  	•

وأبــواب  ســنوية  لقــاءات  بَرَْمََْجََــة  عبر  الأمــور  وأوليــاء 

مفتوحــة؛

ــات  ــاء والأمه ــع الآب ــل م ــا التواص ــدرس قضاي ــث ي والثال 	•

وأوليــاء الأمــور بخصــوص نتائــج وســلوك أبنائهــم.

تــم بنــاء مــؤشر تطابــق خــاص بــكل بعــد فرعــي، اســتناًدًا إلى 

ــق ذات  ــة الوثائ ــات ومراجع ــري المؤسس ــة لمدي ــئلة موجه أس

ــاد. ــام يلخــص هــذه الأبع ــة إلى مــؤشر ع ــة، إضاف الصل

1.4.3. العلاقــات مــع الآبــاء والأمهــات وأوليــاء الأمــور 
علــى المســتوى الوطنــي وحســب الوســط

تكشــف النتائــج أن المؤسســات التعليميــة تحقــق، في المتوســط، 

ا كافيــا فــيما يتعلــق بالتطابق مــع المتطلبــات المتعلقة  أداًءً جيــًدً

ــغ  ــاء الأمــور، حيــث يبل ــاء والأمهــات وأولي بالعلاقــات مــع الآب

متوســط النقــاط 82، مــع فــرق طفيــف بين الوســط الــحضري 

)83( والوســط القــروي )80(. ومــع ذلــك، عنــد فحــص الأبعــاد 

ــات  ــبين أن المؤسس ــار، يت ــذا المعي ــة له ــة المكون ــة الثلاث الفرعي

تحقــق أداًءً أفضــل عندمــا يتعلــق الأمــر بإخبــار أوليــاء الأمــور 

بنتائــج وســلوك أبنائهــم، حيــث يســجل هــذا البعــد متوســًطًا 

قــدره 91 نقطــة، مــع فــرق 5 نقــاط لصالــح الوســط الــحضري 

مقارنــة بالوســط القــروي.

وتســتخدم المؤسســات الاتصــال الهاتفــي كوســيلة رئيســية 

للتواصــل مــع الآبــاء والأمهــات وأوليــاء الأمــور، حيــث يعتمــد 

%74 منهــا على المـكالمات لإبلاغهــم بالمشــاكل المرتبطــة بســلوك 

أبنائهــم، و%67 تســتخدم هــذه الوســيلة لإعلامهــم بنتائــج 

ا لهــذا  ــوات الاتصــال الأكثر اســتخداًمً ــة قن ــيمات. أمــا بقي التقي

الغــرض فتشــمل الاســتدعاءات الكتابيــة )بنســبة %12 و13%( 

أو عــن طريــق جمعيــة الآبــاء والأمهــات وأوليــاء الأمــور )بنســبة 

%6 و9%(.

الرسم البياني 27: العلاقة مع آباء وأمهات وأولياء أمور التلميذات والتلاميذ-المعدلات حسب البعد الفرعي والمستوى الوطني والوسط
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ــور  ــاء أم ــات وأولي ــاء وأمه ــة لآب ــود جمعي ــق بوج ــيما يتعل ف

التلميــذات والتلاميــذ، ت�ُـبنيّن المعطيــات أن نســبة التطابــق تبقــى 

دون المســتوى المطلــوب، حيــث يبلــغ المعــدل الوطنــي حــوالي 

77 نقطــة في الوســطين الــحضري والقــروي على حــدّّ ســواء. وقــد 

صرّحّــت نســبة %10 مــن المؤسســات التعليميــة بعــدم توفرهــا 

على جمعيــة لآبــاء وأمهــات وأوليــاء الأمــور. أمــا فــيما يتعلــق 

ــارت  ــد أش ــة، فق ــذه الجمعي ــر على ه ــي تتوف ــات الت بالمؤسس

%41 منهــا إلى أن الجمعيــة لا تتوفــر على برنامــج عمــل أو 

ــة داخــل المؤسســة، فــيما أكــدت %11 منهــا أن  أنشــطة مُُفعّّل

ــدبير المؤسســة. ــة لا تشــارك في اجتماعــات مجلــس ت الجمعي

وفــيما يتعلــق بعقــد اللقــاءات الســنوية مــع الآبــاء والأمهــات 

ــات  ــن المؤسس ــأن %58 م ــات ب ــد المعطي ــور، تُفُي ــاء الأم وأولي

ــع  ــن أرب ــل ع ــا لا يق ــن م ــنويا يتضم ــا س ــدّّت برنامج ــد أع ق

لقــاءات، تماشــيا مــع مــا تنــص عليــه مضــامين المشروع المندمــج 
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ــدى  ــمي ل ــج رس ــاب برنام ــم غي ــك، ورغ ــع ذل ــة. وم للمؤسس

بعــض المؤسســات، فقــد أفــادت الغالبيــة الســاحقة )97%( 

بأنهــا نظّمّــت »أيامــا مفتوحــة« خلال الموســم الــدراسي 2023-

2024. مــن بين هــذه المؤسســات، %18 نظمــت يومــا واحــدا، 

و%48 نظمــت يــومين، بيــنما نظّمّــت %33 ثلاثــة أيــام أو أكثر.

2.4.3. العلاقــة مــع آبــاء وأمهــات وأوليــاء التلميــذات 
والتلاميــذ حســب الجهــة

المؤسســات  بــأداء  المتعلقــة  الجهويــة  المعطيــات  تكشــف 

التعليميــة فــيما يخــص المـؤشر العــام لهــذا البعــد عــن وجــود  

فــوارق بين الجهــات. وتُظُهــر قــراءة المعطيــات الخاصــة بالأبعاد 

ــق  ــيما يتعل ــة أن أغلــب الجهــات تســجل أداًءً أفضــل ف الفرعي

ببعــد »التواصــل مــع الآبــاء والأمهــات والأوليــاء«، مقارنــة 

بالأبعــاد الفرعيــة الأخــرى. وقــد ســجلت بعــض الجهــات 

معــدلات تفــوق المتوســط الوطنــي لهــذا البعــد )91 نقطــة(، في 

ــدل. ــذا المع ــوغ ه ــن بل ــرى م ــات أخ ــن جه حين لم تتمك

أمــا فــيما يخــص البعــد الفرعــي »جمعيــة آبــاء وأمهــات 

وأوليــاء التلميــذات والتلاميــذ«، فقــد حققــت معظــم الجهــات 

معــدلات تســاوي أو تــقترب مــن المعــدل الوطنــي )77 نقطــة(. 

ــور«،  ــاء الأم ــع أولي ــاءات م ــي »اللق ــد الفرع ــوص البع وبخص

ــق  ــات لم تحقــق معــدل التطاب ــات أن ســت جه ــر المعطي تُظُه

المســجل على المســتوى الوطنــي )78 نقطــة(، مــا يــشير إلى 

ــات. ــض الجه ــة في بع ــذه الممارس ــز ه ــة إلى تعزي الحاج

الرسم البياني 28. العلاقة مع آباء وأمهات وأولياء التلميذات والتلاميذ: المعدلات حسب البعد الفرعي وحسب الجهات
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المصدر: الهيئة الوطنية للتقييم، المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي، 2024

5.3. البعد 12 »الأنشطة الموازية«
رغــم أن المدرســة تُعُــد في المقــام الأول فضاًءً لاكتســاب الكفايات 

ــا الســهر على  ــن مســؤولياتها الأساســية أيًضً ــة، إلا إن م المعرفي

ــذا  ــذ. وفي ه ــذات والتلامي ــوازن للتلمي ــامل والمت ــاح الش الانفت

الإطــار، تكــتسي الأنشــطة الموازيــة أهميــة بالغــة، لما لهــا مــن 

دور في تنميــة الكفايــات العرضانيــة التــي لا تقــتصر آثارهــا على 

ــاج ناجــح  ــد لتؤســس لإدم ــل تمت ــدراسي فحســب، ب النجــاح ال

ــتبر هــذه الأنشــطة مناســبة  ًـا. وتُعُ ــة لاحق� ــاة المجتمعي في الحي

لترســيخ قيــم المواطنــة والســلوك الـمدني، وتعزيــز الانــتماء، 

ــادرة والعمــل الجماعــي. ــر روح المب وتطوي

ولأجــل تقييــم أداء »المـدارس الرائــدة« في هــذا المجــال، اعتمــد 
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الباحثــون على تحليــل المعطيــات المســتقاة مــن اســتمارات 

ًـا تلــك التــي تتعلــق بوجــود أنديــة تربويــة،  المديريــن، خصوص�

الأنشــطة  لتنظيــم  المفضــل  المؤسســاتي  الإطــار  باعتبارهــا 

الموازيــة، ومــدى توفــر برامــج ســنوية لهــذه الأنشــطة، ولوائــح 

المســتفيدين منهــا، وكــذا تقاريــر أو صــور تُوُثــق عمليــات 

ــذ. التنفي

ــي  ــتوى الوطن ــى المس ــة عل ــطة الموازي 1.5.3. الأنش
ــط ــب الوس وحس

أن  البعــد  بهــذا  الخــاص  الـمؤشر  تحليــل  نتائــج  أظهــرت 

المؤسســات التعليميــة المنخرطــة في المشروع تُبُــدي، في المجمــل، 

مســتوًىً عاليــا مــن التطابــق، إذ بلــغ المعــدل الوطنــي 86 

نقطــة. أمــا المقارنــة حســب الوســط، فتظهــر المعطيــات تشــابها 

2  .  هي المدارس الـ63 التي حصلت على معدل إجمالي يقل عن أو يساوي 69.9 نقطة في المؤشر العام.

3   .  هي المدارس الـ63 التي حصلت على معدل إجمالي يفوق أو يساوي 87.5 نقطة في المؤشر العام.

في الأداء، حيــث حصلــت المؤسســات في الوســط الــحضري على 

86 نقطــة، مقابــل 87 نقطــة للمؤسســات في الوســط القــروي.

2.5.3 الأنشطة الموازية حسب الجهة

يُبُرز تحليــل هــذا المـؤشر على المســتوى الجهــوي وجــود فــوارق 

مهمــة. فقــد ســجلت بعــض الجهــات معــدلات تفــوق بكــثير 

ــي اقترب  ــون الت ــم-واد ن ــة كلمي ــل جه ــي، مث ــدل الوطن المع

ــا الشرق وطنجــة- ــا مــن 100 نقطــة. كما ســجلت جهت معدله

تطوان-الحســيمة بــدورهما أداًءً متميــًزًا، بـــ92 و90 نقطــة على 

التــوالي. في المقابــل، ســجلت جهــات أخــرى، مثل الداخلــة-وادي 

ــي،  ــط الوطن ــدلات دون المتوس ــت، مع ــب ودرعة-تافيلال الذه

مما يُظُهــر الحاجــة إلى بــذل مجهــود إضــافي في هــاتين الجهــتين.

الرسم البياني 29. الأنشطة الموازية: معدلات البعد حسب الجهة
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المصدر: الهيئة الوطنية للتقييم، المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي، 2024

4. التحليل المقارن بين المؤسسات 
التعليمية الأعلى أداءًً والأدنى أداءًً

في الأجــزاء الســابقة تــم تحليــل الأبعــاد والأبعــاد الفرعيــة 

الخاصــة بــكل محــور، مــع التركيــز على متوســط أداء مجمــوع 

المؤسســات. أمــا في هــذا الجــزء، فقــد أجريــت مقارنــة بين 

المؤسســات التعليميــة الأدنى أداًءً وتلــك الأعلى أداًءً. تهــدف 

هــذه المقارنــة إلى تحديــد أبــرز الفــوارق في النقــاط والمعــدلات 

بين هــاتين الفئــتين مــن الـمدارس، مما يســاعد على توجيــه 

ا  ــًدً ــب مزي ــي تتطل ــب الت ــدخلات نحــو الجوان الإجــراءات والت

ــي  ــك الت ــا تل مــن الجهــود لتحــسين أداء المؤسســات، وخصوًصً

تواجــه صعوبــات في تطبيــق نمـوذج »المـدارس الرائــدة« بشــكل 

ــه. ــط ل ــم التخطي ــح وناجــع كما ت صحي

ــا مــع المعــايير  ــا عبر درجــة تطابقه ــاس أداء المؤسســات هن يُقُ

ا، التــي تُسُــتخدم كمرجــع لتقييــم مــدى  المحــددة مســبًقً

ــون  ــة تك ــدة«. فالمؤسس مـدارس الرائ مـوذج »ال ــع ن ــق م التطاب

ا، تتكــون فئــة  أعلى أداًءً كلما التزمــت بهــذه المعــايير. وتحديــًدً

))) مــن %10 مــن المـدارس التــي ســجلت 
المؤسســات الأدنى أداًءً

أقــل النقــاط على مســتوى المـؤشر العــام للتطابــق، بيــنما تضــم 

))) %10 مــن المـدارس التــي حققــت 
فئــة المؤسســات الأعلى أداًءً

ــاط. أعلى النق
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1.4. توزيع المؤسسات الأعلى والأدنى أداءًً حسب 
الوسط والجهة

أظهــر تحليــل توزيــع المؤسســات التعليميــة ضمــن كل فئــة من 

ــي الوســط  ــة. فف ــوارق مهم ــة وجــود ف ــث الوســط والجه حي

الــحضري، تمثــل المؤسســات الأدنى أداًءً نســبة 9%، مقابــل %13 

. أمــا في الوســط القــروي، فالوضعيــة  مــن المؤسســات الأعلى أداًءً

معكوســة؛ إذ تنتمــي 12% مــن المؤسســات إلى فئــة المؤسســات 

الأدنى أداًءً، مقابــل 5% فقــط ضمــن فئــة المؤسســات الأعلى 

أداًءً.

ــات  مـة الجه ــة الشرق قائ ــدر جه ــوي، تتص ــتوى الجه على المس

أن  أداًءً )39%(، دون  الأعلى  المؤسســات  نســبة  مــن حيــث 

ــات الأدنى أداًءً.  ــة المؤسس ــن فئ ــة ضم ــا أي مؤسس ــجل به تس

وبالمثــل، تُسُــجل جهــة كلميــم-واد نــون نســبة 14% مــن 

ــة  ــة في فئ ــة مؤسس ــم أي ــات الأعلى أداًءً، في حين لا تض المؤسس

المؤسســات الأدنى أداًءً. كما تُبُرز جهــة الــدار البيضاء-ســطات 

نســبة معــتبرة مــن المؤسســات الأعلى أداًءً )17%(، مقابــل %7 

ــة المؤسســات الأدنى أداًءً.  ــي تنتمــي إلى فئ ــن المؤسســات الت م

ــة أو  ــة مؤسس ــم أي ــرى لا تض ــات أخ ــاك جه ــل، هن وفي المقاب

ــيًلاً ضمــن فئــة المؤسســات الأعلى أداًءً، مقابــل  تضــم عــددًاً قل

ــة المؤسســات  ــة في فئ ــن المؤسســات المصنف ــة م نســب مرتفع

أداًءً. الأدنى 

غير أن هــذه المعطيــات ينبغــي أن تُقُــرأ بحــذر، نظــرًاً لارتباطهــا 

ــن  ــات الأعلى أداًءً، إذ م ــد المؤسس ــة 10% لتحدي ــتماد عتب باع

ــة، إلى تغــيير في  ــؤدي، لا محال ــة أن ي شــأن توســيع هــذه العتب

هــذه النتائــج.

الرسم البياني 30. نسبة المؤسسات الأعلى والأدنى أداءًً حسب الجهة )%(
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المصدر: الهيئة الوطنية للتقييم، المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي، 2024

2.4 مقارنة بين المؤسسات الأعلى أداءًً والمؤسسات 
الأدنى أداءًً حسب المحاور والأبعاد الفرعية

ــن  ــتين م ــاتين الفئ ــؤشرات الأداء بين ه ــوارق في م ــف الف تكش

ــات الأعلى أداًءً،  ــح المؤسس ــح لصال ــز واض ــن تمي ــات ع المؤسس

التــي تســجل معــدلات تفــوق بكــثير نظيراتهــا في غالبيــة الأبعــاد 

الفرعيــة البالــغ عددهــا 42، والتــي تــم اعتمادهــا في إطــار 

ــوارق  ــة هــذه الف ــرات الموالي ــم. وتعــرض الفق ــة التقيي منظوم

وفــق تصنيفهــا حســب المحــاور، مــع التركيــز على أبــرز جوانــب 

ــاوت. التف

1.2.4. محور »المؤسسة«

فــيما يخــص المحــور المرتبــط بالمؤسســة، وتحديــدًاً المعيــار 

ــتين في  ــوارق بين الفئ ــجلى الف ــة، تت ــاءات المادي ــق بالفض المتعل

ــة )60 نقطــة  ــق الصحي ــا: المراف ــية، أهمه ــب أساس ــدة جوان ع

مقابــل 85(، ونظافتهــا )53 مقابــل 72(، وجــودة البنايــات )63 

مقابــل 82(، والربــط بشــبكة الأنترنيــت )66 مقابــل 80(، فــضًلاً 

عــن التــزود بــالماء الصالــح لــلشرب )80 مقابــل 97(. وإذا كانــت 

هــذه النتائــج تشــكل حافــزًاً للمؤسســات الأدنى أداًءً لبــذل 

مجهــودات إضافيــة، فإنهــا تبرز في الآن ذاتــه هامشــًاً للتحســن 
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حتــى لــدى المؤسســات الأعلى أداًءً، لا ســيما فــيما يتعلــق 

الأساســية. الصحيــة  بالمرافــق 

أمــا بخصــوص مــؤشرات الأمــن والسلامــة، فتســجل المؤسســات 

الأعلى أداًءً نتائــج أفضــل، خاصــة فــيما يتعلــق بخدمــة الحراســة 

)88 نقطــة مقابــل 61(، مــع أن النتيجــة المســجلة لا ترقــى بعــد 

ِـر أداًءً عاليــا  إلى المســتوى الأمثــل. كما أن هــذه المؤسســات، تُظُْه�

ــل  ــة )100 مقاب ــعافات الأولي ــة الإس ــر حقيب ــص توف ــيما يخ ف

ــذ  ــاظ بالتلامي ــة للاحتف ــق بوجــود آلي ــيما يتعل ــك ف 75(، وكذل

ــل  ــتاذ)ة( )94 مقاب ــئ للأس ــاب مفاج ــال غي ــذات في ح والتلمي

.)71

وفــيما يخــص بعــد القيــادة والتــدبير، تكمــن الفــوارق الأساســية 

في حســن تــدبير المـوارد الماليــة، حيث تســجل المؤسســات الأعلى 

ــات  ــط للمؤسس ــل 62 فق ــة، مقاب ــز 90 نقط ــدًلاً يناه أداًءً مع

ــن  ــتوى معياري ــوارق على مس ــذه الف ــر ه الأدنى أداًءً. كما تُظُه

إضافــيين هما: انتظــام الاجتماعــات الأســبوعية للفريــق التربــوي 

في إطــار تفعيــل المشروع المندمــج للمؤسســة وتقاســم التجــارب 

التربويــة )72 مقابــل 51(، ومــدى احترام المعــايير التــي تحــول 

ومــن   .)52 مقابــل   69( الدراســية  الأقســام  اكتظــاظ  دون 

ــق  ــي المتعل ــد الفرع ــارة إلى أن البع ــدر الإش ــرى، تج ــة أخ جه

بـــ»المشروع المندمــج للمؤسســة المرفــوق بأهــداف ومــؤشرات 

ــدى  ــة ل ــة إيجابي ــمين« يُشُــكل نقط ــع مكتســبات المتعل لتتب

المؤسســات الأدنى أداًءً، حيــث حققــت بفضلــه معــدًلاً بلــغ 79 

نقطــة، وهــو تطــور مهــم، وإن ظــل دون مســتوى المؤسســات 

ــي بلغــت 100 نقطــة. الأعلى أداًءً الت

الرسم البياني 31: الفوارق في متوسط النقاط بين المؤسسات الأعلى أداءًً والأدنى أداءًً، محور المؤسسة
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المصدر: الهيئة الوطنية للتقييم، المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي، 2024

2.2.4. محور »الأستاذ)ة(«

ــة  ــوارق واضح ل  ف ــَجَّ ــتاذ)ة(«، تُسُ ــور »الأس ــص مح ــيما يخ ف

ــي المؤسســات الأدنى والأعلى أداًءً، لاســيما على مســتوى  بين فئت

ــارات  ــق بالزي ــا يتعل ــا م ــة، وخصوًصً ــة التربوي ــأطير والمواكب الت

ــدة  ــون)ات( لفائ ــا المفتش ــوم به ــي يق ــبوعية الت ــة الأس الصفي

الأســاتذة والأســتاذات، والتقاريــر التــي تُسُــَلَّم لهــم بهــدف 

المســاهمة في تحــسين أدائهــم المهنــي. وقــد حصلــت المؤسســات 
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الأدنى أداًءً على معــدل لا يتجــاوز 38 نقطــة بخصــوص الزيــارات 

الأســبوعية، و30 نقطــة فــيما يتعلــق بالتقاريــر، في حين بلغــت 

هــذه المعــدلات 100 و74 نقطــة على التــوالي لــدى المؤسســات 

الأعلى أداًءً.

كما تكشــف نتائــج البعــد الفرعــي المتعلــق بتفعيــل المكتبــات 

الصفيــة )أركان القــراءة( داخــل الفصــول الدراســية عــن فــارق 

المطابقــة  ســلّمّ  طــرفي  على  الواقعــة  المؤسســات  بين  كــبير 

للمعــايير؛ إذ حققــت المؤسســات الأعلى أداًءً معــدالًا يقــارب 78 

ــا الأدنى أداًءً 30 نقطــة فقــط. ــنما لم تتجــاوز نظيراته نقطــة، بي

ــم  ــد ت ــات الأســتاذات والأســاتذة، فق ــق بتكوين ــيما يتعل ــا ف أم

تســجيل تفــاوت مهــم بين هــاتين فئــتين مــن المؤسســات، ســواء 

ــتوى  ــق المس ــس وف ــة التدري ــن في مقارب ــتوى التكوي على مس

التعليــم  في  التكويــن  مســتوى  على  أو   )TaRL( المناســب 

الصريــح. فقــد أحــرزت المؤسســات الأعلى أداًءً معــدلات بلغــت 

82 و78 نقطــة على التــوالي، مقابــل 66 و54 نقطــة فقــط 

بالنســبة للمؤسســات الأدنى أداًءً.

الرسم البياني 32: الفوارق في المعدلات بين المؤسسات الأعلى أداءًً والمؤسسات الأدنى أداءًً، محور الأستاذ)ة(

0 10 20 30 40 50 60 70

5

7

10

11

16

24

44

48

62

التدريس وفق منهجية التعليم الصريح

معدات وتجهيزات الفصول الدراسية

"TaRL" الممارسات الصفية حسب مقاربة التدريس وفق المستوى المناسب

الموارد التربوية بالمؤسسة

"TaRL" شهادات التكوين في مقاربة التدريس وفق المستوى المناسب

شهادات التكوين في التعليم الصريح

تقارير المفتش المقدمة  ل�ستاذات وا�ساتذة 

المكتبات الصفية (أركان القراءة)

الزيارة الصفية ا�سبوعية للمفتش(ة) المواكب(ة)

المصدر: الهيئة الوطنية للتقييم، المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي، 2024

3.2.4. محور »التلميذ)ة(«

ــي  ــز بين فئت ي على مســتوى هــذا المحــور، تبرز عــدة عوامــل متُم

ــق بالأبعــاد التــي  ــا مــا يتعل المؤسســات المذكــورة. ومــن أهمه

تفــوق 90  معــدلات  أداًءً  الأعلى  المؤسســات  فيهــا  حققــت 

نقطــة، في حين لم تتجــاوز المؤسســات الأدنى أداًءً ســقف 70 

نقطــة. وتشــمل هــذه الفــوارق كالًّا مــن: تعبئــة كراســات 

كفايــات التلميــذات والتلاميــذ بشــكل منتظــم، تفعيل الأنشــطة 

الموازيــة، التكفــل بالتلميــذات والتلاميــذ الذيــن يواجهــون 

ــود  ــذا وج ــة، وك ــات الدراس ــارج أوق ــم خ ــات في التعل صعوب

ــذ.  ــذات والتلامي ــور التلمي ــاء أم ــاء وأولي ــات وآب ــة لأمه جمعي

كما تُعُــتبر برمجــة لقــاءات ســنوية مــع الأمهــات والآبــاء وأوليــاء 

ــات الأعلى  ــي المؤسس ــز بين فئت ــهما في التميي ــاملا م ــور ع الأم

واالأقــل أداًءً، حيــث بلــغ المعــدل بالنســبة للمؤسســات الأعلى 

ــل 58 نقطــة فقــط بالنســبة للمؤسســات  أداًءً 89 نقطــة، مقاب

أداًءً. الأدنى 

الرسم البياني 33: الفوارق في المعدلات بين المؤسسات الأعلى والأدنى أداءًً، محور التلميذ)ة(
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المصدر: الهيئة الوطنية للتقييم، المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي، 2024
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يهــدف هــذا الفصــل إلى تحليــل مــدى تقــدم أداءات التلاميــذ 

ــن خلال  ــدة«، م مـدارس الرائ ــج »ال ــار برنام ــذات في إط والتلمي

المقاربــتين  تنفيــذ  قبــل وبعــد  لة   المُسُــَجَّ النتائــج  مقارنــة 

التربويــتين المعتمــدتين، أي مقاربتــا »التدريــس وفــق المســتوى 

المناســب« )TaRL( و»التعليــم الصريــح«، اللــتين تــمّّ تفعيلــهما 

ــمّّ  ــاي 2024. وت ــتنبر 2023 إلى م ــن ش ــدة م ــفترة الممت خلال ال

ــي  ــة: الأولى تغط ــل زمني ــفترة إلى ثلاث مراح ــذه ال ــيم ه تقس

الــفترة كاملــًةً )مــن شــتنبر 2023 إلى مــاي 2024(، والثانيــة 

تخــص المرحلــة التــي تــم فيهــا اعــتماد مقاربــة »التدريــس وفق 

المســتوى المناســب« )مــن شــتنبر إلى نــونبر 2023(، فــيما تتعلــق 

ــح«  ــم الصري ــة »التعلي ــتماد مقارب ــفترة اع ــة ب ــة الثالث المرحل

ــة  مـدد الزمني ــم أن ال ــاي 2024(. ورغ ــونبر 2023 إلى م ــن ن )م

ــا  ــثلاث مــرات تقريب ــح« تفــوق ب ــم الصري المخصصــة لـ»التعلي

تلــك المخصصــة لمقاربــة »التدريــس وفــق المســتوى المناســب«، 

فــإن هــذا التقســيم يتيــح اســتجلاء التــغيرات النوعيــة والمتباينة 

ــة على حــدة. ــزت كل مرحل ــي مي الت

ــاد الأساســية،  ــل على مجموعــة مــن الأبع ويرتكــز هــذا التحلي

إذ يســعى، مــن جهــة أولى، إلى التحقــق مما إذا كانــت مقاربــة 

»التدريــس وفــق المســتوى المناســب« )TaRL(، رغــم قصر 

مدتهــا، قــد أفضــت إلى تحقيــق مكاســب تعلّمّيــة سريعــة 

الأكثر  والتلاميــذ  التلميــذات  لفائــدة  لاســيما  ومُُسْْــتَهَْْدِِفة، 

تــعًثرًا، ومــن جهــة ثانيــة، إلى تقييــم مــدى قــدرة مقاربــة 

ــول،  ــي أط ــدى زمن ــدّّت على م ــي امت ــح«، الت ــم الصري »التعلي

ت أكثر اســتدامة ومكتســبات أكثر تجــذرا في  لَُّامَا على ترســيخ تَع�

البرامــج الدراســية. كما تهــدف هــذه الدراســة إلى رصــد الآثــار 

ــك مــن خلال مراعــاة المســتويات  ــتين، وذل ــة بين المقارب المتباين

ــة  ــنة الثاني ــن الس ــل )م ــة بالتحلي ــة المعني ــة الخمس التعليمي

ــة  مـواد المدرســية المعني ــذا ال ــدائي(، وك إلى الســنة السادســة ابت

)اللغــة العربيــة، واللغــة الفرنســية، والرياضيــات(. وتُتُيــح 

هــذه المتــغيرات إمكانيــة تــأطير النتائــج بشــكل أكثر دقــة، مــع 

اســتجلاء الفــوارق أو الديناميــات الخاصــة التــي قــد تمي�ِـز بعــض 

ــل. ــملها التحلي ــي ش ــة الت ــات الفرعي الفئ

ــتين  ــتين التربوي في هــذا الســياق، يجــدر التأكيــد على أن المقارب

المدروســتين ترتكــزان على أســس منهجيــة متميــزة، لكنهــا 

متكاملــة مــن حيــث الأهــداف والوظائــف. فمقاربــة »التدريس 

تشــخيص  إلى  تســتند   )TaRL( المناســب«  المســتوى  وفــق 

ــتوى  ــتناًدًا إلى مس ــذات اس ــذ والتلمي ــه التلامي َـف في أولي يُصُن�

تحكّّمهــم الفــعلي في مهــارات القــراءة والرياضيــات، بــدالًا مــن 

اعــتماد مســتواهم الــدراسي. وتهــدف هــذه الطريقــة إلى تقديم 

َـه ومكث�َـف يــروم تــدارك التــعثرات الأساســية خلال  تعل�ّـم موج�

ــزة نســبًيًا. ــة وجي مــدة زمني

ًـا  أمــا مقاربــة »التعليــم الصريــح«، فتعتمــد تنظــيامًا ديداكتيكي�

التعليميــة  الوحــدات  ينبنــي على تسلســل مــن  ـا،  مضبوًـطً

ــة  ــة في كل مرحل ــات واضحــة وأهــداف دقيق ــة بتوجيه المُصُاغ

مــن مراحــل التعلــم. وتقــوم هــذه المقاربــة على مبــدإ التــدرج 

التربــوي في بنــاء التعــلمات، مــع الحــرص على ترســيخ المفاهيــم 

المنهــاج  تــام مــع مضــامين  انســجام  بشــكل تدريجــي، في 

ــمي. ــدراسي الرس ال

ّـن كل  ك�متُم ــيلات،  ــراء ثلاث تحل ــل إج ــذا الفص ــم في ه ــد ت وق

َـق على تطــور  واحــدة منهــا مــن تســليط الضــوء بشــكل مُُعم�

ــم  ــددة لفه ــا متع ــر زواي ــذ، وتوف ــذات والتلامي ــلمات التلمي تع

الديناميــات المســجلة. وقــد تــم عــرض تعريــف الـمؤشرات 

المعتمــدة في هــذا الفصــل وطريقــة بنائهــا ضمــن التقريــر 

المنهجــي المصاحــب.

1. التحليــل العــام لأداء التلميــذات والتلاميــذ خلال الــفترة 

ــل الأول  ــذا التحلي ــروم ه ــاي(: ي ــتنبر إلى م ــن ش ــة )م الكامل

رصــد أداء التلميــذات والتلاميــذ على امتــداد الســنة الدراســية 

ــي  ــة الت ــات: الفئ ــم إلى ثلاث فئ ــك عبر تصنيفه ــة، وذل كامل

أحــرزت تقدمــا، والفئــة التــي حافظــت على المســتوى نفســه، 

والفئــة التــي سُُــجّّل لديهــا تراجــع في المســتوى. ويُجُــرى 

هــذا التحليــل بشــكل مســتقل حســب كل مــادة مــن المـواد 

الدراســية الــثلاث، وكذلــك حســب المســتويات الخمســة 

ــة  ــح هــذه المقارب ــم. وتُتُي ــة بالتقيي ــدائي المعني ــم الابت للتعلي

بلــورة قــراءة شــمولية لديناميــات التعل�ّـم التــي تــم رصدهــا 

ــدراسي. ــم ال خلال الموس

الفصل الرابع.
تقــدم مســتويات التعلــم لــدى التلاميــذ 

والتلميــذات
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2. التحليــل وفــق مســتوى التعل�ّـم المنتظــر: يرك�ّـز هــذا التحليــل 

على مــدى تمك�ّـن التلميــذات والتلاميــذ مــن بلــوغ المســتويات 

المســتهدفة في كل مــادة دراســية، حســب كل  التعلّمّيــة 

ــات  مـؤشر في ثلاث محط ــذا ال ــاس ه ــي. ويُقُ ــتوى تعليم مس

ــاي 2024،  ــونبر 2023، وم ــتنبر 2023، ون ــية: ش ــة رئيس زمني

ــزتين:  ــتين ممي ّـع تطــوّّر التعــلمات عبر مرحل مامّا يســمح بتتب�

 )TaRL( المناســب«  المســتوى  وفــق  »التدريــس  مرحلــة 

الممتــدة مــن شــتنبر إلى نــونبر، ومرحلــة »التعليــم الصريــح« 

ــذه  ــوارق بين ه ــد الف ــن خلال رص ــاي. وم ــونبر إلى م ــن ن م

التقــدّّم المُحُــرز في كل مرحلــة،  المحطــات، يُبُِرِز التحليــل 

ّم التلميــذات  ويُظُهــر الأثــر المتبايــن للمقاربــتين على تعلـ�

ــذ. والتلامي

ــى هــذا  ــذ: يُعُن ــذات والتلامي ــل مســارات تقــدم التلمي 3. تحلي

التحليــل الثالــث بتتب�ـّع المســارات التعليميــة للتلميــذات 

والتلاميــذ على امتــداد الــفترة كاملــة، وذلــك مــن خلال 

ًـا  ــاي 2024. ووفق� ــتنبر 2023 وم ــتوياتهم بين ش ــة مس مقارن

لمقاربــة »التدريــس وفــق المســتوى المناســب« التــي تُرُكّّز على 

المســتوى الفــعلي للتعل�ّـم للكفايــات بــدل المســتوى الــدراسي 

العــام، يرصــد التحليــل مســارات التقــدّّم أو الاســتقرار أو 

ــور  ــذا المنظ ــمح ه ّـم. ويس ــتوى التعل� ــب مس ــع حس التراج

بتقديــم قــراءة دقيقــة للديناميــات الفرديــة والجماعيــة التــي 

ــداد الســنة  ــذ على امت ــذات والتلامي ــلّمّات التلمي طبعــت تع

ــية. الدراس

وتجــدر الإشــارة إلى أنّّ المعطيــات المعتمــدة في هــذه التحلــيلات 

تســتند إلى اختبــارات التشــخيص القــبلي والاختبــارات البعديــة 

الوطنيــة خلال شــهري شــتنبر  التربيــة  أجرتهــا وزارة  التــي 

ــاي 2024 إلى  ــهر م ــات ش ــتند معطي ــونبر 2023، في حين تس ون

ــم  ــة للتقيي ــة الوطني ــداني المنجــز مــن طــرف الهيئ البحــث المي

ــن والبحــث العلمــي، في  ــة والتكوي ــس الأعلى للتربي ــدى المجل ل

إطــار التقييــم الخارجــي لهــذه المرحلــة التجريبيــة. وعلى الرغــم 

ــذات  ــع تلمي ــا لجمي ــوزارة وتغطيته ــات ال ــن شــمولية معطي م

وتلاميــذ »الـمدارس الرائــدة«، فقــد تــمّّ التركيــز -لأغــراض 

المقارنــة وضبــط تتب�ّـع المســارات الفرديــة-، على العيّّنــة المختارة 

في إطــار التقييــم الخارجــي. وتتكــوّّن هــذه العينــة مــن 8.726 

تلميــذة وتلميــذا، مــوزعين على المســتويات الدراســية مــن 

الســنة الثانيــة إلى الســنة السادســة مــن التعليــم الابتــدائي، وتــمّّ 

ــد  ــة على الصعي ــضمان التمثيلي ــوائية ل ــة عش ــا بطريق اختياره

ــي. الوطن

1. تطوّّر نتائج التلاميذ والتلميذات بين 
الاختبار القبلي والتقييم الخارجي 
)الفترة من شتنبر إلى ماي( حسب 

المستويات الدراسية
والتلاميــذ في  التلميــذات  أداء  برصــد  الفقــرة  تُعُنــى هــذه 

الفرنســية،  واللغــة  العربيــة،  )اللغــة  دراســية  مــواد  ثلاث 

لــة في الاختبــار  والرياضيــات(، مــن خلال مقارنــة النتائــج المُحَُصَّ

ــية خلال  ــنة الدراس ــة الس ــز في بداي ــبلي المُنُج ــخيصي الق التش

شــهر شــتنبر، بنتائــج التقييــم الخارجــي المُنُجــز في نهايــة الســنة 

خلال شــهر مــاي. ويهــدف هــذا التحليــل إلى إبــراز ديناميــات 

ــة إلى  ّـم حســب المســتويات الدراســية، مــن الســنة الثاني التعل�

الســنة السادســة مــن التعليــم الابتــدائي، مــع تحديــد مســارات 

ــتوى  ــاظ على المس ــدم، أو الحف ــث التق ــن حي ــواء م ّـم س التعل�

نفســه، أو التراجــع في الأداء.

المســارات  في  متباينــة  تطــورات  المُحَُلَّلــة  المعطيــات  وتُبُرز 

ــذ، تعكــس اخــتلاف الديناميــات  ــة للتلميــذات والتلامي التعلّمّي

َـد هــذه  حســب المـواد الدراســية والمســتويات التعليميــة. وتُجُس�

الاتجاهــات في الرســم البيــاني أســفله، الــذي يعــرض تطــور 

النتائــج بين اختبــار شــتنبر والتقييــم الخارجــي لشــهر مــاي، في 

ــدة. ــادة على ح كل م
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المصدر: الهيئة الوطنية للتقويم، المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي، 2024

ّـن  ت�ُـشير نتائــج التلميــذات والتلاميــذ في اللغــة العربيــة إلى تحس�

عــام، بمعــدلات تقــارب %50 كمعــدل إجمالي، مــا يعكــس 

ديناميــات تعلــم متفاوتــة باخــتلاف المســتويات الدراســية 

والمســارات الفرديــة. ويبــدو هــذا التحسّّــن أكثر وضوحــًاً في 

الســنة الثانيــة مــن التعليــم الابتــدائي، حيــث بلــغ معــدل 

الارتقــاء في  تدريجيــًاً مــع  ّص  يتقلـ� أنــه  التقــدّّم %58، غير 

المســتويات الدراســية ليصــل إلى %45 في الســنة السادســة. وقــد 

يُعُــزى هــذا الانخفــاض إلى سلاســة اســتيعاب الكفايــات الأســاس 

في المســتويات الأولى، مقابــل بــروز التحديــات المرتبطــة بتصاعــد 

ّم في  تعقيــد المحتويــات الدراســية وتراكــم صعوبــات التعلـ�

ــا. ــتويات العلي المس

بالـموازاة مــع ذلــك، حافــظ حــوالي %40 مــن التلميــذات 

والتلاميــذ على المســتوى نفســه، وهــي ظاهــرة تســجّّل حضــورًاً 

ــزى  ــد يُعُ ــية. وق ــتويات الدراس ــف المس ــت عبر مختل ــبه ثاب ش

هــذا المعطــى إلى نــوع مــن التشــبّّع أو الانســداد في مســار 

ــس  مـا يعك ــة، ب ــة العربي ــة في اللغ ــات اللغوي ــاب الكفاي اكتس

الحــدود التــي يصطــدم بهــا بعــض التلاميــذ والتلميــذات 

ــكالية  ــرح إش ــا يط ــو م ــدة. وه ــة متزاي ــات تربوي ــام متطلب أم

العوامــل الكامنــة وراء تباطــؤ هــذا التقــدّّم، ســواء تعل�ّـق الأمــر 

التدريــس، أو  بالمقاربــات التربويــة المعتمــدة، أو بأســاليب 

بصعوبــات فرديــة لــدى المتعلــمين، أو حتــى بســياقات خارجيــة 

ــة. ــاراتهم التعليمي ــر في مس ــد تؤث ق

ــذ،  ــذات والتلامي ــن التلمي ــا بين %4 و%14 م ل م ــِجِّ أخًيرًا، يُسََُ

ــي.  ــم التعلُّمُ ًـا في أدائه ــية، تراجع� ــتويات الدراس ــب المس بحس

وتتركــز هــذه التراجعــات بشــكل أكبر في المســتويات الدراســية 

ر بـــ%14 في الســنة  العليــا، حيــث تصــل إلى نســبة قصــوى تُقُــَدَّ

السادســة ابتــدائي. وتُبُرز هــذه الظاهــرة هشاشــة فرديــة لــدى 

ـًا  مُُعمق� تحلــيًلاً  تســتوجب  والمتعلــمين،  المتعــلمات  بعــض 

بغيــة الوقــوف على أســبابها المحتملــة، والعمــل على بلــورة 

استراتيجيــات تربويــة ملائمــة للحــد مــن آثارهــا الســلبية، 

ومواكبــة هــذه الفئــة مــن التلميــذات والتلاميــذ لــضمان 

اســتمرارية تعلماتهــم ومســاراتهم الدراســية.
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أمــا أداءات التلميــذات والتلاميــذ في اللغــة الفرنســية فقــد 

أظهــر تطــوًرًا أكثر إيجابيــة مقارنــة بمـا تــم تســجيله في اللغــة 

ّـن مــا بين %58 و71%.  العربيــة، حيــث تراوحــت نســب التحس�

وقــد سُُــجّّلت أعلى نســب التقــدم في المســتويات الدنيــا، لا 

ــن  ــة )%64( م ــنة الثالث ــة )%71( والس ــنة الثاني ــيما في الس س

التعليــم الابتــدائي، حيــث تمكنــت فئــة كــبيرة مــن التلميــذات 

ّـد هــذه  والتلاميــذ مــن تحقيــق قفــزات تعلّمّيــة مهمــة. وتُجُس�

مـا  ــتويات، ب ــذه المس ــدة في ه ّـم واع ــة تعل� ــات دينامي المعطي

ــنوات  ــذ الس ــة من ــات اللغوي ا للكفاي ًدًّ ــتيعاًبًا جي� ــس اس يعك

ــدائي. ــم الابت ــن التعلي الأولى م

وعلى الرغــم مــن هــذه الديناميــة الإيجابيــة، فــإن حــوالي 35% 

ــة  ــادة اللغ ــه في م ــتوى نفس ــوا على المس ــذ حافظ ــن التلامي م

الفرنســية، وهــي نســبة تُظُهــر اســتقراًرًا نســبًيًا عبر المســتويات 

الدراســية: %34 في الســنة الثالثــة، %38 في الســنة الرابعــة، 

و%35 في الســنتين الخامســة والسادســة ابتــدائي. ويمكــن أن 

ــات،  ــاب الكفاي ًـا في اكتس ــًؤًا مؤقت� ــع تباط ــذا الوض ــس ه يعك

مــا  معينــة. وهــو  تعلميــة  لبنــة  تجــاوز  نتيجــة صعوبــة 

يســتدعي إيلاء عنايــة خاصــة لتحليــل العوامــل التــي قــد تكــون 

وراء تباطــؤ تحقيــق التلميــذات والتلاميــذ للتقدمــات المنتظــرة.

ُـعربّر  ــات في المســتوى قــد ي� ــه إلى أن الثب ــد مــن التنبي لكــن لا ب

ــات في الوصــول  ــا عــن ترســيخ المكتســبات، أو عــن صعوب أيًضً

إلى تحك�ّـم أعمــق في الكفايــات المنتظــرة. ويجــب التعامــل مــع 

ــتوى  ــار مس ــعين الاعتب ــذ ب ــأنٍٍّ يأخ ــل مت ــى بتحلي ــذا المعط ه

ّـم المعنــي بهــذا الثبــات، وكــذا الأهــداف المســطرة في كل  التعل�

ــدراسي. ــة مــن المســار ال مرحل

ًـا في  ــوا تراجع� ــن عرف ــذ الذي ــذات والتلامي ــا بخصــوص التلمي أم

مســتوياتهم، فرغــم محدوديــة نســبتهم، إلا أن حالاتهــم لا يمكن 

ــب  ــة تتطل ــاع خاص ــا، إلى أوض ــم ندرته ُـشير، رغ ــا، إذ ت� إغفاله

تــدخّّلات دقيقــة وموجهــة. وتتراوح نســب هــذا التراجــع مــا بين 

%1 في الســنة الثانيــة و%5 في الســنة الخامســة، وهــي نســب 

محــدودة لكنهــا كاشــفة عــن وضعيــات فرديــة تســتدعي تحليًلاً 

ــة  ــداد مواكب ــدف إع ــر، به ــم أســباب هــذا التقهق ًـا لفه معمق�

ّـن هــؤلاء التلاميــذ والتلميــذات  ك�متُم تربويــة فرديــة ومخصصــة 

مــن اســتعادة مســارهم التعلمــي بثبــات ونجاعــة.

في مــادة الرياضيــات، ســجّّل حــوالي ثلثــي التلميــذات والتلاميــذ 

مـواد  ــل هــذه المادة في صــدارة ال ــا يجع ــم، م ــًاً في نتائجه تقدّّم

قــة. غير أن وتيرة التقــدّّم  الــثلاث مــن حيــث نســبة التقــدم المحَقَّ

تُظُهــر منحــى تنازليــًاً تدريجيــًاً مــع الارتقــاء في المســتويات 

الدراســية، إذ انتقلــت مــن %72 في الســنة الثانيــة إلى 74% 

في الســنة الثالثــة، ثــم تراجعــت إلى %61 في الســنة السادســة. 

ويتّسّــق هــذا التراجــع التدريجــي مــع النمــط الملاحــظ في مادتي 

اللغــة العربيــة والفرنســية، مما يُفُصــح عــن صعوبــات متناميــة 

تُوُاجــه التلميــذات والتلاميــذ كلما ازدادت تعقيــدات المضــامين 

ــتويات  ــبات في المس ــن مكتس ــوه م ــا راكم ــم م ــة، رغ التعليمي

الأولى.

أمــا نســبة التلميــذات والتلاميــذ الذيــن حافظــوا على المســتوى 

نفســه في مــادة الرياضيــات، فظلــت شــبه مســتقرة عبر مختلف 

المســتويات الدراســية، وبلغــت في المتوســط حــوالي %26. وتُعُــد 

هــذه النســبة الأدنى مقارنــة بــالمادتين الأخــريين، وهــو مــا يُعُــزى 

َـق في هــذه المادة مقارنــة بــهما. ومــع  إلى حجــم التقــدّّم المحق�

ذلــك، فــإن هــذا المعطــى يعكــس، كما في المـواد الأخــرى، نوعــًاً 

مــن الحــد مــن التقــدم في التعلــم لــدى ربــع المتعلــمين تقريبــًاً، 

ــة وراء هــذا  ــق البحــث في الأســباب الكامن مــا يدعــو إلى تعمي

الوضــع.

أمــا حــالات التراجــع في الأداء في مــادة الرياضيــات، فــعلى الرغــم 

مــن تســجيل ارتفاع طفيف لتصل إلى %11 في الســنة السادســة، 

ــط 7%  ــاوز في المتوس ــبيًاً، إذ لا تتج ــدودة نس ــى مح ــا تبق فإنه

مــن مجمــوع التلميــذات والتلاميــذ عبر المســتويات الخمســة. 

ومــع ذلــك، فــإن هــذه الفئــة تســتدعي اهتمامــًاً خاصــًاً، نظــرًاً 

لكونهــا تمثــل المتعــلمات والمتعلــمين الذيــن عجــزوا عــن مواكبــة 

الإيقــاع التربــوي المنتظــر.

ــة  ــت إيجابي ــواء كان ات، س ــغريّر ــذه الت ــإن ه ــة، ف ــورة عام وبص

أو ســلبية، تقــتضي تحلــيًلاً معمقــًاً يراعــي خصوصيــات كل 

ــتحضر  ــا، يُسُ ــة الخاصــة به ــادة دراســية والانتظــارات التربوي م

ــذات  ــذ والتلمي ــه التلامي ــذي كان علي ــتوى الأول ال ــا المس أيض

في بدايــة الســنة الدراســية. ويكمــن الهــدف مــن ذلــك في 

ــد  ــقف الح ــا بس ــع ربطه ــة، م ّـم بدق ــات التعل� ــاس دينامي قي

الأدنى مــن المكتســبات المنتظــرة. وانطلاقــًاً مــن هــذا المنظــور، 

ستســعى التحلــيلات المواليــة، مــن جهــة، إلى تقييــم مــدى بلــوغ 

ــة،  ــة ثاني ــن جه ــتوى دراسي، وم ــكل مس ــددة ل ــداف المح الأه

ّـع المســارات التعلميــة للتلميــذات والتلاميــذ مــن خلال  إلى تتب�

ــتويات. ــك المس ــيما بين تل لة ف ــَجَّ ــالات المُسُ ــاس الانتق قي



تقرير تقييمي 56

2. نجاعة الدعم المقدم وفق مقاربة 
»التدريس وفق المستوى المناسب« 

)TaRL( وتحديات أمام مقاربة »التعليم 
الصريح« في تحقيق تقدم مستدام 

للكفايات
كما تــم عرضــه ســابقًاً، يعتمــد برنامــج »المـدارس الرائــدة« على 

مقاربــتين تربويــتين متكاملــتين مــن أجــل الاســتجابة للحاجــات 

الخاصــة للتلاميــذ، وهما: منهجيــة »TaRL« والتعليــم الصريــح. 

ويســتند تقييــم أثــر هــاتين المقاربــتين إلى تحليــل مــدى تقــدم 

ــتوى دراسي  ــكل مس ــرة ل ــتويات المنتظ ــة بالمس ــذ مقارن التلامي

ــية  ــة الفرنس ــة واللغ ــة العربي ــة: اللغ ــة المعني مـواد الثلاث في ال

التطــورات  والرياضيــات )انظــر الجــدول أســفله(. وتُظُهــر 

ــار برنامــج »TaRL«، في  ــونبر آث المســجلة بين شــهري شــتنبر ون

حين تعكــس التطــورات المرصــودة بين نــونبر ومــاي أثــر التعليــم 

ــاتين  ــهام ه ــدى إس ــم م ــة تقيي ــذه المقارب ــح ه ــح. وتتي الصري

الاستراتيجيــتين التربويــتين في دعــم تعلــم التلاميــذ والتلميــذات 

ــداد الســنة الدراســية. ــز تقدمهــم على امت وتعزي

ّـق اســتنادًاً إلى المســتويات المنتظــرة  ويتــمّّ قيــاس التقــدم المحق�

ــة  ــة، أي: اللغ ــثلاث المعني مـواد ال ــتوى دراسي، وفي ال في كل مس

العربيــة، واللغــة الفرنســية، والرياضيــات )انظــر الجــدول 

أدنــاه(. وتتيــح التحــولات المســجّّلة مــا بين شــهري شــتنبر ونونبر 

 ،)TaRL( »قيــاس أثــر »التدريــس وفــق المســتوى المناســب

ــاس  ــن قي ــاي م ــونبر وم ــجّّلة بين ن ات المس ــغريّر ّـن الت ك�متُم ــيما  ف

أثــر »التعليــم الصريــح«. وتهــدف هــذه المقاربــة المزدوجــة إلى 

تقييــم مــدى نجاعــة هــاتين الاستراتيجيــتين التربويــتين في دعــم 

التعل�ّـم والمســاهمة في تطويــر المســارات التعليميــة للتلميــذات 

ــداد الســنة الدراســية. ــذ على امت والتلامي

الجدول 10. المستويات المنتظرة حسب المادة والمستوى الدراسي

السنة السادسةالسنة الخامسةالسنة الرابعةالسنة الثالثةالسنة الثانية

أقصوصةأقصوصةأقصوصةفقرةكلمةاللغة العربية

نصنصتركيب معقّّد )غرافيـم(كلمة متقدمةكلمة بسيطةاللغة الفرنسية

القسمةالقسمةالضربالطرحالجمعالرياضيات

المصدر: وزارة التربية الوطنية والتعليم الأولي والرياضة 2024

1.2. في مادة اللغة العربية
تكشــف قــراءة نتائــج المتعــلمات والمتعلــمين في اللغــة العربيــة 

ــتويات  ــة والمس ــفترات التعليمي ــة بين ال ــات متباين ــن دينامي ع

ــة »TaRL«، وعلى  الدراســية. خلال فترة الدعــم المكثــف لمقارب

ــتين  ــتين التجريبي ــهران بين المرحل ــا )ش ــن قصر مدته ــم م الرغ

القبليــة والبعديــة(، تــمّّ تســجيل تقــدم لافــت في المكتســبات. 

فمــثًلاً، في الســنة الثانيــة، انتقــل معــدل التلميــذات والتلاميــذ 

ــن  ــراءة كلمات أو أكثر( م ــر )ق ــتوى المنتظ ــوا المس ــن بلغ الذي

%47 خلال المرحلــة التجريبيــة القبليــة إلى %74 خلال المرحلــة 

التجريبيــة البعديــة، مــا يــدلّّ على تحســن كبير في كفايــات اللغة 

جُّّل تطــوّّر مماثــل بالنســبة  العربيــة خلال هــذه المـدة. كما س�

ــذ  ــذات والتلامي ــبة التلمي ــت نس ــث ارتفع ــة، حي ــنة الثالث للس

ــن  ــرة أو أكثر( م ــراءة فق ــوب )ق ــتوى المطل ــمين في المس المتحك

%23 خلال المرحلــة التجريبيــة القبليــة إلى %53 خلال المرحلــة 

ــة البعديــة. التجريبي

ّـن تباطــأت خلال مرحلــة »التعليــم الصريح«  غير أن وتيرة التحس�

ــتقرّتّ  ــثًلاً، اس ــة م ــنة الثاني ــي الس ــاي(. فف ــونبر إلى م ــن ن )م

نســبة التلميــذات والتلاميــذ الذيــن بلغــوا المســتوى المنتظــر في 

ــان  ــدره نقطت ــًاً ق ــًاً طفيف ــك ارتفاع ــجلًةً بذل ــدود %76، مس ح

فقــط مقارنــة مــع نتائــج نــونبر. وفي الســنة الثالثــة، انخفضــت 

ــق تقــدم إضــافي خلال  النســبة مــن %53 إلى %48، دون تحقي

مرحلــة »التعليــم الصريــح«. وفي الســنة الرابعــة، بقيــت النســبة 

 »TaRL« ــة ضعيفــة )%19(، بعــد ارتفــاع طفيــف خلال مرحل

)مــن %10 في شــتنبر إلى %23 في نــونبر(. وتُظُهــر هــذه النســب 

المتدنيــة، التــي تبقــى بعيــدة عــن العتبــة المرجعيــة المحــددة 

في %100، أن »التعليــم الصريــح« ســاهم نســبيًاً في تثبيــت 

ــة  ــق الأهــداف التعلمي ــن تحقي ّـن م ك�ميُم ــه لم  المكتســبات، لكن

مختلــف  في  والتلاميــذ  التلميــذات  جميــع  لــدى  المأمولــة 

ــتويات. المس
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الرسم البياني 35. مقارنة نسبة التلميذات والتلاميذ الذين بلغوا المستوى المنتظر في اللغة العربية حسب مرحلتي التدريس وفق 

المستوى المناسب »TaRL« و»التعليم الصريح« )الفترة من شتنبر إلى ماي 2024( )بالنسبة المئوية %(
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%100 من التلاميذ والتلميذات الذين يفترض بلوغهم المستوى المنتظرنسبة التلاميذ والتلميذات الذين بلغوا المستوى المنتظر
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المصدر: الهيئة الوطنية للتقييم، المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي، 2024

كما أظهــرت النتائــج اختلافــات مهمّّة بين المســتويات الدراســية. 

فبوجــه عــام، ســجّّل تلاميــذ وتلميــذات المســتويات الأولى 

ّـنًاً أكبر خلال مرحلــة التدريــس  )الســنتان الثانيــة والثالثــة( تحس�

التحســن  أن هــذا  المناســب »TaRL«، غير  المســتوى  وفــق 

ــا في  ــح«. أم ــم الصري ــة »التعلي ــال إلى مرحل ــد الانتق ــأ بع تباط

ــد  ــة(، فق ــة، والسادس ــة، والخامس ــة )الرابع ــتويات الموالي المس

كان التحســن خلال مرحلــة التدريــس وفــق المســتوى المناســب 

ُـجل نــوع مــن الاســتقرار أو  »TaRL« أقــل وضوحــًاً، في حين س�

التراجــع خلال الــفترة الثانيــة. فــعلى ســبيل المثــال، ارتفعــت في 

ــوا  ــن بلغ ــذ الذي ــذات والتلامي ــبة التلمي ــة، نس ــنة الخامس الس

المســتوى المطلــوب مــن %18 في شــتنبر إلى %36 في نــونبر، 

ــك إلى أن  ــشير ذل ــد ي ــاي. وق ــاط في م ــا تراجعــت بـــ6 نق لكنه

ــكل كافٍٍ  ــتجب بش ــح« لم يس ــم الصري ــو »التعلي ــال نح الانتق

لحاجيــات هــؤلاء التلميــذات والتلاميــذ أو لــوتيرة تعلمهــم. 

وتُسُــجّّل الملاحظــة نفســها فــيما يخــص الســنة السادســة، حيــث 

ــض إلى %37 في  ــل أن تنخف ــونبر، قب ــبة %49 في ن ــت النس بلغ

ّـم  ــتوى التحك� ــاظ على مس ــة الحف ــدلّّ على صعوب ــا ي ــاي، م م

ــة أو أكثر(. ــتوى )أقصوص ــذا المس ــبة له ــر بالنس ــه المنتظ نفس

وتُبُرز هــذه النتائــج، أيضــًاً، أن نســبة التلاميــذ والتلميــذات 

الذيــن بلغــوا المســتوى المنتظــر في مــاي لم تتجــاوز %50 في 

جميــع المســتويات، باســتثناء الســنة الثانيــة التــي بلغــت فيهــا 

النســبة %76. ففــي الســنة الثالثــة، لم تتجاوز النســبة %48، وفي 

الرابعــة لم تتعــَدَّ %19، بيــنما لم تتجــاوز في الخامســة والسادســة 

%40. وت�ُـعبر هــذه النتائــج المتواضعــة عــن صعوبــات بنيويــة 

ــق الأهــداف المســطّرّة في مــادة اللغــة  ــزال تــعترض تحقي مــا ت

العربيــة، بالرغــم مــن المجهــودات المبذولــة خلال الــفترتين 

ــدتين. ــتين المعتم التجريبي

في المجمــل، تؤكــد هــذه النتائــج نجاعــة الدعــم المكثــف المقــدم 

للتلميــذات والتلاميــذ في وضعيــات صعبــة، اعــتمادا على مقاربة 

ــج  ــن النتائ ــب »TaRL«، لك ــتوى المناس ــق المس ــس وف التدري

ــة  ــه مرحل ــي تواج ــات الت ــوء على التحدي ــلط الض ــها تس نفس

»التعليــم الصريــح« في تحقيــق تقــدم مســتمر في كفايــات اللغة 

العربيــة، لا ســيما لــدى التلاميــذ في المســتويات العليــا للابتــدائي.
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2.2. في مادة اللغة الفرنسية
تكشــف النتائــج المحصّّلــة في مــادة اللغــة الفرنســية عــن 

ديناميــات مماثلــة لتلــك المســجلة في مــادة اللغــة العربيــة، بمـا 

ــدتين. ــتين المعتم ــتين التربوي ــن للمرحل ــر المتباي يبرز الأث

ــة  ــت مرحل ــط(، مكّّن ــهران فق ــة )ش ــا الزمني ــم قصر مدته ورغ

ــق  ــن تحقي ــب« )TaRL(، م ــتوى المناس ــق المس ــس وف »التدري

تطــور ملحــوظ في مختلــف المســتويات الدراســية. فعلى مســتوى 

الســنة الثانيــة مــن التعليــم الابتــدائي، انتقلــت نســبة التلميــذات 

ــن بلغــوا المســتوى المنتظــر )كلمــة أو أكثر( مــن  ــذ الذي والتلامي

ــة  ــت 26 نقط ــادة بلغ ــونبر، أي بزي ــتنبر إلى 33% في ن 7% في ش

مئويــة. وتتكــرر هــذه الديناميــة في باقــي المســتويات الدراســية، 

كما هــو الشــأن بالنســبة للســنة الثالثــة حيــث ارتفعــت نســبة 

التلاميــذ والتلميــذات الذيــن بلغــوا المســتوى المطلوب مــن %22 

إلى 60%، وفي الســنة الرابعــة مــن 34% إلى 72%. وتؤكــد هــذه 

النتائــج نجاعــة هــذه المقاربــة المرك�ّـزة والمكثفــة في تسريــع تمل�ّـك 

الكفايــات الأســاس في اللغــة الفرنســية.

 »TaRL« الرسم البياني 36. مقارنة نسبة التلاميذ والتلميذات الذين بلغوا المستوى المتوقع في اللغة الفرنسية حسب مرحلتي

و»التعليم الصريح« )الفترة من شتنبر إلى ماي 2024( )بالنسبة المئوية %(
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المصدر: الهيئة الوطنية للتقييم، المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي، 2024

كما هــو الحــال في اللغــة العربيــة، تبرز الســنة الثانيــة كاســتثناء 

في اللغــة الفرنســية. فــعلى مــدى الســتة أشــهر المخصصــة 

للتعليــم الصريــح، واصلــت نســبة التلاميــذ والتلميــذات الذيــن 

بلغــوا المســتوى المطلــوب ارتفاعهــا، حيــث انتقلــت مــن 33% 

في نوفــمبر إلى %45 في مــاي. يوحــي هــذا التحســن بــأن المقاربة 

ــة المســتخدمة كانــت أكثر توافقــًاً مــع حاجــات تلاميــذ  التربوي

وتلميــذات هــذا المســتوى، رغــم ضرورة الأخــذ بــعين الاعتبــار 

عوامــل أخــرى قــد تــفسر هــذه الديناميــة. في المقابــل، شــهدت 

المســتويات الأخــرى اســتقرارًاً أو تراجعــًاً طفيفــًاً في الأداء. ففــي 

الســنة الثالثــة، ارتفعــت النســبة قلــيًلاً مــن %60 إلى %62، وهو 

تقــدم محــدود يــدل على الثبــات النســبي للنتائــج. أمــا الســنة 

الرابعــة، فقــد انخفضــت النســبة بمقــدار 8 نقــاط مئويــة، مــن 

%72 إلى %64. وأظهــرت نتائــج الســنتين الخامســة والسادســة 

اســتقرارًاً نســبيًاً مــع تراجــع طفيــف، حيــث انخفضــت نســبة 

ــراءة  ــن بلغــوا المســتوى المتوقــع )ق ــذات الذي ــذ والتلمي التلامي

نــص أو أكثر( في الســنة الخامســة مــن %33 إلى %29، وفي 

الســنة السادســة مــن %43 إلى 38%.

ــف المقــدم اعــتمادا  ــج نجاعــة الدعــم المكث ــد هــذه النتائ تؤك

على مقاربــة »التدريــس وفــق المســتوى المناســب« )TaRL(، في 

تحقيــق تقــدم سريــع في اللغــة الفرنســية، خاصــة في المســتويات 

الأولى. غير أن الاســتقرار الــذي لوحــظ خلال »التعليــم الصريــح« 



59 التقييم الخارجي للمرحلة التجريبية لمشروع المدارس الرائدة

والتراجــع التدريجــي في الأداء مــع تقــدم المســتويات الدراســية، 

ــيما في  ــتَهَْْدِِفَةَ، لا س ــة مُُسْْ ــديلات تربوي ــة إلى تع يبرزان الحاج

ــل  ــتدام ومتواص ــدم مس ــاظ على تق ــا، للحف ــتويات العلي المس

ــة الفرنســية. ــادة اللغ ــات في م للكفاي

2.3. في مادة الرياضيات
تكشــف قــراءة أداءا التلميــذات والتلاميــذ في مــادة الرياضيــات 

ًـا مماثالًا لما تــم رصــده في مــادتي  ا عام� عــن ديناميــة تتبــع نســًقً

ــم تســجيل تطــور  ــث ت ــة الفرنســية، حي ــة واللغ ــة العربي اللغ

ــة  ــد على مقارب ــف المعتم ــم المكث ــة الدع ــوظ خلال مرحل ملح

ــبه  ــل ش ــب« )TaRL(، مقاب ــتوى المناس ــق المس ــس وف »التدري

غيــاب لأي تطــور خلال فترة »التعليــم الصريــح«. غير أن النتائــج 

ّـز مــادة  تســلط الضــوء، في الوقــت ذاتــه، على خصوصيــات تمي�

الرياضيــات، لاســيما مــن حيــث تبايــن مســتويات التحصيــل بين 

المســتويات الدراســية.

 ،)TaRL( »فــخلال مرحلــة »التدريــس وفــق المســتوى المناســب

كانــت وتيرة التقدمــات المســجلة في مــادة الرياضيــات ذات 

دلالــة، بــل تجــاوزت مــا تــم تحقيقــه في مــادتي العربيــة 

والفرنســية في بعــض المســتويات. فــعلى ســبيل المثــال، ارتفعــت 

ــر  ــتوى المنتظ ــوا المس ــن بلغ ــذات الذي ــذ والتلمي ــبة التلامي نس

)القيــام بعمليــة جمــع واحــدة أو أكثر( في الســنة الثانيــة مــن 

ــونبر، أي  ــتنبر إلى 60% في ن ــن 11% في ش ــدائي م ــم الابت التعلي

ــادة بلغــت 49 نقطــة مئويــة. ويمثــل هــذا الفــارق تطــوًرًا  بزي

ــة  ــة )27 نقط ــة العربي ــجيله في اللغ ــم تس ــا ت ــثير م ــوق بك يف

مئويــة( واللغــة الفرنســية )26 نقطة مئوية( بالنســبة للمســتوى 

ــذ  ــبة التلامي ــت نس ــد انتقل ــة، فق ــنة الثالث ــا في الس ــه. أم نفس

ــات  ــوب في الرياضي ــتوى المطل ــوا المس ــن بلغ ــذات الذي والتلمي

مــن 9% إلى 51%، أي بفــارق 42 نقطــة مئويــة، متجــاوًزًا بذلــك 

ــة( وفي اللغــة  ــا تحقــق في اللغــة الفرنســية )38 نقطــة مئوي م

ــة(. ــة )31 نقطــة مئوي العربي

الرسم البياني 37. مقارنة نسبة التلاميذ والتلميذات الذين بلغوا المستوى المتوقع في الرياضيات حسب مرحلتي »التدريس وفق 

المستوى المناسب« )TaRL( و»التعليم الصريح« )ما بين شتنبر وماي 2024( )بالنسبة المئوية %(
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المصدر: الهيئة الوطنية للتقييم، المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي، 2024

في المقابــل، ورغــم الطابــع المشــجع للتقــدم المســجل في الســنتين 

الخامســة والسادســة مــن التعليــم الابتــدائي، إلا أن وثيرتــه كانت 

ــة  ــنة الخامس ــدم في الس ــبة التق ــت نس ــد بلغ ــروزا. فق ــل ب أق

17 نقطــة مئويــة )مــن 4% إلى 21%(، بيــنما بلغــت في الســنة 

السادســة 27 نقطــة مئويــة )مــن 11% إلى 38%(. وتُظُهــر هــذه 

ــن المســتويين  ــات بهذي ــادة الرياضي ــات أن التقــدم في م المعطي
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فــاق بقليــل مــا تــم تحقيقــه في اللغــة العربيــة )18 و19 نقطــة 

على التــوالي(، ولكنــه بقــي دون مــا تــم تحقيقــه في اللغــة 

الفرنســية )24 و28 نقطــة على التــوالي(. وتؤكــد هــذه النتائــج 

 )TaRL( »نجاعــة برنامــج »التدريــس وفــق المســتوى المناســب

ــة السريعــة للكفايــات الأســاس في مــادة الرياضيــات،  في التقوي

خاصــة في المســتويات الأوليــة، لكنهــا تُبُرز في الآن ذاتــه الحاجــة 

إلى القيــام بملاءمــات تربويــة معينــة في المســتويات المواليــة.

ــدى  ــدت على م ــي امت ــح« الت ــم الصري ــا خلال فترة »التعلي أم

ســتة أشــهر، فقــد سُُــجّّل تباطــؤ في وتيرة التقــدم في مــادة 

ــة  ــة العربي ــادتي اللغ ــل في م ــا حص ــرار م ــات، على غ الرياضي

نســبة  تراجعــت  المثــال،  فــعلى ســبيل  الفرنســية.  واللغــة 

التلاميــذ والتلميــذات في الســنة الثانيــة مــن التعليــم الابتــدائي 

ــونبر إلى %56  ــن 60% في ن ــر م ــتوى المنتظ ــوا المس ــن بلغ الذي

في مــاي، أي بانخفــاض طفيــف. وفي الســنوات الثالثــة والرابعــة 

والخامســة، لم تُسُــجل إلا زيــادات طفيفــة تراوحــت بين نقطــة 

واحــدة و4 نقــاط مئويــة، على امتــداد فترة تعــادل ثلاث مــرات 

 .)TaRL( »ــق المســتوى المناســب ــس وف ــة »التدري ــدة تجرب م

ــام لأي تطــور،  ــاب ت أمــا في الســنة السادســة، فقــد لوحــظ غي

ــة في  ــدره نقطــة واحــدة مئوي ــف ق ــاض طفي ُـجل انخف ــل س� ب

ــوا المســتوى المنتظــر.  ــن بلغ ــذ الذي ــذات والتلامي نســبة التلمي

وتعكــس هــذه الأرقــام تحدي�ًـا مــشترًكًا في المـواد الــثلاث، حيــث 

أبــان »التعليــم الصريــح«، رغــم طابعــه المنظــم وطــول مدتــه، 

عــن محدوديــة في الحفــاظ على ديناميــة التقــدم التــي أطلقتهــا 

المرحلــة  هــذه  أن  إلى  الإشــارة  وتجــدر  »طــارل«.  مقاربــة 

ــات  ــا الإضراب ــن بينه ــتثنائية، م ًـا اس ــت ظروف� ــة عرف التجريبي

ــم. ــي شــهدها قطــاع التعلي الت

ــاي،  ــتنبر إلى م ــن ش ــدة م ــفترة الممت ــوع ال ــر إلى مجم وبالنظ

ــا يتمثــل في تراجــع  تُظُهــر مــادة الرياضيــات منحــًىً واضًحً

نســب التقــدم كلما ارتفــع المســتوى الــدراسي، إذ بلغــت نســبة 

التقــدم الإجمالي في الســنة الثانيــة مــن التعليــم الابتــدائي 45%، 

مقابــل %43 في الســنة الثالثــة، و%29 في الســنة الرابعــة، و21% 

في الســنة الخامســة، و%26 في الســنة السادســة. ورغــم أن 

هــذا التراجــع التدريجــي يُشُــبه مــا لوحــظ في مــادتي العربيــة 

ــث  ــات، حي ــادة الرياضي ًـا في م ــه أكثر وضوح� والفرنســية، إلا أن

تبقــى النتائــج الإجماليــة أقــل في المســتويات العليــا. ففــي 

الوقــت الــذي اســتطاع فيــه أكثر مــن نصــف تلميــذات وتلاميــذ 

المســتويات الأولى )الســنتين الثانيــة والثالثــة( بلــوغ المســتويات 

المنتظــرة في شــهر مــاي، لم يتمكــن مــن ذلــك ســوى أقــل مــن 

ــنتين  ــة )الس ــتويات الموالي ــذ المس ــذات وتلامي ــن تلمي %40 م

ــة(. ــة والسادس الخامس

3. تََتََبُُّع تطور مستوى أداء التلميذات 
والتلاميذ بين فترة الاختبار القبلي وفترة 

التقييم الخارجي )من شتنبر إلى ماي(
ــي  ــل برنامج ــت تنزي ــي عرف ــفترة الت ــل ال ــذا التحلي ــي ه يغط

»التدريــس وفــق المســتوى المناســب« )TaRL( و»التعليــم 

في  التحــولات  ديناميــات  رصــد  يُتُيــح  حيــث  الصريــح«، 

مســتويات تعل�ّـم التلميــذات والتلاميــذ بين مختلــف مســتويات 

التعل�ّـم إمكانيــة اســتيعاب الديناميــات التــي شــهدها البرنامــج 

ككل. ويعتمــد هــذا التحليــل على تجميــع التلميــذات والتلاميــذ 

ــة  ــة المســتويات الدراســية، تماشــًيًا مــع منطــق مقارب مــن كاف

ــي  ــي تُعُط ــب« )TaRL( الت ــتوى المناس ــق المس ــس وف »التدري

الأولويــة لتشــكيل مجموعــات تعلــم بنــاًءً على مســتوى التحكــم 

ــدراسي.  ــتوى ال ــن المس ــر ع ــض النظ ــات، بغ ــعلي في الكفاي الف

ّـم، مــع  ــة قــراءة شــمولية لمســارات التعل� وتُتُيــح هــذه المنهجي

ــتوى  ــق المس ــس وف ــة »التدري ــاس لمقارب ــدأ الأس ــزام بالمب الالت

ّـف  المناســب« )TaRL( الــذي يــروم تقديــم دعــم تربــوي مكي�

ــة. ّـم ومتعلّمّ ــكل متعل� ــة ل ــات الفردي ــع الحاجي م

ويتوخــى هــذا التحليــل فه�ـْم الكيفيــة التــي ينتقــل بهــا 

التلاميــذ بين مختلــف مســتويات التحكــم في الكفايــات، انطلاق�ًـا 

ــارف  ــوى مع ــون س ــن لا يمتلك ــدئين الذي ــمين المبت ــن المتعل م

ــة.  ــام مركب ــن على إنجــاز مه ــك القادري ــة، وصــوالًا إلى أولئ أولي

ــا بين  ــم رصده ــي ت ــالات الت ــاًءً على الانتق ــج بن َـل النتائ وتُحُل�

ــوزارة خلال  ــرف ال ــن ط ــز م ــبلي المنج ــخيص الق ــار التش اختب

ــة  ــه الهيئ ــذي أنجزت ــم الخارجــي ال شــهر شــتنبر 2024، والتقيي

الوطنيــة للتقييــم لــدى المجلــس الأعلى للتربيــة والتكويــن 

والبحــث العلمــي خلال شــهر مــاي 2024، وذلــك بغــرض 

ــات، أو التراجــع  ــة للتقــدم، أو الثب ــات العام اســتخلاص التوجه

ــم. ــتوى التحك ــل في مس المحتم

1.3. في مادة اللغة العربية
يُبُرز تحليــل انتقــالات التلميــذات والتلاميــذ بين مســتويات 

التحكــم في الكفايــات في اللغــة العربيــة، على امتداد المســتويات 

الدراســية، وجــود ديناميــات متباينــة. فبيــنما نجــح بعــض 

التلاميــذ والتلميــذات في التقــدم، واجــه آخــرون صعوبــات 

ّـم. ــن التعل� ــل الأولى م ــة في المراح ــبيرة، خاص ك
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الرسم البياني 38. انتقال التلميذات والتلاميذ بين مستويات التحكم في اللغة العربية )ما بين شتنبر وماي 2024( )بالنسبة المئوية %(

50

40

30

20

10

0

ئ
د

بت
-م

1

ف
رو

ح
-ال

2

ت
ما

كل
-ال

3

ت
قرا

لف
-ا

4

صة
صو

أق
-5

م
ه

لف
-ا

6

ي) 
ما

ة (
سن

 ال
خر

ي آ
 ف

ى 
تو

س
لم

ا

المستوى في بداية السنة (شتنبر) 

مادة اللغة العربية

النسبة

استقرار

1-مبتدئ

2-الحروف

3-الكلمات

4-الفقرات

5-أقصوصة

6-الفهم

0.2 0.6 6.3 19.2 36.9 51.7

0.9 1.1 6.4 15 25.1 17.7

4.9 17 45.1 50.5 31.8 26.7

20.8 51.5 39.4 15 6.1 3.8

48.2 28.5 2.6 0.1 0 0

25.1 1.3 0.2 0.1 0 0

تقدم

تراجع

المصدر: الهيئة الوطنية للتقييم، المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي، 2024

تُعُــدّّ صعوبــة الانتقــال إلى مســتويات أعلى مــن التعل�ّـم تحدي�ًـا 

بــارًزًا، لا ســيما لــدى التلميــذات والتلاميــذ المصنــفين في مســتوى 

دَِِئ أولي. ويشــمل هــذا المســتوى الفئــة التــي تُوُاجــه  مُُبْْتـ�

صعوبــات شــديدة، وخاصــة أولئــك الذيــن لا يســتطيعون 

التعــرف بشــكل صحيــح على أكثر مــن أربــع حــروف مــن 

ــات أن %25,1 مــن هــؤلاء  ــة. وقــد أظهــرت المعطي أصــل ثماني

ــتوى  ــذا المس ــاوز ه ــن تج ــوا م ــذ لم يتمكن ــذات والتلامي التلمي

جُّّلت  ُـم  مــع حلــول شــهر مــاي 2024. كما س� الأول مــن التعل�

حالــة مشــابهة في مســتوى تعلــم »الحــروف«، حيــث لم يتجــاوز 

ــس  ــا يعك ــة، م ــذه اللبن ــذ ه ــذات والتلامي ــن التلمي %28,5 م

ّـم. ــن التعل� ــل الأولى م مـة في المراح ــات القائ الصعوب

ورغــم هــذه الإكراهــات، فقــد سُُــجّّلت بعــض الَتَّقدمــات 

ــفين في  ــذ المصن ــذات والتلامي ــدى التلمي ــا ل ــة، خصوًصً الملحوظ

ّـل  ث�ميُم ــذي  ــكلمات«، وال ــم »ال المســتوى المتوســط المرتبــط بتعل

ــذ  ــذات والتلامي ــا التلمي ــل إليه ــي ينتق ــية الت ــة الرئيس المحط

أثنــاء تقدمهــم. وقــد تمكــن %51,5 مــن تلاميــذ مســتوى 

»الحــروف« و%20,8 مــن تلاميــذ المســتوى »مبتــدئ« مــن 

ــدلّّ على وجــود تحســن ملمــوس  ــوغ هــذا المســتوى، مما ي بل

ــل  ــمين، وإن ظ ــلمات والمتعل ــن المتع ــعة م ــة واس ــدى شريح ل

ــم. ــط للتعل ــتوى المتوس ًـا في المس ــوًرًا غالب� ــدم محص ــذا التق ه

محــدوًدًا.  المتقدمــة  المســتويات  بلــوغ  يظــلّّ  المقابــل،  في 

ــكامًا  ــان تح ــذان يتطلب ــم« - الل ــة« و«فه ــتويان »أقصوص فالمس

ــور  ــب تط ــجلا نس ــل - س ــراءة والتحلي ــارات الق ًـا في مه معمق�

ضعيفــة، إذ إن %6,4 و%6,3 فقــط مــن التلميــذات والتلاميــذ 

الذيــن كانــوا في مســتوى »الــكلمات«، تمكّّنــوا مــن الوصــول إلى 

مســتويي »أقصوصــة« و«فهــم« على التــوالي. كما أن %50,5 من 

ــرة« حافظــوا  ــفين في مســتوى »فق ــذ المصن ــذات والتلامي التلمي

على المســتوى نفســه، مما يــدلّّ على صعوبــة تجــاوز هــذه 

ًـا.  ــة أكثر تقدّّم� ــات لغوي ــة نحــو اكتســاب كفاي ــة المفصلي العتب

وبالتــالي، يكشــف هــذا التحليــل عــن ديناميــة تقــدم مشــجعة 

ــبيرة  ــات الك ــتمر التحدي ــطة، في حين تس ــتويات المتوس في المس

ــم في  ــن التحك ــا م ــتويات العلي ــاء إلى المس ــص الارتق ــيما يخ ف

ــة. ــة العربي ــات اللغ كفاي
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2.3. في اللغة الفرنسية
ــتوى  ــن مس ــذات م ــذ والتلمي ــال التلامي ــل انتق ــف تحلي يكش

ــة،  ــة العربي ــة الفرنســية، كما هــو الحــال في اللغ لآخــر في اللغ

ــا  ــة وأيًضً ــات ملحوظ ــن تقدم ــة، تتضم ــات متنوع ــن دينامي ع

صعوبــات في تخطــي بعــض لبنــات الكفايــات. فبيــنما يتمكــن 

بعــض التلاميــذ مــن التقــدم، يواجــه آخــرون صعوبــات في 

ًـا. ــتويات أكثر تقدم� ــول إلى مس الوص

الرسم البياني 39. انتقال التلميذات والتلاميذ بين مستويات التحكم في اللغة الفرنسية )ما بين شتنبر وماي 2024(
)بالنسبة المئوية %(
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المصدر: الهيئة الوطنية للتقييم، المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي، 2024

ــارزة يمكــن تســجيلها، ويتعلــق الأمــر بالتقــدم  ملاحظــة أولى ب

الواضــح للتلاميــذ والتلميــذات نحــو مســتوى »الــكلمات«، وهــو 

تقــدم مماثــل لما لوحــظ في اللغــة العربيــة، حيــث تمكــن 61,6% 

مــن التلاميــذ والتلميــذات الذيــن كانــوا في البدايــة في مســتوى 

»الحــروف« و%30,7 مــن الذيــن كانــوا في مســتوى »مبتــدئ« 

مــن بلــوغ هــذا المســتوى.

لكــن، تُلُاحــظ صعوبــة في التقــدم لما بعــد مســتوى »الــكلمات«، 

ــتويات  ــول إلى المس ــول دون الوص ــق تح ــود عوائ مما يبرز وج

التاليــة، وهــي »النــص« و»الفهــم«. فعلى ســبيل المثــال، 55,8% 

مــن التلاميــذ والتلميــذات الذيــن بــدأوا في مســتوى »الــكلمات« 

ًـا. لم يحققــوا تقدم�

للتلميــذات  بالنســبة  إيجابيــة  ديناميــة  تظهــر  المقابــل،  في 

والتلاميــذ الذيــن كانــوا في البدايــة في مســتوى »النــص«، حيــث 

ــم إلى مســتوى »الفهــم«. كما أن %20,2 مــن  وصــل %51 منه

ًـا مــن  التلاميــذ والتلميــذات في مســتوى »الــكلمات« تمكنــوا أيض�

ــم«. الوصــول إلى هــذا المســتوى المتقــدم »الفه

3.3. في مادة الرياضيات
ــتويات في  ــذ بين المس ــذات والتلامي ــال التلمي ــل انتق ــز تحلي َي �يُمَ

الرياضيــات بين مجموعــتين دراســيتين: تلاميــذ وتلميذات الســنة 

الثانيــة والثالثــة ابتــدائي، وتلاميــذ وتلميــذات الســنوات الرابعــة 

ــارات  ــة انتظ ــكل مجموع ــث إن ل ــة، حي ــة والسادس والخامس

ــة  ــنتين الثاني ــذات في الس ــذ والتلمي ــة. فالتلامي ــة مختلف تربوي

والثالثــة يركــزون بشــكل رئــيسي على تعلــم وتثبيــت الأساســيات 



63 التقييم الخارجي للمرحلة التجريبية لمشروع المدارس الرائدة

في الرياضيــات، مثــل التعــرف على الأرقــام والعمليات الحســابية 

البســيطة، بيــنما يستكشــف تلاميــذ وتلميــذات المســتويات 

ا  ــًدً ــم أكثر تعقي ــة( مفاهي ــة، السادس ــة، الخامس الأعلى )الرابع

المســائل. وتعكــس هــذه  تشــمل الضرب والقســمة وحــل 

ــم مختلفــة، تجمــع بين تقدمــات  ــات تعل ــات دينامي الخصوصي

ــة. ــكل مجموع ــة ب ــتمرة خاص ــات مس ــة وتحدي مهم

تطــور مســتويات التعلــم والتحديــات في الرياضيــات بالنســبة 

للمســتويين الثــاني والثالــث ابتــدائي

ــذات  ــدى التلمي ــم ل ــتويات التعل ــور مس ــيلات تط ــر تحل تُظُه

ــود  ــع وج ــا م ــا ملحوظ ــتويين تقدم ــن المس ــذ في هذي والتلامي

ــتمرة. ــات مس تحدي

الرسم البياني 40. انتقال التلاميذ والتلميذات بين مستويات التحكم في الرياضيات )ما بين شتنبر وماي 2024( )بالنسبة المئوية %(
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المصدر: الهيئة الوطنية للتقييم، المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي، 2024

مــن بين التلاميــذ والتلميــذات الذيــن كانــوا في البدايــة في 

مســتوى »مبتــدئ« )غير قادريــن على التعــرف على خمســة 

أرقــام(، نجــح %36,9 منهــم في بلــوغ مســتوى »الأعــداد«. 

ــذ والتلميــذات في مســتوى  ــل، تقــدم %44,5 مــن التلامي وبالمث

النتائــج  »الأرقــام« إلى مســتوى »الأعــداد«. تعكــس هــذه 

ــاوز  ــذات في تج ــذ والتلمي ــض التلامي ــرزه بع ــذي أح ــدم ال التق

العقبــات الأولى واكتســاب الكفايــات الرقميــة الأســاس.

كان  الأعلى،  المســتويات  في  والتلميــذات  للتلاميــذ  بالنســبة 

ــذ  ــف التلامي ــة نص ــل قراب ــد وص ــا. فق ــا أيًضً ــدم ملحوًظً التق

والتلميــذات إلى مســتوى »الأعــداد« )%49,2( ووصــل أكثر مــن 

ثلثــي الذيــن كانــوا في مســتوى »الجمــع« )%67( إلى مســتوى 

»الطــرح أو أكثر«، مما يبرز تقدمهــم نحــو كفايــات أســاس 

ا. للانتقــال إلى التعــرف على مفاهيــم أكثر تعقيــًدً

ــات  ــة تواجــه تحدي ــة الإيجابي ــك، فــإن هــذه الدينامي ومــع ذل

مســتمرة. إذ لم يتمكــن %20,4 مــن تلميــذات وتلاميــذ مســتوى 

»مبتــدئ« مــن الانتقــال للمســتوى الأعلى، كما بقــي %11,4 من 

تلميــذات وتلاميــذ مســتوى »الأرقــام« في المســتوى نفســه، مما 

يعكــس التحديــات التــي يواجههــا بعــض التلاميــذ والتلميــذات 

في اكتســاب الكفايــات الأســاس. تــدلّّ هــذه النتائــج على وجــود 

ّـم، حيــث تتعايــش مكاســب واضحــة  تبايــن في مســارات التعل�

مــع صعوبــات في تحقيــق التقــدّّم، ولا ســيما لــدى بعــض 

التلاميــذ ذوي الأســس التعليميــة الأكثر هشاشــة.
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الانتقــالات والتحديــات في الرياضيــات للمســتويات الرابــع 

والخامــس والســادس ابتــدائي

يظهــر تحليــل انتقــال مســتويات التلاميــذ والتلميــذات بين 

ــا بحــدود، يعكــس  المســتويات في هــذه الفئــة، تقدمــا مصحوب

ديناميــة مشــابهة لتلــك التــي رصــدت بالنســبة للســنتين الثانيــة 

والثالثــة. ورغــم أن بعــض التلميــذات والتلاميــذ عــززوا تملكهــم 

للكفايــات الأســاس وتقدمــوا نحــو مهــارات أعلى، فــإن آخريــن 

ًـا  ظلــوا في المســتوى نفســه أو تقدمــوا ببــطء، مما يعكــس تنوع�

في مســارات تعلمهــم.

الرسم البياني 41. انتقال التلاميذ والتلميذات بين مستويات التحكم في الرياضيات )ما بين شتنبر وماي 2024( )بالنسبة المئوية %( 
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المصدر: الهيئة الوطنية للتقييم، المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي، 2024

ــن  ــذات الذي ــذ والتلمي ــن بين التلامي ــوص، م ــه الخص وعلى وج

كانــوا في البدايــة في مســتوى »الأرقــام أو أقــل«، بلــغ 48% 

مســتوى  إلى  وصلــوا  و25,9%  »الأعــداد«،  مســتوى  منهــم 

ــع  ــية. م ــارات الأساس ــدم في المه ــدل على تق ــع«، مما ي »الجم

ذلــك، لم يتجــاوز %15 مــن هــؤلاء التلاميــذ والتلميــذات هــذا 

المســتوى. كذلــك، أظهــر التلاميــذ والتلميــذات في مســتوى 

ًـا نحــو مســتويات أعلى، حيــث وصــل 34,7%  »الأعــداد« تقدم�

منهــم إلى مســتوى »الجمــع«، و%24,5 إلى مســتوى »الطــرح«. 

لكــن رغــم هــذه التقدمــات، بقــي %22,4 منهــم في المســتوى 

نفســه، مما يــبنيّن أن بعــض التلميــذات والتلاميــذ يواجهــون 

ــم. ــر كفاياته ــة في تطوي صعوب

ـًا  وأظهــر التلاميــذ والتلميــذات في مســتوى »الضرب« تقدم�

ا، حيــث وصــل %49 منهــم إلى مســتوى »حل المســائل«.  مشــجًعً

ومــع ذلــك، بقــي %21,1 منهم في المســتوى نفســه. أمــا التلاميذ 

ًـا،  ًـا ملحوظ� ــا تقدم� ــد أحــرزوا أيًضً ــمة«، فق في مســتوى »القس

حيــث وصــل %56 منهــم إلى مســتوى »حــل المســائل«، رغــم 

أن %17 لم يتجــاوزوا مســتوى هــذه اللبنــة.

ــذات في  ــذ والتلمي أخًيرًا، وعلى الرغــم مــن أن %71 مــن التلامي

ــتوى، إلا أن  ــذا المس ــوا على ه ــائل« حافظ ــل المس ــتوى »ح مس

ًـا في مســتواهم. ــم ســجلوا تراجع� %29 منه
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خلاصة عامة

أتاحــت التحلــيلات المنجــزة في إطــار هــذا التقييــم الوقــوف على 

العوامــل التــي ســاهمت في تفعيــل التــدابير المعتمــدة في إطــار 

نمـوذج »المـدارس الرائــدة«، مقابــل تلــك التــي شــكلت مصــدًرًا 

ا  ــًدً ــل 42 بُعُ ــذا التحلي ــمل ه ــد ش ــات. وق ــعثرات والصعوب للت

ــية  ــاور رئيس ــن ثلاث مح ــاًرًا، ضم ــا على 12 معي ًـا موزع فرعي�

هــي: محــور المؤسســة، محــور الأســتاذ)ة( ومحــور التلميــذ)ة( 

)انظــر الجــدول رقــم 2(.

ــاد  ــد الأبع ــن تحدي ــام الأول، م ــة، في المق ــذه المقارب ــن ه ك ومتُم

الفرعيــة التــي تميــز المؤسســات الأعلى أداء عــن نظيراتهــا الأدنى 

أداء، مــن خلال التركيــز على %10 مــن المؤسســات التــي تتصــدر 

ــح  ــة، تُتُي ــة ثاني ــه. وفي مرحل ــي تتذيل ــب و%10 الت أعلى الترتي

ــلمات  ــتوى تع ــرز على مس ــدم المُحُ ــع التق ــة تتب ــذه المقارب ه

التلميــذات والتلاميــذ، انطلاق�ًـا مــن الأهــداف المحــددة لبرنامــج 

ــل هــذه  ث ــاًءً على مــا ســبق، متُم ــدة«. وأخًيرًا، وبن »المـدارس الرائ

ــاق  ــيع نط ــة بتوس ــات المرتبط ــد التحدي ــة لرص ــة فرص المقارب

البرنامــج وتعميمــه، بمـا في ذلــك مــدى انســجامه مــع التوجهات 

ــا. ــة ببلادن ــكبرى لإصلاح المنظومــة التربوي ــة ال الاستراتيجي

الأداء العام
تكشــف نتائــج احتســاب المـؤشر العــام عــن انســجام وتطابــق 

كبيريــن بين »المـدارس الرائــدة« والأهــداف المســطرة للــمشروع، 

حيــث بلــغ المعــدل العــام للمــؤشر 79 نقطــة مــن أصــل 100. 

ــش غير  ــود هام ــة( إلى وج ــجل )21 نقط ــارق المس ــشير الف وي

ــم بين 55 نقطــة  ــد تراوحــت القي مســتثمر لتحــسين الأداء. وق

ــة بين  ــارق 42 نقط ــد أقصى، أي بف ــة كح ــد أدنى و97 نقط كح

ــة الأدنى أداء. ــة الأعلى أداء والمؤسس المؤسس

ًـا: إذ تســجل  ــارق في المعــدل طفيف� حســب الوســط، يظــل الف

المـدارس في الوســط الــحضري معــدالًا قــدره 80 نقطــة مقابــل 

78 نقطــة للمــدارس في الوســط القــروي. وبشــكل مفصــل، 

ــن  ــروي و%50 م ــط الق مـدارس في الوس ــن ال ــبين أن %52 م يت

المـدارس في الوســط الــحضري تتموضــع ضمــن الشريحــة التــي 

يتراوح مؤشرهــا الإجمالي بين 75 و85 نقطــة.

ــار  ــعين الاعتب ــي أن يأخــذ ب ــج ينبغ ــسير هــذه النتائ غير أن تف

الخصوصيــات الســياقية لـ»المـدارس الرائدة«، لتفــادي أي تأويل 

خاطــئ أو مــتسرع. فمــن المهــم التنبيــه إلى أن المؤسســات التــي 

ــوع  ــل التن ــس بشــكل كام ــة لا تعك ــة التجريبي ــملتها المرحل ش

المجــالي للمؤسســات الابتدائيــة العموميــة، حيــث ســجلت بعض 

ــل  ــي داخ ــا الحقيق ــة بحجمه ــة مقارن ــة مفرط ــات تمثيلي الجه

المنظومــة التعليميــة، في حين كانــت جهــات أخــرى ممثلــة 

بشــكل أقــل مــن وزنهــا على المســتوى الوطنــي.

ورغــم المعــدلات العامــة الإيجابيــة، فقــد أبانــت النتائــج عــن 

ــة  ــنما ســجلت الجه ــا. فبي ــات وداخله ــوارق بين الجه وجــود ف

ــة الأدنى أداء 69 نقطــة.  الأعلى أداء 86 نقطــة، لم تتجــاوز الجه

ُـجلت اختلافــات داخــل الجهــة نفســها، حســب المعــايير  كما س�

ــة، مما يعكــس وجــود  فــوارق بين مســتويات  والأبعــاد الفرعي

التطابــق والانســجام مــن مدرســة إلى أخــرى. ففــي جهــة 

، قــد نجــد مؤسســة تســجل أكثر مــن 90 نقطــة،  واحــدة مــثالًا

وأخــرى لا تتجــاوز 60 نقطــة.

المؤسسة، والأستاذ)ة( والتلميذ)ة(
على مســتوى محــور »المؤسســة«، ســجل بُعُــد »الفضــاءات 

ــس  ــا يعك ــو م ــة، وه ــدره 78 نقط ًـا ق ــدالًا إجمالي� ــة« مع المادي

نقطــة   81 بمعــدل  التعلــم،  على  مشــجعة  ماديــة  ـا  شروًـطً

في الوســط الــحضري و74 نقطــة في الوســط القــروي. غير أن 

ًـا، إذ لم يتجــاوز  نظافــة المرافــق الصحيــة لا تــزال تشــكل تحدي�

ا أدنى بين 40 و56 نقطــة  المعــدل الوطنــي 59 نقطــة، وبلــغ حــًدً

ــات  ــة في مؤسس ــن والنظاف ــد الأم ــا بع ــات. أم ــض الجه في بع

الريــادة، فقــد ســجل 85 نقطــة في الوســط الــحضري و80 نقطــة 

ــة تتراوح بين 61 و90  ــوارق جهوي ــع  ف ــروي، م ــط الق في الوس

نقطــة. وفــيما يخــص بعــد قيــادة وتــدبير مؤسســات الريــادة، 

ــغ 80 نقطــة، مــع وجــود فــوارق تصــل إلى 28 نقطــة  فقــد بل

ــات. ــض الجه بين بع

على مســتوى محــور »الأســتاذ)ة(«، ســجل البعــد الفرعــي 

ــه  ــم تقييم ــذي ت ــة«، وال ــة التربوي ــأطير والمواكب ــط بـ»الت المرتب

ــا  ــوم به ــي يق ــة الت ــارات الصفي ــة وتيرة الزي ــن خلال معاين م

روافــع النجــاح، تحديــات التعميــم، ومــدى الانســجام مع 
توجهــات الرؤيــة الاســتراتيجية والقانــون الإطــار
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المفتــش)ة( التربــوي)ة( وتقاريــر المواكبــة الموجهــة للأســتاذات 

ــة،  ــدره 60 نقط ًـا ق ــدالًا وطني� ــم، مع ــر أدائه ــاتذة لتطوي والأس

مــع فــارق مهــم بين الوســطين الــحضري والقــروي لصالــح الأول 

ــجيل  ــار، تس ــذا الإط ــا في ه ــم أيض ــة(. وت ــل 48 نقط )68 مقاب

فــوارق كــبيرة بين الجهــات، حيــث تراوحــت المعــدلات بين 35 

ــة. و91 نقط

أمــا الأبعــاد الفرعيــة المتعلقــة بـ»معــدات الفصــول«، و»المـوارد 

التربويــة« و»تفعيــل المكتبــات الصفيــة )أركان القــراءة(«، فقــد 

ــودات  ــل المجه ــك بفض ــة، وذل ــي 79 نقط ــا الوطن ــغ معدله بل

المتعلقــة  الممارســات  أن  غير  التجهيــز.  مجــال  في  المبذولــة 

القــراءة(« تظــل دون  بـ»تفعيــل المكتبــات الصفيــة )أركان 

ــبيرة تتراوح بين  ــة ك ــوارق جهوي ــع  ف ــة(، م المســتوى )54 نقط

12 و93 نقطــة.

وفــيما يخــص »تكويــن وإشــهاد الأســاتذة والأســتاذات« في 

 )TaRL( المناســب«  المســتوى  وفــق  »التدريــس  مقاربتــي 

ًـا  ــدالًا عام� ــد مع ــذا البع ــجل ه ــد س ــح«، فق ــم الصري و»التعلي

قــدره 73 نقطــة بالنســبة لمقاربــة TaRL، و66 نقطــة بالنســبة 

ــة في  ــة ملحوظ ــوارق جهوي ــع ف ــح، م ــم الصري ــة التعلي لمقارب

بعــض الأحيــان. أمــا على مســتوى »الممارســات التربويــة« لهــتين 

ــل،  ــل الفص ــاتذة داخ ــتاذات والأس ــرف الأس ــن ط ــتين م المقارب

فقــد تجــاوز المعــدل الوطنــي 80 نقطــة في الوســطين الــحضري 

ــة  ــة مقارن ــوارق الجهوي ــبي في الف ــتقرار نس ــع اس ــروي، م والق

ــة. ــاد الفرعي ــي الأبع بباق

مســتوى محــور »التلميــذ)ة(«، قــد ســجل بُعُــد »احترام زمــن 

ـًا قــدره 76 نقطــة، يتــوزع بين احترام  التعلــم« معــدالًا عام�

 81( والأســاتذة  الأســتاذات  طــرف  مــن  الزمنيــة  الحصــص 

ــذ )71 نقطــة(.  ــات التلامي ــدبير غياب ــل نظــام لت نقطــة( وتفعي

ــذ  ــض التلامي ــدى بع ــة ل ــاب طويل ــالات غي ــجلت ح ــد سُُ وق

والتلميــذات )أكثر مــن ســتة أيــام متتاليــة خلال شــهر واحــد(، 

تُعُــزى لأســباب صحيــة أو اجتماعيــة. كما تــم تســجيل  فــوارق 

جهويــة في هــذا المجــال. وفــيما يخــص بعــد »تقييــم التعلمات«، 

ا بشــكل عــام في الوســطين الــحضري  فقــد كان الأداء جيــًدً

ــنصر  ــز ع ــوالي. وتمي ــة على الت ــدل 84 و83 نقط ــروي، بمع والق

»تقييــم مكتســبات وكفايــات التلاميــذ والتلميــذات بشــكل 

موضوعــي« بمعــدل مرتفــع بلــغ 93 نقطــة، مقابــل 74 نقطــة 

ــرف  ــن ط ــات م ــات الكفاي ــة لكراس ــة المنتظم ــط لـ»التعبئ فق

الأســتاذ والأســتاذات والمصادقــة عليهــا مــن طــرف المفتــش)ة( 

المواكــب)ة(«.

وفــيما يتعلــق بـ»الدعــم ومعالجــة التــعثرات«، فقد بلــغ المعدل 

ــع اســتقرار نســبي بين الوســطين، لكــن  ــي 87 نقطــة، م الوطن

ــدل إلى  ــض المع ــث انخف ــة، حي ــة مهم ــوارق جهوي ُـجلت  ف س�

40 نقطــة في بعــض الجهــات بالنســبة للبعــد الفرعــي المتعلــق 

ــن  ــذات الذي ــذ والتلمي ــأسماء التلامي ــة ب مـة محين ــر قائ بـ»توف

ــية  ــوة أساس ــي خط ــم«، وه ــات في التعل ــن صعوب ــون م يعان

تســبق عمليــة التدخــل التربــوي مــن أجــل معالجــة التــعثرات، 

ــذ. ــذات والتلامي ــة متطــورة لمســتوى التلمي ــسماح بمواكب وال

ــذ  ــاء التلامي ــات وأولي ــاء وأمه ــع »آب ــة م ــق بالعلاق ــيما يتعل وف

ًـا  والتلميــذات«، فقــد بلــغ المعــدل 82 نقطــة، ويُعُزى ذلك أساس�

ــذ  ــج وســلوك التلامي إلى انتظــام التواصــل مــع الأسر حــول نتائ

ــة بين  ــدلات الجهوي ــت المع ــة(. وتراوح ــذات )91 نقط والتلمي

69 و93 نقطــة. وفــيما يخــص بعــد »الأنشــطة الموازيــة«، 

ــًاً في الوســطين )86 نقطــة في الوســط  ــدًلاً عالي ــد ســجل مع فق

الــحضري و87 نقطــة في الوســط القــروي(، مــع  فــوارق جهويــة 

ــة. ــت بين 71 و98 نقط تراوح

الروافع والمعيقات المرتبطة بالأداء
عنــد مقارنــة المعــدلات العامــة لمجمــوع الأبعــاد الفرعيــة، مــع 

التمييــز بين المؤسســات الأدنى أداء )%10 الســفلى( وتلــك الأعلى 

ــة  ــات التعليمي ــن المؤسس ــبنيّن أن %9 م ــا(، يت أداء )%10 العلي

في الوســط الــحضري تنــدرج ضمــن فئــة المؤسســات الأدنى أداء، 

ل  مقابــل %13 ضمــن فئــة المؤسســات الأعلى أداء، بيــنما تُسُــَجَّ

في الوســط القــروي نســبٌٌ تقــارب %12 للمؤسســات الأدنى أداء 

ــات  ــر هــذه المعطي و%5 فقــط للمؤسســات الأعلى أداء. وتُظُه

ــارزة، إذ إن بعــض الجهــات لا تضــمّّ  ــة ب وجــود  فــوارق جهوي

أي مؤسســة ضمــن الفئــة الأعلى أداء، أو تضــم عــددا محــدوًدًا 

ا، في حين تُسُــجّّل جهــات أخــرى وجــود مــا يقــارب نصــف  جــًدً

مؤسســاتها ضمــن الفئــة الأدنى أداء.

ًـا  وتســتحق بعــض المـؤشرات أن تُسُــَلَّط عليهــا الأضــواء، خصوص�

فــيما يتعلــق بـ»محــور المؤسســة«، حيــث بلغــت الفــوارق بين 

%10 مــن المؤسســات الأعلى أداء و%10 مــن المؤسســات الأدنى 

أداء، حــوالي 28 نقطــة فــيما يتعل�ّـق بالتــدبير المالي، و20 نقطــة 

فــيما يرتبــط بتنظيــم الاجتماعــات الأســبوعية لهيئــة التدريــس، 

ــلشرب، و4  ــح ل ــالماء الصال ــزوّّد ب ــصّّ الت ــيما يخ ــة ف و17 نقط

نقــاط فــيما يتعلــق بالصباغــة، إلى جانــب فــوارق أخــرى.

أمــا على مســتوى »محــور الأســتاذ)ة(«، فقــد تــمّّ تســجيل  

ــارات  ــصّّ الزي ــيما يخ ــة ف ــت إلى 62 نقط ــبيرة وصل ــوارق ك ف
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بالمكتبــة  ّق  يتعلـ� فــيما  نقطــة  للمفتــشين، و48  الأســبوعية 

الصفيــة أو ركــن القــراءة داخــل القســم، و7 نقــاط فــرق فــيما 

يخــصّّ التجهيــزات المتوفــرة داخــل الفصــول الدراســية.

ــل إلى 38  ــوارق تص ــجيل ف ــم تس ــذ)ة(«، ت ــور التلمي وفي »مح

ــات  ــات الكفاي ــة لكراس ــة المنتظم ــق بالتعبئ ــيما يتعل ــة ف نقط

ــذ  ــل بالتلامي ــة في التكف ــة، و37 نقط ــطة الموازي ــم الأنش وتنظي

والتلميــذات الذيــن يواجهــون صعوبــات في التعلــم، و30 نقطــة 

فــيما يخــص التوفــر على القائمـة المحينــة لأسماء هــؤلاء التلاميــذ 

والتلميــذات الذيــن يعانــون مــن صعوبــات في التعلــم، إضافــة 

ــاءات  ــم اللق ــط بتنظي ــيما يرتب ــه ف ــارق نفس ــجيل الف إلى تس

في  فقــط  نقــاط   6 الفــارق  بلــغ  كما  الأسر.  مــع  الســنوية 

مــدى اعــتماد آليــات موضوعيــة لتقييــم مكتســبات وكفايــات 

التلميــذات والتلاميــذ. ولا شــك أن بعــض هــذه الفروقــات تفرسّر 

بعضهــا البعــض: إذ يمكــن مــثالًا قيــاس مكتســبات التلاميــذ 

ــة  ــة محين ــاب لائح ــن في غي ــم، لك ــكل منتظ ــذات بش والتلمي

ــم  ــم ومواكبته ــإن رصده ــن، ف ــذات المتعثري ــذ والتلمي للتلامي

ا. ــًدً ــًرًا معق ــح أم يصب

تقدم التعلمات لدى التلميذات والتلاميذ
يُبُرز تحليــل نتائــج التعــلُّمُات أن الجهــود المبذولــة خلال الــفترة 

الممتــدة مــن شــتنبر إلى مــاي 2024 قــد مكنــت شريحــة هامــة 

ــذ مــن تحــسين مســتواهم التعليمــي  ــذات والتلامي مــن التلمي

ــب  ــجلت أكبر نس ــد سُُ ــدة«. وق ــة الرائ ــور »المدرس ــن منظ م

التقــدّّم في مــادتي الرياضيــات واللغــة الفرنســية، مقارنــة باللغــة 

العربيــة، حيــث بلــغ معــدل التقــدّّم %67 في الرياضيــات، 

و%62 في الفرنســية، مقابــل %50 فقــط في اللغــة العربيــة. 

غير أن هــذه المعــدلات تعــرف منحــى تنازلي�ًـا كلما انتقلنــا مــن 

المســتويات الدراســية الأولى )الســنة الثانيــة والثالثــة( نحــو 

المســتويات العليــا )الرابعــة والخامســة والسادســة(. ومــن جهــة 

أخــرى، فــإن نســبة التلميــذات والتلاميــذ الذيــن لم يســجلوا أي 

ــب  ــف حس ًـا، تختل ــتواهم تراجع� ــرف مس ــن ع ــدّّم، أو الذي تق

ــث تتراوح بين %26 و55%.  ــية، حي ــتويات الدراس مـواد والمس ال

وتُسُــجّّل هــذه النســب بشــكل أكبر في المســتويات العليــا، وهــو 

ُشير إلى أن التلميــذات والتلاميــذ في هــذه المســتويات  مــا يـ�

يواجهــون تحديــات أكبر نتيجــة تراكــم التــعثرات منــذ الســنوات 

ــن التمــدرس. الأولى م

وفــق  »التدريــس  َي  لمقاربتـ� مبــاشر  تقييــم  غيــاب  ورغــم 

المســتوى المناســب« و»التعليــم الصريــح«، فــإن مقارنــة تطــور 

تعــلمات التلميــذات والتلاميــذ خلال المرحلــتين، أبانــت عــن أن 

المكاســب الأبــرز تحققــت خلال فترة »التدريــس وفــق المســتوى 

ــن الاســتقرار في الأداء  ــوع م ــنما ســاد ن المناســب« )TaRL(، بي

ــح«. ــم الصري خلال فترة »التعلي

تحديات تعميم النموذج
تمكننــا التحلــيلات المذكــورة، مــن رصــد بعــض التحديــات 

ًـا في أفــق مراحــل التعميــم التدريجــي لنمــوذج  الــكبرى، خصوص�

»المـدارس الرائــدة« على نطــاق أوســع )2000 مؤسســة ســنوًيًا(.

ــة  ــرف هيئ ــن ط ــاتذة م ــوي للأس ــأطير الترب ــألة الت ــأتي مس وت

الخصــاص  إن  إذ  التحديــات،  هــذه  صــدارة  في  التفتيــش، 

العــددي الكــبير في هــذه الهيئــة يجعــل مــن الصعــب تغطيــة 

جميــع المؤسســات، لا ســيما في الوســط القــروي. وتُعُــدّّ الزيــارة 

الأســبوعية للمفتــشين مــن بين العوامــل التــي تمي�ّـز المؤسســات 

، بالنظــر إلى أثرهــا المبــاشر في مواكبــة الأســاتذة  الأعلى أداًءً

ّـاءة لهــم. وي�ُـخشى أن يتفاقــم هــذا  وتقديــم تغذيــة راجعــة بن�

ــي. ــاق وطن ــم المشروع على نط ــال تعمي ــدي في ح التح

كما أن الفــوارق المجاليــة، ســواء بين الجهــات أو داخــل الجهــة 

ــة، مما يســتوجب  ــة الســياقات التربوي ــر تعددي الواحــدة، تُظُه

ــحلي. وعلى  ــياق م ــات كل س ــع خصوصي ــدخلات م ــة الت ملاءم

ــكل غير  ــة بش ــة، الممثل مـدارس الفرعي ــرح ال ــال، تط ــبيل المث س

ــم  ــياق تعمي ــا في س ًـا خاًصً ــة، تحدي� ــة التجريبي كافٍٍ في المرحل

ــدبير  المشروع، نظــًرًا لما تطرحــه مــن إشــكالات على مســتوى ت

ــة. الأقســام المشترك

تواجــه  مناطــق  في  المتواجــدة  المؤسســات  تملــك  لا  وأخًيرًا، 

القــدرة على  واضحــة،  بنيويــة  تحديــات سوســيو-اقتصادية 

ــل  ــاق تدخ ــارج نط ــع خ ــا، وتق ــا وعواقبه ــيطرة على بيئته الس

سياســات  تعبئــة  الضروري  مــن  لــذا  التربــويين.  الفاعــلين 

ــار  ــة، باعتب ــوارق المجالي ــة أكثر شــمولية للحــد مــن الف عمومي

أن السياســات التربويــة وحدهــا لا تكفــي لمواجهــة مثــل هــذه 

الإشــكالات البنيويــة.

مدى الانسجام مع الرؤية الاستراتيجية 
للإصلاح )2015-2020( والإطار القانوني 

)القانون الإطار 17-51(
النموذج التربوي

تنــص الرؤيــة الاستراتيجيــة للإصلاح 2015-2030 على ضرورة 

ــات  ــر كفاي ــه، مــن خلال تطوي ــوي برمت ــد النمــوذج الترب تجدي

الحــس النقــدي لــدى التلميــذات والتلاميــذ. ورغــم أن التركيــز 
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»الـمدارس  مشروع  ضمــن  الأســاس  التعــلُّمُات  تقويــة  على 

الرائــدة« لا يتعــارض مــع هــذا التوجــه، إلا أنــه يظــل غير كافٍٍ 

مــا لم يُوُاك�َـب بمراجعــة شــاملة للنمــوذج التربــوي، كما أوصــت 

ــورة إطــار مرجعــي للجــودة،  ــك بل ــة، ويشــمل ذل ــك الرؤي بذل

وتحديــد معــايير الكفايــات المنتظــرة في كل مســتوى دراسي، 

ــبات. ــذه المكتس ــتمر له ــم المس ــات للتقيي ــع آلي ووض

ةَ الممارســات التربوية،  َـة على مََعْْ�يَرَ س�َسَّ كما أن اعتماد أســاليب مُُؤََ

رغــم إمكانيــة قدرتهــا على حــل العديــد من المشــكلات المُعََُاشــة 

ــأثيرا عكســيا لما  ــدِِث ت ــد تُحُ ــا ق في الصفــوف الدراســية، إلا أنه

ــاف  ــن إضع ــد م ــؤدي إلى الح ــد ت ــا ق ــا، لأنه ــر منه ــو منتظ ه

قــدرة الأســتاذات والأســاتذة على تخصيــص وتكييــف مقارباتهــم 

ــذات  ــات التلمي ــن فئ ــة م ــكل فئ ــة ل ــات الخاص ــع الاحتياج م

ــة  ــام نجاع ًـا أم ــب الأخير عائق� ــذا الجان ــكل ه ــذ. ويش والتلامي

ــة،  ــة الدامج ــرص والتربي ــؤ الف ــاف وتكاف ــدأ الإنص ــق مب تحقي

ــة للإصلاح. ــة الاستراتيجي ــة للرؤي ــات المركزي باعتبارهــا الغاي

منظومة التقييم

ــية  ــع الأساس ــن بين الرواف ــدّّ م ــم تُعُ ــة التقيي ــت عملي إذا كان

ًـا مــع مضــامين  لتجويــد الممارســات التربويــة، كما تنســجم تمام�

الرؤيــة الاستراتيجيــة والقانــون الإطــار رقــم 51.17، غير أن 

ُـل والتناســق  نجاعــة التقييــم تظــل مرتبطــة أيضــا بمـدى المَََتَّفْْص�

بين مختلــف صيغــه وأنماطــه. فالتقييــم الــذاتي، رغــم أهميتــه في 

تمـكين الفاعــلين مــن القيــام بوقفــة تأمليــة على أدائهــم، يبقــى 

خاضعــا لدرجــة مــن الذاتيــة في التصريحــات والتقديــرات، 

ــة  ــدة وموضوعي ــراءة محاي ــي ق ــم الخارج ّـر التقيي ــنما يُوُف� بي

للأداء، لكنــه يظــل محــدود الأثــر في ظــل غيــاب تتبــع ممتــد في 

الزمــن للتــأثير الملمــوس للتــدخلات المفعّّلــة ميداني�ًـا. ومــن ثــم، 

ــضمان  ن ضروريين ل ــظالّا مـه ي ــج وتقوي ــذا البرنام ــع ه ــإن تتب ف

بلــوغ أهدافــه.

الحََكامة التربوية

والقانــون   2030-2015 للإصلاح  الاستراتيجيــة  الرؤيــة  تنــصّّ 

ــة أكثر  ــة تربوي ــتماد حََكام ــم 51.17 على ضرورة اع ــار رق الإط

لامركزيــة، تُتُيــح للمؤسســات التعليميــة إمكانيــة تكييــف أنمـاط 

ـًا لخصوصيــات الســياق الـمحلي، بـما في ذلــك  اشــتغالها وفق�

الإيقاعــات المدرســية. غير أن التنزيــل الفــعلي لمشروع »المـدارس 

الرائــدة« مــا يــزال، في غالبيتــه، يخضــع لمنطــق التــدبير المركــزي. 

ففــي الواقــع، يتــم تحديــد التوجهــات الاستراتيجيــة، والمقاربــات 

التربويــة، وآليــات التتبــع والتقييــم على المســتوى المركــزي، 

بيــنما يبقــى انخــراط ومســاهمة الأكاديميــات الجهويــة للتربيــة 

ــة، وكــذا المديريــن والأســاتذة،  ــات الإقليمي ــن، والمديري والتكوي

محــدوًدًا.

انخراط الفاعلين

ــاء  ــاء وأولي ــات وآب ــويين وأمه ــلين الترب ــراط الفاع ــكّّل انخ يش

ًـا أساســًيًا لنجــاح برنامــج »المـدارس  التلميــذات والتلاميــذ شرط�

ا مــع مــا تنص عليــه التوجهــات العامة  الرائــدة«، وذلــك انســجاًمً

للرؤيــة الاستراتيجيــة. ومــع ذلــك، يبقــى هــذا الانخــراط رهين�ًـا 

بظــروف عيــش الأسر، وبمســتوى الفــوارق السوســيو-اقتصادية، 

ــات  ــة صعوب ــاط هش ــن أوس ــدرة م ــه الأسر المنح ــث تواج حي

أكبر في تتبــع ومواكبــة المســار الــدراسي لأبنائهــا. ونتيجــة لذلــك، 

يجــد الأســاتذة ومعهــم الأطــر الإداريــة المدرســية، أنفســهم في 

ــا  ــي يواجهه ــعثرات الت ــات والت ــع الصعوب ــاشرة م ــة مب مواجه

الأطفــال.

وينــدرج انفتــاح المؤسســة التعليميــة على محيطهــا ضمــن 

ــون  ــة والقان ــة الاستراتيجي ــا الرؤي ــاءت به ــي ج ــات الت التوصي

الإطــار، لا ســيما في شــقهما المتعلــق بــإشراك الجماعــات الترابيــة، 

ــأن  ــن ش ــاص. فم ــاع الخ مـدني، والقط ــع ال ــات المجتم وجمعي

ــة  مـوارد المتاح ــة ال ــاهم في تعبئ ــاح أن يس ــذا الانفت ــة ه تقوي

ــوادر  ــذ. ورغــم ب ــذات والتلامي ــع الفــرص المتاحــة للتلمي وتنوي

ــا  ــا م ــدة«، فإنه مـدارس الرائ ــل »ال ــر داخ ــدأت تظه ــة ب دينامي

ــرقََ بعــد إلى مســتوى المأسســة. ــزال في طــور التأســيس ولم ت ت
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الملحــــــق

التقرير المنهجي )المرافق لتقرير التقييم(

يرتكــز التقييــم الخارجــي لـ»المـدارس الرائــدة« على منظومــة منهجيــة دقيقــة، أعدّّتهــا الهيئــة الوطنيــة للتقييــم لــدى المجلــس 

ًـا لقيــاس نتائــج المرحلــة التجريبيــة. ويُعُــدّّ التقريــر المنهجــي المرافــق لهــذا  الأعلى للتربيــة والتكويــن والبحــث العلمــي، خصيص�

التقريــر )متوفــر باللغــة الفرنســية على الموقــع الإلــكتروني للمجلــس(، وثيقــة تأطيريــة تُبُرز الأســس العلميــة والأدوات والمســاطر 

المعبئــة في إطــار هــذا التقييــم، وتوثقهــا بشــكل شــفاف ودقيــق.

ويهــدف التقريــر المنهجــي إلى توثيــق الأســس التقنيــة والتحليليــة المعتمــدة في هــذا التقييــم، بطريقــة دقيقــة وشــفافة، إذ يُقُــدّّم 

في البدايــة التصــور العــام للمنظومــة المعتمــدة، ثــم يعــرض الأهــداف الخاصــة للتقييــم الــذي قامــت بــه الهيئــة الوطنيــة للتقييــم، 

ّـل المعــايير المُهََُيْْكِِلــة للمحــاور الثلاثــة للــمشروع، والمعتمــدة في التحليــل،  والــذي انصــبّّ على تحليــل المرحلــة التجريبيــة. كما يُفُص�

ويتعلــق الأمــر بـــ: المؤسســة، والأســتاذ)ة(، والتلميذ)ة(.

ــذ  ــات تنفي َـة، وكيفي ــات، ومراحــل المُعََُايَن� ــولات جمــع المعطي ــم، وبروتوك ــة في التقيي ــة المعبئ ــر الأدوات المنهجي كما يشرح التقري

الاســتمارات. وقــد أُعُطــي اهــتمام خــاص لشرح كيفيــة بنــاء واحتســاب المعــدلات، وضبــط العتبــات، إضافــة إلى تكويــن الباحــثين 

ًـا لمصداقيــة النتائــج وموثوقيتهــا وإمكانيــة إعــادة إنتاجهــا. الميدانــيين وتنظيــم البحــث التجريبــي، ضمان�

وفي الأخير يعــرض التقريــر الصيــغ المعتمــدة لحســاب المـؤشرات المرتبطــة بتقييــم تطــور تعــلمات التلميــذات والتلاميــذ. إن هــذا 

التقريــر، يُشُــكّّل بهــذه المكونــات، وثيقــة مكملــة بالغــة الأهميــة لفهــم المعطيــات والنتائــج التــي يتضمنهــا التقريــر.
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IV.  تنقيط المعايير، الأبعاد الفرعية، والمؤشرات
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