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5 رأي المجلس بخصوص مشروع المرسوم
المتعلق بالتوجيه المدر�سي والمهني والإرشاد الجامعي

يقــدم المجلــس الأعلــى للتربيــة والتكويــن والبحــث العلمـــي هــذا الــرأي، اســتجابة للطلــب الــذي أحالتــه عليــه الحكومــة بتاريــخ  

16 فبرايــر 2023، بشــأن المرســوم المتعلــق بالتوجيــه المدرســـي والمهنـــي والإرشــاد الجامعــي. 

يســتحضر هــذا الــرأي محــددات المراجعــة الشــاملة لنظــام التوجيــه وفــق المرجعيــات التـــي تنــص علــى إحــداث تغيـــر دال فــي 

أفــق إرســاء »المدرســة الجديــدة«.

تقديم
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الدستور

يســتند هــذا الــرأي:

مــن جهــة، لأحــكام الفصــل 168 مــن الدســتور، الــذي ينــص علــى إحــداث المجلــس الأعلــى للتربيــة والتكويــن والبحــث 	 

العلمـــي، وعلــى مهامــه فــي إبــداء الآراء حــول الســـياسات العمومـــية والقضايــا الوطنـــية، التـــي تهــم المنظومــة التربويــة، وفــي 

تقييــم الســـياسات والبـــرامج المتعلقــة بهــا؛ 

ومن جهة ثانـية، لمقتضيات الفصل 19 الذي ينص على المساواة بين الـجنسـين، والفصل 31 الذي ينص على استفادة 	 

المواطنــات والمواطنـــين، علــى قــدم المســاواة، مــن الحــق فــي الحصــول علــى تعليــم عصــري مـــيسر الولــوج وذي جــودة، وفــي 

التكويــن المهنـــي والشــغل. 

التوجيهات الملكية

تشــمل مجموعــة مــن:

التوجيهــات الداعـــية إلــى الإصــلاح الجوهــري لقطــاع التعليــم ووضــع حــد  » للدوامــة الفارغــة لإصــلاح الإصــلاح، إلــى مــا لا 	 

نهاية«1 والتنفيذ الجيد للمشاريع التنموية المبـرمجة التـي تم إطلاقها2، وتفعـيل الرؤية الاستراتـيجية وتحقيق الإصلاح 

الشــامل علــى أســس ســليمة ومتـينـــة، بمــا يقتضيــه الأمــر مــن جــودة وفعاليــة3، وبعــد النظــر، والنفــس الطويــل، والســرعة 

فــي التنفيذ4؛ 

والتوجيهــات التـــي أوصــت باعتمــاد نظــام ناجــع للتوجيــه المبكــر لمســاعدة التلامـــيذ علــى الاختـــيار، حســب مؤهلاتهــم 	 

ومـــيولاتهم5، وقيــاس فعـاليـــة المدرســة المغربيــة بمـــدى استجـابتهـــا للحـاجيـــات والانشغـــالات الأسـاســـية للشبـــاب، 

ــارات والقيـــم واللغـــات والثقـافـــة،  ــة للمجتمعـــات6، مـــن خـــلال تمكينهـــم مـــن الكفـايـــات والمهـ بـاعتبـارهـــم القـــوة المحـركـ

سـاعـدهـــم عـــلى إبـــراز مـؤهـلاتهـــم وتحقيـــق ذواتهـــم، وتـرفـــع 
ُ
عـــزز استقـلاليتهـــم، وت

ُ
ـــحُ شخصيتهـــم، وت فَتِّ

ُ
ـــي وت نَمِّ

ُ
التـــي ت

مـــن فـــرص إدمـاجهـــم الاجتمـاعـــي والمهنـــي، و كــذا بتكريــس مبــدأ التعلــم مــدى الحيــاة، كرافعــة أساســـية لتســريع بلــوغ 

أهــداف التنمـــية المســتدامة7.

خطاب جلالة الملك إلى الأمة بمناسبة عـيد العرش 2015. 	1

خطاب جلالة الملك في افتتاح الدورة الأولى من السنة التشريعـية الثانـية من الولاية التشريعـية 2017. 	2

نــص الرســالة السامـــية التـــي وجههــا صاحــب الجلالــة الملــك محمــد الســادس إلــى المشــاركين فــي “اليــوم الوطنـــي حــول التعليــم الأولــي”، الأربعــاء 18 يوليــوز 2018،  	3
الصخيـــرات.

الخطاب السامـي الذي وجهه صاحب الجلالة الملك محمد السادس بمناسبة عـيد العرش 2018. 	4

الخطاب الملكي الذي وجهه صاحب الجلالة الملك محمد السادس بمناسبة ثورة الملك والشعب غشت 2018. 	5

الرسالة السامـية الموجهة من طرف صاحب الجلالة إلى المشاركين في المؤتمر الدولي الثالث والثلاثين حول فعالية وتطويـر المدارس. ينايـر 2020. 	6

الرسالة السامـية التـي وجهها جلالة الملك إلى المشاركين في المؤتمر الدولي السابع لليونسكو لتعلم الكبار. يونـيو 2022. 	7

أولا: المرجعيات



8

القانون رقم 105.12 المتعلق بالمجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمـي

يتعلق الأمر بمقتضيات المادة 2، التـــي تنص على إبداء المجلس رأيه لفائدة الحكومة والبـــرلمان، بشأن مشاريع ومقترحات 

القوانـــين، والقوانـــين التنظيمـــية، والنصــوص التنظيمـــية، لاســـيما تلــك المتعلقــة بالأهــداف الأساســـية للدولــة فــي مـــيادين 

التربيــة والتكويــن والبحــث العلمـــي.

الرؤية الاستراتـيجية للإصلاح 2030-2015 

بــوأت الرؤيــة الاستراتـــيجية للإصــلاح )2015-2030(، مكانــة خاصــة للتوجيــه المدرســـي والمهنـــي والإرشــاد الجامعـــي، بجعلــه 

مقــوم جوهــري مــن مقومــات تجديــد النمــوذج البيداغوجــي بهــدف الارتقــاء بجــودة التربيــة والتكويــن. وقــد ركــزت فــي هــذا 

الشــأن علــى ضــرورة تحديثــه، وإعــادة النظــر فــي مفهومــه، وفــي طرقــه وأســاليبه، وذلــك عبـــر إرســاء رؤيــة مؤطــرة لــه، وتأهيــل 

مــوارده البشــرية، وتوفيـــر الشــروط اللازمــة للنهــوض بــه وبتفعـــيله8.  

القانون-الإطار 51.17 المتعلق بمنظومة التربية والتكوين والبحث العلمـي

حــدد القانون-الإطــار 6 ســنوات لمراجعــة نظــام التوجيــه، مــن أجــل تحقيــق الطفــرة النوعـــية المتوخــاة مــن نظــام التوجيــه 

المدرســـي والمهنـــي والإرشــاد الجامعـــي، كمــا أكــد علــى الموقــع الــذي يحتلــه التوجيــه ضمــن مســاحة الفعــل التربــوي. فقــد نصــت 

المــادة 34 علــى ضــرورة المراجعــة الشــاملة لهــذا النظــام، كمــا عكســت مــواد أخــرى ذات الصلــة9 الطابــع العرضانـــي الــذي 

يتمـــيز بــه، باعتبــاره نظــام مندمــج متكامــل، يغطــي جمـــيع مكونــات المنظومــة فــي شــموليتها. فالقانون-الإطــار وضــع هــذا النظــام 

ضمــن ســـياق سوســـيوتربوي بهــدف خلــق التفاعــل الإيجابــي بيـــن النظــام التربــوي والأنظمــة الاقتصاديــة والاجتماعـــية، 

والــذي مــن شــأنه تحقيــق الملاءمــة بيـــن تطلعــات الفــرد، وحاجيــات المجتمــع،  ومخططــات التنمـــية. 

أعمال المجلس التـي تطرقت لنظام التوجيه

 تشــمل أعمــال المجلــس التـــي تطرقــت لنظــام التوجيــه بصفــة خاصــة:

تقريـر »مدرسة العدالة الاجتماعـية: مساهمة في التفكيـر حول النموذج التنموي«  )2018(10 ؛	 

الرافعة الثانـية عشرة في المستلزم 83 من الرؤية الاستراتـيجية للإصلاح 2030-2015. 	8

لاسـيما المواد 3 و4 و 6 و8 و18. 	9

أكد التقريـر بخصوص تنمـية الرأسمال البشري، على أن »بناء وتمكين قدرات المواطنـين« هو الذي يحررهم من الفوارق، ويزودهم بالكفايات الأساسـية، وبالمرونة  	10
ــر التحــولات المتســارعة التـــي يعرفهــا محيطهــم الوطنـــي والدولــي. وفــي هــذا إشــارة أن  نظــام التوجيــه، فــي أفــق التوقعــات حــول  الضروريــة التـــي تمكنهــم مــن الإبحــار عبـ

التحــول الــذي ســتعرفه المهــن مــن خــلال مقاربــة استشــرافية، يجــب أن يحــول  دون تفاقــم الفــوارق فــي المســتقبل.
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تقريـر »التكوين المهنـي الأساس: مفاتـيح من أجل إعادة البناء«  )2019(11 ؛	 

تقريـر »إصلاح  التعليم العالي« )2019(12 ؛	 

إطار الأداء لتتبع الرؤية الاستراتـيجية في أفق 2030، الهيئة الوطنـية للتقييم لدى المجلس )2019(13 ؛	 

اســتنادا إلــى الرؤيــة الاستراتـــيجية، تناولــت هــذه التقاريـــر فــي تحليلهــا، الرهانــات التربويــة والمجتمعـــية  والتنمويــة المتصلــة 

بالتوجيــه المدرســـي والمهنـــي والإرشــاد الجامعـــي، وأجمعــت علــى ضــرورة تجديــد نظــام التوجيــه وإعــادة النظــر فــي مقارباتــه 

وآلياتــه.

التوجهات الكبـرى الراهنة والممارسات الفضلى على الصعـيد العالمـي

تتوافــق التوجهــات الكبـــرى الراهنــة والممارســات الفضلــى علــى الصعـــيد العالمـــي علــى كــون نظــام التوجيــه الأمثــل فــي عالــم 

اليوم هو الذي يضع الفرد في قلب اهتماماته، بإشراك كل الفاعلين، ويصحح التفاوتات التعليمـية للحد من أثر الفوارق 

الاجتماعـــية كمــا يســاهم فــي اســتباق الهــدر المدرســـي، وتشــجيع الســلوك الإيجابــي، ويعــزز التوجيــه مــدى الحيــاة، ويســتبق 

تطــور اقتصــاد اليــوم، ولا يقتصــر علــى الفــرص التـــي يتـــيحها.

أو�صــى المجلــس فــي هــذا التقريـــر بتجديــد نظــام توجيــه الشــباب فــي اتجــاه رؤيــة أكثـــر وضوحــا لمســارات التعليــم والتكويــن، باعتبــاره جــزء لا يتجــزأ مــن المســار التربــوي  	11
والتكوينـــي. 

ــق  كمــا اقتـــرح إمكانـــية توجيــه أو/وإعــادة توجيــه المتعلمـــين منــذ نهايــة التعليــم الإعــدادي إلــى غايــة التعليــم العالــي، نحــو المســارات المهنـــية والممهننــة، وإرســاء إطــار منسَّ
ومتعاضد للتوجيه، وتوفيـر مستشارين للتوجيه لدى شبكات المؤسسات في مرحلة أولى، ثم على صعـيد كل مؤسسة للتعليم الثانوي في مرحلة ثانـية، وكذلك إرساء 
مجــزوءة لمواكبــة المتعلمـــين فــي اختـــياراتهم فيمــا يتعلــق بالتوجيه.كمــا أو�صــى كذلــك بخلــق إطــار وطنـــي لتعاضــد هيئــات الإرشــاد التربــوي حــول التكوينــات، ومســارات 
الدراســة فــي المنظومــة التربويــة، وفــرص الشــغل والاندمــاج المهنـــي، المتوافــرة بمحيــط المؤسســة، وإعــادة النظــر فــي مقاربــات وآليــات التوجيــه، عــلاوة علــى تأهيــل كفايــات 

العامليــن فــي التوجيــه. 

أكد التقريـر في التوصية الثانـية، المتعلقة بتحسـين توجيه الطلبة وخلق الممرات والجسور، على أهمـية تـرسـيخ ثقافـة التوجيـه لـدى التلامـيذ وآبائهـم وأوليائهـم، منـذ  	12
ل أحد الشروط الأساسـية المساهمة في نجاح التلامـيذ وبقائهم داخل المنظومة 

ّ
السـلك الابتدائي، كما أكد أن التوجيه التدريجي، منذ التعليم الثانوي التأهيلي، يمث

التربويــة.

كمــا دعــا التقريـــر إلــى تعزيــز فــرص التكامــل بيــن الســلك الثانــوي والتكويــن المهنـــي والتعليــم العالــي، بغــرض تـيسـيـــر الانتقــال بيــن هــذه المســتويات، وترصيــد المعــارف 
المكتســبة خــلال الثانــوي، بوصفهــا متطلبــات أساســـية، حســب مســالك التكويــن المختــارة فــي التعليــم العالــي.

يخبـــر هــذا البعــد الفرعـــي عــن تغيـــر التوجيــه بيــن ســلك التعليــم الثانــوي التأهيلــي والتعليــم العالــي، فهــو يعبـــر عــن الصعوبــات التـــي تعتـــرض تلامــذة الثانــوي التأهيلــي فــي  	13
اختـــيار التخصــص عنــد وصولهــم التعليــم العالــي، ويخبـــر عــن اختــلالات النظــام فــي مجــال التوجيــه المبكــر.





11 رأي المجلس بخصوص مشروع المرسوم
المتعلق بالتوجيه المدر�سي والمهني والإرشاد الجامعي

السـياق العام  

تــم إعــداد هــذا الــرأي فــي ســـياق عــام يتزامــن مــع: 

الولايــة الثانـــية للمجلــس، التـــي تنــدرج فــي أفــق مــن الاســتمرارية والبنــاء علــى التراكــم الخــلاق  والتطويـــر والإثــراء، والتـــي 	 

تســتلهم مــن توجيهــات جلالــة الملــك14 تكريــس دور المجلــس فــي المواكبــة اليقظــة لإصــلاح منظومــة التربيــة والتكويــن، 

بتنســـيق مــع القطاعــات الحكومـــية والمؤسســات المعنـــية، بمــا يســاهم فــي تأهيــل الرأســمال البشــري الوطنـــي، وتســهيل 

اندمــاج الأجيــال الحاضــرة والقادمــة فــي دينامـــية التنمـــية التـــي تعرفهــا البــلاد.

بلــوغ منتصــف المــدة المحــددة لتفعـــيل الرؤيــة الاستراتـــيجية، ومــرور أربــع ســنوات علــى صــدور القانون-الإطــار، فــي علاقــة 	 

مــع مراحــل تقــدم  الأوراش المهيكلــة للإصــلاح، بمــا فيهــا المراجعــة الشــاملة لنظــام التوجيــه المدرســـي والمهنـــي والإرشــاد 

الجامعـــي15.

الخلاصــات الأوليــة للدراســة التقييمـــية المنجــزة مــن قبــل الهيئــة الوطنـــية للتقييــم لــدى المجلــس، والتـــي تبـــرز انطلاقــا 	 

مــن معالجــة كيفيــة مــع الفاعليـــن وتحليــل معطيــات كمـــية حــول التوجيــه علــى مســتوى وزارة التربيــة الوطنـــية، أن 

الإجــراءات المتخــذة منــذ المصادقــة علــى القانون-الإطــار لا تســتجيب بالكامــل لشــروط دمــج فعلــي للتوجيــه فــي الممارســات 

البيداغوجيــة.

السـياق الخاص

تــم إعــداد هــذا الــرأي أيضــا فــي ســـياق خــاص، يأخــذ بعـــين الاعتبــار، كــون:

طلب الرأي الحالي، أحيل على المجلس، من قبل رئيس الحكومة بتاريخ 16 فبـرايـر 2023؛	 

الموضوع  يتعلق بمشروع مرسوم بخصوص التوجيه المدرسـي والمهنـي والإرشاد الجامعـي؛	 

مشروع المرسوم سبق إحالته على المجلس في صيغته الأولى من قبل الحكومة السابقة بتاريخ 18 يونـيو 2021؛	 

 في تلك الصيغة تحت رقم 2021/7 )يوليوز 2021(؛	 
ً
المجلس أبدى رأيا

طلب الرأي الجديد لم يأت بجديد مقارنة مع سابقه؛	 

التفاعــل مــع طلــب الــرأي الجديــد المتعلــق بالمرســوم، تــم قبــل توصــل المجلــس بطلــب الــرأي حــول مشــروع قانــون التعليــم 	 

المدرســـي.

بلاغ الديوان الملكي ليوم الإثنـين 14 نونبـر 2023، على إثر تعـيين السـيد الحبيب المالكي، رئيسا للمجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمـي. 	14

لا سـيما من خلال التدابيـر المعلنة في المادة 34 من القانون-الإطار والممتدة على أمد ست سنوات منذ صدوره. 	15

ثانيا: السياق 





13 رأي المجلس بخصوص مشروع المرسوم
المتعلق بالتوجيه المدر�سي والمهني والإرشاد الجامعي

موضوع طلب الرأي

ينــدرج مشــروع المرســوم المحــال علــى المجلــس لإبــداء الــرأي، ضمــن ترســانة قانونـــية مرتبطــة  بتفعـــيل القانون-الإطــار رقــم 

51.17 ويتضمــن هــذا المشــروع خمســة أبــواب تطرقــت لموضــوع التوجيــه المدرســـي والمهنـــي والإرشــاد الجامعـــي، تناولــت 

فيهــا المقتضيــات العامــة للتوجيــه بأبعادهــا الحقوقيــة وبنـــياتها الإداريــة وآلياتهــا الإجرائيــة ومجمــوع الأنشــطة والممارســات 

التربويــة التـــي تهــدف إلــى تحقيــق المشــروع الشــخ�صي للمتعلــم)ة(، مــع مــا يســتلزمه ذلــك مــن توفيـــر المــوارد البشــرية الكافيــة 

والمؤهلــة والمتخصصــة للاضطــلاع بالمهــام الموكولــة لهــا فــي إطــار مواكبــة التعلــم مــدى الحيــاة.   

منهجية إعداد الرأي      

تــم إعــداد هــذا الــرأي بنــاء علــى تفحــص مشــروع المرســوم، فــي صيغتــه الجديــدة. علــى ضــوء النصــوص والمرجعـــيات المتعلقــة 

بالتوجيــه، وعلــى النقــاش مــع فاعلييـــن مـيدانـييـــن وخبـــراء فــي الموضــوع فضــلا عــن التفاعــل الداخلــي بيـــن مختلــف أعضــاء 

المجلــس.

وتمثــل الســؤال الجوهــري الــذي أطــر هــذا الــرأي فــي مــدى اســتجابة مشــروع المرســوم لمقتضيــات »المراجعــة الشــاملة لنظــام 

التوجيــه المدرســـي والمهنـــي والإرشــاد الجامعـــي«، كمــا وردت فــي القانون-الإطــار والرؤيــة الاستـراتـــيجية. 

ملاحظات عامة حول مشروع المرسوم

عُــرض مشــروع المرســوم المحــال علــى أنظــار المجلــس، قبــل إحالــة مشــاريع القوانـــين المؤطــرة لمكونــات المنظومــة الوطنـــية 	 

للتربيــة والتكويــن والبحــث العلمـــي، التـــي يُعَــدُّ التوجيــه أحــد مكونــات نموذجهــا البيداغوجــي؛

يوحــي مشــروع المرســوم هــذا، انطلاقــا مــن عنوانــه، علــى أنــه يتنــاول موضــوع التوجيــه فــي إطــار نســقي يشــمل كافــة 	 

مكونــات المنظومــة، والحــال أن مضمونــه لا يوضـــح هــذه الرؤيــة مــن حيــث ماهيــة التوجيــه، والمفاهيــم المهيكلــة لــه، 

وكــذا المقاربــات المعتمــدة فــي هــذا الشــأن،  بمــا يضمــن إرســاء نظــام  توجيــه موحــد ومندمــج وشــامل لــكل مــن التعليــم 

المدرســـي والتكويــن المهنـــي والتعليــم العالــي والتعليــم العتـــيق ومحــو الأمـــية؛ 

فضـــي أساســا إلــى تحســـين مكونــات وآليــات النظــام الحالــي 	 
ُ
اعتمــد مشــروع المرســوم علــى مقاربــة ظرفيــة وتجزيئيــة، ت

دون تحقيــق الإصــلاح التربــوي الشــمولي المنشــود. 

الحيثيات المؤطرة للرأي

أولا: الوظيفة التربوية لنظام التوجيه المدرسـي والمهنـي والإرشاد الجامعـي

  اســتنادا إلــى المرجعـــيات ذات الصلــة، يمكــن اعتبــار التوجيــه:

 مــن مكونــات النمــوذج البيداغوجــي الــذي 	 
ً
 جوهريــا

ً
وظيفــة مــن وظائــف المدرســة بمعناهــا الشــامل، لكونــه مكونــا

المتعلــم)ة(؛ حــول  يتمحــور 

ثالثا: محددات الرأي
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 لمواكبــة وتتبــع تنمـــية المهــارات والكفايــات والمكتســبات الفرديــة للمتعلمـــين والمتعلمــات، ومســاعدتهم علــى 	 
ً
إطــارا

اســتدامة التعلــم بنجــاح وبلــورة مشــروعهم الشخصـــي فــي بعديــه الدينامـــي والمتغيـــر، واكتســاب القــدرة علــى التكيــف 

والاندمــاج مــع متطلبــات الحيــاة العمليــة ومــع متطلبــات ســوق الشــغل، وتطوراتهــا؛

عاملا رئيســـيا في تأمـــين الالتقائية والتنســـيق الدائم بيـــن مكونات وأسلاك منظومة التربية والتكوين والبحث العلمـــي، 	 

وتقويــة الجســور والروابــط المســتمرة بينهــا وبيـــن النســـيج الاقتصــادي والمحيــط الاجتماعـــي والثقافـــي فــي تطوراتــه 

ومســتجداته.

ثانـيا: مفهوم الإصلاح الشامل لنظام التوجيه 

تقتضـــي المراجعــة الشــاملة لنظــام التوجيــه:

إحــداث تحــول فــي نظــام التوجيــه وفــق مقاربــة أفقيــة وعموديــة؛ تراعـــي الترابــط والتكامــل الداخلــي بيـــن مختلــف 	 

مكونــات منظومــة التربيــة والتكويــن والبحــث العلمـــي )التعليــم الأولــي، التعليــم المدرســـي، التكويــن المهنـــي، التعليــم 

العتـــيق، التعليم العالي، محو الأمـــية والتربية غيـــر النظامـــية(، كما تستوعب أسس ومضامـيـــن النموذج البيداغوجي 

للمدرســة الجديــدة، مــن حيــث الهندســة العامــة للمناهــج والبـــرامج والتكوينــات، والأطــر والدلائــل المرجعـــية، وإرســاء 

الممــرات بيـــن مكونــات المنظومــة التربويــة وأســلاكها، وبينهــا وبيـــن المحيــط الاقتصــادي والاجتماعـــي والثقافــي للمدرســة؛

 الخاصــة بــه 	 
ُ
ــه والمعاييـــرُ  والضوابــط

ُ
تصريــف مهــام وأدوار نظــام التوجيــه فــي نمــوذج تنظيمـــي جديــد، مــن حيــث أهداف

 الفاعليـــن فيــه وتأهيلهــم، والمهــنُ التـــي تتفاعــل فــي 
ُ

ه، وأدوارُ  ووظائــف
ُ
فــي علاقتــه بالمشــروع الشــخ�صي للمتعلــم، وبنـــيات

دائرتــه، وكل مــا يمكــن أن يدقــق نموذجــه التنظيمـــي ويســاهم فــي نجاعــة تدبيـــره وتحقيــق أهدافــه.

ثالثا: المبادئ والمرتكزات الموجهة للسـياسات العمومـية المرتبطة بالتوجيه

قصــد التفعـــيل الأمثــل للمراجعــة الشــاملة لنظــام التوجيــه، يمكــن التأكيــد علــى إعمــال الشــروط التـــي تترجــم التفكيـــر 

والفعــل بصــدد مركزيــة المتعلــم فــي المنظومــة التربويــة كنقطــة تحــول فــي الإصــلاح، والغايــات المتوخــاة مــن مراجعــة نظــام 

التوجيــه وضمــان فعاليتــه، وذلــك فــي إطــار مجموعــة مــن المبــادئ/ المرتكــزات الموجهــة للســـياسات العمومـــية، لا ســـيما علــى 

التالييـــن: المســتويين 

مستوى المتعلم )ة(: 	 

نوعـية الكفايات التـي من شأنها تنمـية الاستقلالية، من التعليم الأولي إلى غاية تحقيق استدامة التعلم مدى الحياة؛ -

نوعـــية المصاحبــة التـــي مــن شــأنها التربيــة علــى الاختـــيار  والمســاعدة علــى بـــروز  وصقــل المـــيولات والمواهــب؛   -

المســاواة والإنصــاف بأبعادهمــا الاجتماعـــية والمجاليــة والقائمــة علــى النــوع الاجتماعـــي ومــا يقتضيــه ذلــك مــن  -

شــفافية فــي نظــام التوجيــه. 



15 رأي المجلس بخصوص مشروع المرسوم
المتعلق بالتوجيه المدر�سي والمهني والإرشاد الجامعي

مستوى وجاهة وفعالية التوجيه: 	 

مراعــاة مبــادئ النســقية والانســجام والتنســيق ومــد الجســور فيمــا بيـــن مكونــات منظومــة التربيــة والتكويــن فــي  -

التطويــر والتجديــد المســتمر للنمــوذج البيداغوجــي المعتمــد لديهــا؛

تعزيــز التربيــة علــى الاختيــار والمبــادرة وتنويــع الاهتمامــات والاندمــاج فــي المنظومــة القيميــة والثقافيــة للمدرســة  -

ومحيطهــا واستشــراف المســتقبل.

رابعا: المستلزمات القبلية لإرساء منظور مهيكل جديد للتوجيه

يتعلــق الأمــر بالمســتلزمات الآتـــية: 

إخــراج النصــوص التشــريعية المنظمــة لمكونــات منظومــة التربيــة والتكويــن والبحــث العلمـــي وتنظيمهــا العــام والقواعــد 	 

المتعلقــة بهيكلتهــا، ونظــام حكامتهــا، وآليــات التنســيق وإقامــة الجســور بيــن مكوناتهــا، والقواعــد العامــة لهندســتها 

البيداغوجيــة واللغويــة، ومصــادر تمويلهــا، ومنظومــة تقييمهــا؛

إحــداث اللجنــة الدائمــة للتجديــد والملاءمــة المســتمرين لمناهـــج وبرامــج وتكوينــات مختلــف مكونــات منظومــة التربيــة 	 

والتكويــن والبحــث العلمـــي، التـــي ســتتولى إعــداد الأطــر والدلائــل المرجعيــة للمنهــاج والبرامــج والتكوينــات، والســهر علــى 

تحيينها وملاءمتها مع التطورات البيداغوجية الحديثة بكيفية مستمرة، للربط البنيوي بين إصلاح المناهـج والتوجيه 

المدر�صــي والمهنـــي والإرشــاد الجامعـــي؛

اعتمــاد المقاربــة التصاعديــة فــي المراجعــة الشــاملة لنظــام التوجيــه المدرســـي والمهنـــي والإرشــاد الجامعــي واتبــاع النهـــج 	 

التشــاركي وتقويــة آليــات التنســيق الحاليــة بمــا يضمــن تحقيــق الالتقائيــة بيـــن كافــة قطاعــات التربيــة والتكويــن؛

وضع دلائل مرجعية تحدد المبادئ الأساســية والمعاييـــر الواجب مراعاتها في عملية التوجيه والإرشــاد والإعلام، حســب 	 

مكونــات منظومــة التربيــة والتكويــن، والبحــث العلمـــي ومســتوياتها؛ 

إحداث مرصد للملاءمة بين المهن والتكوينات الجديدة وحاجات سـوق الشغل؛	 

وضــع إطــار وطنـــي مرجعـــي للإشــهاد والتصديــق، يحــدد علــى الخصــوص عمليــات التقييــم والإشــهاد، وقواعــد ومعاييـــر 	 

تصنيف وترتيب الشــهادات والمعادلة بيـــن الشــهادات، والتصديق على المكتســبات المهنية والحرفية بما يضمن العمل 

وفــق مبــدأ الشــفافية والوضــوح؛

بلــورة نمــوذج جديــد للارتقــاء بمهــن التوجيــه المدرســـي والمهنـــي والإرشــاد الجامعـــي، يعكــس مكانــة التوجيــه فــي المنظومــة 	 

التربويــة ويرتكــز علــى دلائــل مرجعيــة للوظائــف والكفــاءات، ويحــدد المواصفــات العامــة والنوعيــة لهــذه المهــن وانتســابها 

الإداري والوظيفي، ومواصفات ومهام الأطر العاملة بها، وتكوينها وتأهيلها، وتقييم جودة أدائها على مستوى كل مكون 

مــن مكونــات منظومــة التربيــة والتكويــن والبحــث العلمـــي؛
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تعزيز جاذبية المهن المتعلقة بالتوجيه المدرسـي والمهنـي والإرشاد الجامعي مع اعتبار وتقدير الدور المحوري الذي تقوم 	 

بــه الأطــر المزاولــة لهــذه المهــن وتحفيزهــا على ذلك؛

تمكين أطر التعليم العالي من تكوينات في التوجيه وإعادة التوجيه والإرشاد الجامعي؛	 

تقوية البحث العلمـي في مجال التوجيه المدرسـي والمهنـي والإرشاد الجامعـي؛	 

تعزيــز دور مركــز التوجيــه والتخطيــط التربــوي عبــر توفيـــر الأعــداد  الكافيــة مــن الخرجيـــن مــن هــذا المركــز بمــا يتناســب مــع 	 

مســتوى التأطيـــر.



17 رأي المجلس بخصوص مشروع المرسوم
المتعلق بالتوجيه المدر�سي والمهني والإرشاد الجامعي

يســتحضر المجلــس: 

الرهانات التربوية لنظام التوجيه، التـي تضع المتعلم)ة( في مغرب اليوم والمستقبل في صدارتها؛	 

عوامل التحول التـي تطال المجتمع والاقتصاد؛ 	 

العمق والنسقية اللذان ينطوي عليهما مفهوم »المراجعة الشاملة«؛	 

الطابــع الأفقــي الدامــج لنظــام التوجيــه، الــذي يجمــع مختلــف مكونــات المنظومــة الوطنـــية للتربيــة والتكويــن والبحــث 	 

العلمـــي فــي إطــار تمفصــلات داخليــة؛

تخصيص المشرع لفترة حددها في 6 سنوات لإجراء تلك المراجعة؛	 

الحاجــة الماســة لتــدارك الزمــن، لأجــل الارتقــاء بالمجهــودات المبذولــة مــن طــرف الــوزارات المعنـــية إلــى تحقيــق الأهــداف 	 

الاستراتـــيجية، التـــي وضعتهــا الرؤيــة الاستراتـــيجية والقانون-الإطــار  وأكدهــا النمــوذج التنمــوي الجديــد.

ينطلــق المجلــس مــن أن مشــروع المرســوم فــي صيغتــه الجديــدة، مطالــب بــأن يســتوفي توجهــات ومقتضيــات الإصــلاح التـــي 

ينــص عليهــا القانون-الإطــار، ويلتــزم بالآجــال المحــددة فيــه. وعليــه، يوصـــي المجلــس ب:

ملاءمة مضمون مشروع المرسوم مع مقتضيات القانون-الإطار، والنصوص التشريعـية والتنظيمـية المرتبطة به، بما 	 

يمكن من إرساء منظور مهيكل جديد للتوجيه، ومن تحقيق الشروط اللازمة لضمان أجرأته الفعلية بكل نجاعة؛

ضــرورة إطــلاق دينامـــية جديــدة للإصــلاح الشــامل لنظــام التوجيــه المدرســـي والمهنـــي والإرشــاد الجامعـــي، علــى أســاس 	 

التنســـيق بيـــن جمـــيع مكونــات المنظومــة.

رابعا: توصية المجلس 





19 رأي المجلس بخصوص مشروع المرسوم
المتعلق بالتوجيه المدر�سي والمهني والإرشاد الجامعي

يدعــو المجلــس إلــى اتســاق مجمــوع مكونــات الإصــلاح البيداغوجــي فــي أفــق بنــاء المدرســة الجديــدة، عبـــر الأخــذ بعـــين 

فــي  الجامعـــي،  والإرشــاد  والمهنـــي  المدرســـي  للتوجيــه  نظــام جديــد  لبلــورة  والضروريــة  القبليــة  المســتلزمات  الاعتبــار 

صيغتــه الحاملــة لمشــروع الإصــلاح فــي كليتــه، ومراعــاة الخيــارات الجديــدة للســـياسات العمومـــية لتفعـــيل الإصــلاح 

التربــوي.

استخلاص
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