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5 رأي المجلس بخصوص المرسوم المتعلق بتحديد تطبيقات 
الهندسة اللغوية بالتعليم المدر�سي والتكوين المهني والتعليم العالي

يقــدم المجلــس الأعلــى للتربيــة والتكويــن والبحــث العلمــي هــذا الــرأي، اســتجابة للطلــب الــذي أحالتــه عليــه الحكومــة 

بتاريــخ   20 مــارس 2023، بشــأن مشــروع المرســوم المتعلــق بتطبيقــات الهندســة اللغويــة بالتعليــم المدر�ســي والتكويــن 

المهنـــي والتعليــم العالــي.

يســتحضر هــذا الــرأي محــددات الهندســة اللغويــة والمقتضيــات المتعلقــة بتطبيقاتهــا ضمــن منظــور شــمولي ومتــدرج 

مــن شــأنه إحــداث التغييـــر المنشــود لجعــل اللغــات رافعــة أساســية ضمــن النمــوذج البيداغوجــي المؤطــر لبنــاء »المدرســة 

الجديــدة«.

تقديم





7 رأي المجلس بخصوص المرسوم المتعلق بتحديد تطبيقات 
الهندسة اللغوية بالتعليم المدر�سي والتكوين المهني والتعليم العالي

الدستور

يســتند هــذا الــرأي علــى الدســتور، لاســـيما:

الفصل 5 الذي يـــنص على انسجام الســـياسة اللغوية والثقافية الوطنـــية، وعلى تعلم وإتقان اللغات الأجنبية الأكثـــر 	 

تــداولا فــي العالــم، مــع التـــزام الدولــة بالعمــل علــى حمايــة اللغــة العربيــة وتطويـــرها، وتنمـــية اســتعمالها؛

الفصــل 31 الــذي يـــنص علــى اســتفادة المواطنــات والمواطنـيـــن، علــى قــدم المســاواة، مــن الحــق فــي الحصــول علــى تعليــم 	 

عصــري مـــيسر الولــوج وذي جــودة وفــي التكويـــن المهنـــي والشــغل؛

الفصل 168، الذي يـنص على إحداث المجلس الأعلى للتـربية والتكويـن والبحث العلمـي، وعلى مهامه.	 

التوجـيهات الملكية

يستنـيـــر هــذا الــرأي بالتوجـــيهات السامـــية الــواردة فــي الخطــب والرســائل الملكيــة التـــي أكـــدت فـــي منـاسبـــات عـديـــدة عـــلى 

العنـايـــة الخـاصـــة التـــي يوليهـــا جلالــة الملــك  للنهــوض باللغــات كرافعــة أساســـية لتحقيــق أهــداف التنمـــية المســتدامة 

وكمؤشــر لقيــاس مــدى فعاليــة المــدارس، كمــا جــاء فــي نــص الرســالة السامـــية الموجهــة مــن طــرف جلالــة الملــك إلــى المشاركيـــن 

فــي المؤتمــر الدولــي الثالــث والثلاثيـــن حــول فعاليــة وتطويـــر المــدارس. فــي يـنايـــر 2020. 

القانون رقم 105.12 المتعلق بالمجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي

م هــذا الــرأي وفقــا لمقتضيــات المــادة 2 مــن القانــون رقــم 105.12 المتعلــق بالمجلــس الأعلــى للتـــربية والتكويـــن والبحــث  يُقــدَّ

العلمـــي، التـــي تنــص علــى إبــداء المجلــس لرأيــه لفائــدة الحكومــة والبـــرلمان، بشــأن مشــاريع ومقتـــرحات القوانـيـــن، والقوانـيـــن 

التنظيمـــية، والنصــوص التنظيمـــية، لاســـيما تلــك المتعلقــة بالأهــداف الأساســـية للدولــة فــي مـياديـــن التـــربية والتكويـــن 

والبحــث العلمـــي.

الرؤية الاستـراتـيجـية للإصلاح

يســتحضر هــذا الــرأي توصيــات الرؤيــة الاستـراتـيجـــية للإصــلاح 2015-2030، لاســـيما تلــك الــواردة فــي:

الرافعة العاشرة التـي تدعو إلى هيكلة منسجمة ومرنة لمكونات المدرسة وأطوارها؛	 

الرافعة الثانـية عشرة التـي تؤكد على ضرورة تطويـر نموذج بيداغوجـي قوامه التنوع والانفتاح والنجاعة والابتكار؛	 

درَّسة، وتنويع لغات التدريس.	 
ُ
الرافعة الثالثة عشرة التـي تهم التمكن من اللغات الم

1. المرجعيات 
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القانون-الإطار 51.17 المتعلق بمنظومة التربية والتكوين والبحث العلمي

يســتوحي هــذا الــرأي توصياتــه انطلاقــا مــن مقتضيــات القانون-الإطــار 51.17 المتعلــق بمنظومــة التربيــة والتكويــن والبحــث 

العلمـــي، لاســـيما المــادة 32 منــه، التـــي تحــدد التدابيـــر الــلازم اتخاذهــا فــي إطــار مخططــات عمــل لتنفيــذ مبــادئ ومضامـيـــن 

الهندســة اللغويــة.



9 رأي المجلس بخصوص المرسوم المتعلق بتحديد تطبيقات 
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السـياق العام

تــم إعــداد هــذا الــرأي فــي ســـياق عــام يتـــزامن مــع:

الولايــة الثانـــية للمجلــس، التـــي تنــدرج فــي أفــق مــن الاســتمرارية والبنــاء علــى التـــراكم الخــلاق والتطويـــر والإثـــراء، والتـــي 	 

تســتلهم مــن توجـــيهات جلالــة الملــك1 تكريــس دور المجلــس فــي المواكبــة اليقظــة لتحقيــق الأهــداف الرئيســـية لإصــلاح 

منظومة التـربية والتكويـن والتعليم العالي لاسـيما ما يخص الارتقاء بجودة التعليم، وتحقيق المساواة وتكافؤ الفرص 

فــي هــذا المجــال، وإتقــان اللغــات وتشجـــيع البحــث العلمـــي، بمــا يســاهم فــي تأهيــل الرأســمال البشــري الوطنـــي، وتســهيل 

اندماجــه فــي ديـنامـــية التنمـــية التـــي يعرفهــا المغــرب؛

بلوغ منتصف المدة المحددة لتفعيل الرؤية الاستـراتـيجـــية، في علاقة مع مراحل تقدم الأوراش المهيكلة للإصلاح، بما 	 

ســة، وتنويــع لغــات التدريس؛ درَّ
ُ
فــي ذلــك التمكــن مــن اللغــات الم

مــرور أربــع ســنوات علــى دخــول القانون-الإطــار حيـــز التنفيــذ ومــا تقتضيــه مــن تقــدم علــى مســتوى إعــداد واعتمــاد 	 

النصــوص التشــريعية والتنظيمـــية اللازمــة لتطبيقــه.

السـياق الخاص

وجــود إحالــة مــن الحكومــة الســابقة لمشــروع المرســوم المتعلــق بتحديــد تطبيقــات الهندســة اللغويــة بالتعليــم المدرســـي 	 

والتكويـــن المهنـــي والتعليــم العالــي بتاريــخ 29/ 07/ 2021، ورأي ســابق للمجلــس فــي ولايتــه الأولــى بتاريــخ 16/ 08/ 2021؛

توصل المجلس بطلب رأي من طرف الحكومة بتاريخ 16 فبـرايـر 2023 حول مشروع مرسوم متعلق بالتوجـيه المدرسـي 	 

والمهنـي والإرشاد الـجامعي كموضوع عرضانـي مرتبط بالنموذج البيداغوجـي، بما في ذلك الهندسة اللغوية؛ 

تـزامن إعداد الرأي )الذي نحن بصدده( حول »مشروع المرسوم المتعلق بتحديد تطبيقات الهندسة اللغوية بالتعليم 	 

المدرســـي والتكويـــن المهنـــي والتعليم العالي« مع إحالة الحكومة لمشروع قانون حول التعليم المدرســـي لإبداء الرأي فيه 

بتاريخ 20 مارس 2023؛ 

إصــدار  وزارة التـــربية الوطنـــية والتعليــم الاولــي والرياضــة بتاريــخ 23مــاي 2023 لمذكرتـيـــن وزاريتـيـــن لهمــا علاقــة 	 

بتطبيقــات الهندســة اللغويــة، إحداهمــا تنــص علــى تعمـــيم اللغــة الإنجليزيــة بالتعليــم الاعــدادي انطلاقــا مــن الدخــول 

المدرســـي المقبــل، والأخــرى تتعلــق بالتعمـــيم التدريجـــي لتدريــس اللغــة الامازيغيــة بســلك التعليــم الابتدائــي، وكلتاهمــا 

تـــرتبط بتطبيقــات الهندســة اللغويــة. 

1	 بلاغ الديوان الملكي ليوم الإثنـيـن 14 نونبـر 2023، على إثـر تعييـن السـيد الحبيب المالكي، رئيسا للمجلس الأعلى للتـربية والتكويـن والبحث العلمـي.

2. السياق 
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11 رأي المجلس بخصوص المرسوم المتعلق بتحديد تطبيقات 
الهندسة اللغوية بالتعليم المدر�سي والتكوين المهني والتعليم العالي

موضوع طلب الرأي

تطبيقــا لأحــكام القانون-الإطــار51.17 المتعلــق بمنظومــة التـــربية والتكويـــن والبحــث العلمـــي، توصــل المجلــس بمشــروع 

مرســوم متعلــق بتطبيقــات الهندســة اللغويــة علــى صعيــد مســتويات التعليــم المدرســـي والتكويـــن المهنـــي والتعليــم العالــي 

لإبــداء الــرأي فيــه. تضمــن هــذا المشــروع ثلاثــة أبــواب:

البــاب الأول، حــدد المقتضيــات العامــة لتطبيقــات الهندســة اللغويــة مــن خــلال إحــالات علــى النصــوص المعتمــدة فــي 	 

صياغــة مشــروع المرســوم، مــع إشــارة إلــى بعــض مــواد القانون-الإطــار، والقوانـيـــن التنظيمـــية، والمراســـيم ذات الصلــة 

بالموضــوع.

البــاب الثانـــي، تنــاول الأهــداف والمبــادئ الأساســـية المؤطــرة للهندســة اللغويــة، والتدابيـــر التـــي يتعيـــن علــى الســلطات 	 

التـــربوية اتخاذهــا فــي تنفيــذ مبــادئ ومضامـيـــن الهندســة اللغويــة، وفــي تفصيــل الهندســة اللغويــة بــكل مســتوى أو طــور 

تعليمـــي. كمــا نــص علــى ضــرورة قيــام الســلطات الحكومـــية المعنـــية بتحديــد الوضــع البيداغوجـــي لــكل لغــة مــن اللغــات 

المعتمــدة، وتدقيــق الهندســة اللغويــة وتطبيقاتهــا، والوثائــق المرجعيــة، وآليــات اعتمادهــا لــدى كل مكــون مــن مكونــات 

المنظومــة.

الباب الثالث، تضمن المقتضيات الختامـية التـي نصت على إسناد تنفيذ المرسوم إلى وزارة التـربية الوطنـية والتعليم 	 

الأولي والرياضة، ووزارة الإدماج الاقتصادي والمقاولة الصغرى والتشغيل والكفاءات، ووزارة التعليم العالي والبحث 

العلمـــي والابتكار. 

منهـجـية معالـجة الموضوع

تمــت قــراءة مشــروع المرســوم المتعلــق بتطبيقــات الهندســة اللغويــة بالتعليــم المدرســـي والتكويـــن المهنـــي والتعليــم العالــي 

بموقعتــه: 

من جهة ضمن إحالات الحكومة السابقة ذات العلاقة بالموضوع وآراء المجلس في الولاية السابقة بصددها؛ 	 

ومن جهة أخرى ضمن مشروعي النصيـن المحاليـن من قبل الحكومة الحالية على المجلس والمشار إليهما في تقديم هذا 	 

الــرأي.

وقــد اعتمــدت هــذه القــراءة الأســئلة التاليــة:

مـا الغاية مـن مشروع مرسوم يحدد تطبيقات الهندسة اللغوية؟	 

إلـى أي حـد سـيسهم مشروع المرسوم في تفعيل التطبيقات المتعلقة بالهندسة  اللغوية؟	 

ما مدى ملاءمة مشروع المرسوم مع مضامـيـن القانون-الإطار؟	 

ما مدى انسجام مشروع المرسوم مع التشـريعات والقوانـيـن ذات الصلـة بتطبيقات الهندسة اللغوية؟	 

3. محددات الرأي         





13 رأي المجلس بخصوص المرسوم المتعلق بتحديد تطبيقات 
الهندسة اللغوية بالتعليم المدر�سي والتكوين المهني والتعليم العالي

بدايــة، تجــدر الإشــارة أن المجلــس يســجل كــون الصيغــة الـــجديدة لمشــروع المرســوم أدرجــت بعــض مكونــات التوصيــات 

المتضمنــة فــي رأيــه الســابق، الــذي أدلــى بــه فــي غشــت 2021 ومــن أبـــرزها: 

الإشارة لمجموع مكونات القطاع النظامـي للمنظومة المعنـية؛	 

إبـراز الوضـع الاستـراتـيجـي للغـات المعتمدة فـي المنظومة كما حـددته الرؤيـة الاستـراتـيجـية للإصلاح؛	 

الإحالة علـى مضامـيـن الرؤية الاستـراتـيجـية فـيما يتعلـق بأهداف الهندسة اللغوية؛	 

الإحالة علـى القانـون-الإطار فـيما يتعلـق بالمرتكزات والمبادئ التـي تنبنـي عليهـا تطبيقـات الهندسة اللغوية؛	 

الإشارة الى نص تنظيمـي خـاص بتطبيقـات الهندسـة اللغويـة في التعليـم العتـيق.	 

وبالعــودة الــى مرجعيــات الإصــلاح التـــي تـــرتبط بإعمــال الهندســة اللغويــة، وخاصــة القانون-الإطــار، يــود المجلــس التأكيــد 

علــى الملاحظــات الآتـــية التـــي تهــم بالأســاس كلا مــن المنهـجـــية ومضمــون مشــروع المرســوم وانســجامه الداخلــي.

أولا: ملاحظات بصدد المنهـجـية 

وظيفة )مشروع( المرسوم 	-1

نصت المادة 17 من القانون-الإطار، على أن تحدد بتشريعات خاصة - طبقا لأحكام الفصل 71 من الدستور- التوجهات 

التـــي يجــب اتباعهــا فــي مجــال الســـياسة العمومـــية المتعلقــة بــكل مكــون مــن مكونــات منظومــة التـــربية والتكويـــن والبحــث 

العلمـــي، وكــذا تنظيمهــا العــام، ولاســـيما القواعــد العامــة لهندســتها البيداغوجـــية واللغويــة، كمــا نصــت المــادة 31 منــه علــى 

أن تحدد تطبيقات الهندســة اللغوية على صعيد كل مســتوى من مســتويات المنظومة، بموجب نصوص تنظيمـــية، وذلك 

فــي إطــار التقيــد بالمبــادئ والقواعــد العامــة المنصــوص عليهــا فــي المــادة 17 مــن هــذا القانون-الإطــار. 

واســتنادا لمــا ورد فــي هاتـيـــن المادتـيـــن، فــإن مشــروع المرســوم حــول تطبيقــات الهندســة اللغويــة يفتـــرض منــه تفريــغ مضمــون 

نــص تشــريعي خــاص؛ فــي صياغــة محــددة ودقيقــة وإجرائيــة.  

وبناء على قــــراءة مضمون مشروع المرسوم، يتبيـــن أنه عمد إلى استنساخ مقتضيات المادة 31 من القانون-الإطار، وهذا 

مــا جعلــه يتســم بالعمومـــية حيــث أن مجمــل مــواده انحصــــرت فــــي تحديــــد الأهــداف والمبــادئ الأساســـية المرتبـــطة بتطبيــق 

الهندســة اللغويــة، عــوض تفصيــل هــذه المبــادئ وتـــرجمتها إلــى إجــراءات عمليــة وتطبيقيــة، نوعيــة وكمـــية، واضحــة الآجــال، 

ومحــددة مــن حيــث الـــجهات المســؤولة و/أو المعنـــية بتطبيقهــــا.

تـراتبية المعاييـر  	-2

توصــل المجلــس بشــكل متـــزامن بطلبيـــن للــرأي، يتعلــق أولهمــا بمشــروع قانــون التعليــم المدرســـي، والثانـــي بمشــروع مرســوم 

الهندســة اللغويــة. وهمــا نصــان يفتـــرض فيهمــا:

الجزء الأول: ملاحظات
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أن يؤطر أحدهما )القانون( الثانـي )المرسوم( وفق مبدأ تـراتبية القواعد القانونـية؛	 

أن يكون الثانـي )المرسوم( لاحقا للأول )القانون( بعد اعتماد هذا الأخيـر.	 

وبغــض النظــر عــن تـــزامن توصــل المجلــس بالمشروعيـــن، يفتـــرض وجــود تفاصيــل فــي مشــروع المرســوم تحيــل علــى مــا تــم 

تضمـيـــنه فــي مشــروع القانــون. إلا أن قــراءة موازيــة »لمشــروع قانــون التعليــم المدرســـي« لــم تمكــن مــن اســتخراج مــا يؤطــر 

 .)amont ( ولا مــا يدقــق مقتضيــات القانون-الإطــار )صعــوداaval تطبيقــات« الهندســة اللغويــة )نــزولا«

وحدة المنظومة  	-3

يهــم مشــروع المرســوم المتعلــق بتحديــد تطبيقــات الهندســة اللغويــة بالتعليــم المدرســـي والتكويـــن المهنـــي والتعليــم العالــي 

المنظومــة بكاملهــا. إضافــة لكــون إحالــة هــذا النــص التنظيمـــي تمــت بالمــوازاة مــع مشــروع قانــون التعليــم المدرســـي، كمــا 

ســبقت الإشــارة، فــإن قانــون التعليــم العالــي وقانــون التكويـــن المهنـــي لــم يعرضــا بعــد علــى أنظــار المجلــس مــع أن مشــروع 

المرســوم يشــملهما أيضــا. الأمــر الــذي يســتدعي الاشــارة لاحتمــال حــدوث تنــازع بيـــن قاعــدة أدنــى مــن القواعــد القانونـــية مــع 

تلــك التـــي تعلوهــا إذا تمــت صياغــة الأولــى قبــل الثانـــية.

بنــاء علــى الملاحظتـيـــن السابقتـيـــن، يطــرح الإخــلال بمبــدأ تـــراتبية القواعــد القانونـــية أثنــاء صياغتهــا، عــدة إشــكالات منهــا 

مــا يتعلــق بالتجانــس الخارجـــي لمشــروع المرســوم مــع النظــام القانونـــي الــذي مــن المفتـــرض أن يكــون خاضعــا لــه ولا يخالفــه 

أو يـــناقضه.

4 - مشروع المرسوم وقوانـيـن أخرى ذات صلة

 يلاحــظ مـــن قـــراءة نـــص مشـــروع المرســوم المتعلــق بتحديــد تطبيقــات الهندســة اللغويــة أنــه اســتند فــي تقديمــه علــى كل مــن:

الدستور؛	 

 القانون التنظيمـــي رقم 26.16 المتعلق بتحديد مراحل تفعيل الطابع الرسمـــي للأمازيغية وكيفيات إدماجها في مجال 	 

التعليــم وفــي مجــالات الحيــاة العامــة ذات الأولويــة، الصــادر بتنفيــذه الظهيـــر الشــريف رقــم 1.19.121 بتاريــخ 12 مــن 

محــرم 1441 )12 سبتمبـــر 2019(؛

القانــون التنظيمـــي رقــم 04.16 المتعلــق بالمجلــس الوطنـــي للغــات والثقافــة المغربيــة، الصــادر بتنفيــذه الظهيـــر الشــريف 	 

رقــم 1.20.34 بتاريــخ 5 شــعبان 1441 )30 مــارس 2020(؛

القانــون -الإطــار  رقــم 51.17 المتعـــــــــــلق بمنظومــة التـــربية والتكويـــن والبحــث العلمـــي، الصــادر بتنفيــذه الظهيـــر الشــريف 	 

رقــم 1.19.113 بتاريــخ 7 ذي الحجــة 1440 )9 أغســطس 2019(، ولاســـيما المــواد 18 و27 و34 منــه. 

لقــد ركــز مضمــون مشــروع المرســوم علــى القانون-الإطــار كمرجعيــة تشــريعية ملزمــة فــي اتبــاع مبــادئ وتوجـــيهات الهندســة 

اللغويــة، فــي حيـــن أن الأمــر يســتدعي أيضــا إدراج القانــون التنظيمـــي المتعلــق بتحديــد مراحــل تفعيــل الطابــع الرسمـــي 



15 رأي المجلس بخصوص المرسوم المتعلق بتحديد تطبيقات 
الهندسة اللغوية بالتعليم المدر�سي والتكوين المهني والتعليم العالي

للأمازيغيــة الــذي يحمــل فــي طياتــه أحكامــا تطبيقيــة حــول كيفيــات إدمــاج اللغــة الامازيغيــة فــي مجــال التعليــم، و كــذا إدراج 

القانــون التنظيمـــي المتعلــق بالمجلــس الوطنـــي للغــات والثقافــة المغربيــة الــذي يحــدد علــى المســتوى المؤسساتـــي لإرســاء 

التعــدد اللغــوي )صلاحيــات المجلــس الوطنـــي للغــات، واختصاصــات أكاديمـــية محمــد الســادس للغــة العربيــة، والمعهــد 

الملكــي للثقافــة الأمازيغيــة، والهيئــة الخاصــة بالحسانـــية واللهـــجات ومختلــف التعبيـــرات الثقافيــة المغربيــة الأخــرى، والهيئــة 

الخاصــة بالتنمـــية الثقافيــة وحفــظ التـــراث، والهيئــة الخاصــة بتنمـــية اســتعمال اللغــات الأجنبيــة والتـــرجمة(.

ثانـيا: ملاحظات بصدد مضمون مشروع المرسوم وانسجامه الداخلي 

على مستوى المبادئ والمرتكزات 	-1

تغيــب عــن مشــروع المرســوم معطيــات أساســـية منهــا:

دواعي إصدار المرسوم	 

يــدل عنــوان مشــروع المرســوم علــى أنــه يتعلــق بتطبيقــات الهندســة اللغويــة بالتعليــم المدرســـي والتكويـــن المهنـــي والتعليــم 

العالي، مما يوحي بكونه يـندرج ضمن رؤية تـرسخ مركزية المتعلم)ة( وتعزز بالتالي التعلم عبـر المراحل والمسارات الدراسـية 

لــكل مكــون مــن مكونــات منظومــة التـــربية والتكويـــن. إلا أن مشــروع المرســوم يحيــل مباشــرة علــى المرجعيــات التـــي تؤطــره، 

فــي حيـــن أنــه كان مــن الأجــدى أن يوضــح ويحــدد الســـياق الــذي يأتـــي فيــه، وأن يتطــرق إلــى ضــرورة إعمــال الهندســة اللغويــة 

ضمــن منظــور شــمولي ومتــدرج يضــع حــدا للوضعيــة التـــي تعرفهــا المنظومــة التـــربوية حاليــا علــى مســتوى لغــات التدريــس، 

وتدريــس اللغــات.

إن غيــاب تمهيــد أو تقديــم يتـــيح فهــم النــص خلــق بعــض الالتبــاس والتناقــض بيـــن باقــي مــواده، حيــث أشــارت المــادة الأولــى 

مــن مشــروع المرســوم أنــه »بموجــب هــذا النــص ســتحدد تطبيقــات الهندســة اللغويــة علــى صعيــد التعليــم المدرســـي وعلــى 

الخصــوص منهــا مســتويات التعليــم الأولــي و الابتدائــي و الثانــوي الإعــدادي والثانــوي التأهيلــي، وكــذا علــى صعيــد التكويـــن 

المهنـــي والتعليــم العالــي«، فــي حيـــن:

اتسمت المواد من 4 إلى 13 بصياغة تعمـيمـية تمتح مباشرة من القانون-الإطار؛ -

أحالــت المــادة 13 علــى تحديــد تطبيقــات الهندســة اللغويــة الخاصــة بالتعليــم العتـــيق بموجــب نــص تنظيمـــي دون  -

إرفــاق طلــب الــرأي بهــذا النــص التنظيمـــي، وذلــك تحقيقــا للانســجام المنشــود فــي الهندســة اللغويــة، وللأهــداف 

المتعلقــة بالإنصــاف، وتكافــؤ الفــرص، وإمكانـــيات تســهيل الممــرات بيـــن مختلــف أصنــاف المنظومــة التعليمـــية؛

اكتفــت المــادة 14 بالقــول بأنــه ســـيتم تحديــد الوضــع البيداغوجـــي لــكل لغــة مــن اللغــات المعتمــدة وتدقيــق الهندســة  -

اللغويــة وتطبيقاتهــا، وكــذا لائحــة الوثائــق المرجعيــة لتفعيلهــا وآليــات اعتمادهــا بالنســبة لــكل مكــون مــن مكونــات 

منظومــة التـــربية والتكويـــن والبحــث العلمـــي، بموجــب قــرارات للســلطات الحكومـــية المعنـــية.
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كيفية تصريف مقتضيات القانون-الإطار 	 

يلاحــظ قصــور علــى مســتوى التجانــس الداخلــي لتصريــف مقتضيــات القانون-الإطــار ضمــن مشــروع المرســوم، إذ أن هــذا 

الأخيـــر لم يـــنص في حيثياته القانونـــية على المواد 28 و31 و32 من القانون-الإطار ذات الصلة المباشــرة باللغات، في حيـــن 

أن محتــواه تضمــن العديــد مــن مقتضيــات هــذه المــواد. كمــا أنــه انطلــق مــن الإحالــة علــى المــواد 18 و27 و34، وهــي إحالــة 

ذات طابع عرضانـي لم تجد صداها في باقي مواد مشروع المرسوم، والتـي كان من شأنها خلق ارتباط نسقي بيـن تطبيقات 

الهندســة اللغويــة وبيـــن آليــات الـــجسور والممــرات، وبيـــن المراجعــة الشــاملة لنظــام التوجـــيه المدرســـي والمهنـــي والإرشــاد 

الـــجامعي.

كيفية تفعيل مبدأ الإنصاف وتكافؤ الفرص	 

اقتصــر مشــروع المرســوم علــى الإشــارة إلــى مبــدأ الإنصــاف وتكافــؤ الفــرص فــي الفقــرة المخصصــة للأهــداف والمبــادئ )المــادة 

4(، ولــم يتضمــــن مقتضــــيات عمليــة مــــن شـــأنها أن توضــح إعمــال هــذا المبــدأ فــي إطــار التـــربية الدامجــة أو التمـــييز الإيجابــي 

وأن تدقــق كيفيــة تحقيــق التمكــن اللغــوي بالنســبة للفئــات التـــي تعانـــي مــن صعوبــات التعلــم أو ذات الاحتـــياجات الخاصــة.

كمــا حمــل مشــروع المرســوم بعــض العبــارات التـــي لا تتوافــق بشــكل تــام مــع مبــدأ تكافــؤ الفــرص وتحقيــق الانســجام 

التصاعدي للتعلمات اللغوية، حيث أكد في موادتيـــن 8 و9 أن إدراج الإنجليـــزية والإسبانـــية باعتبارهما لغتـيـــن أجنبيتـيـــن 

فــي المستوييـــن الابتدائــي والإعــدادي رهيـــن بالإمكانـــيات المتوفــرة.	

2 - على مستوى التطبيقات البيداغوجـية للهندسة اللغوية

يلاحــظ علــى مشــروع المرســوم عــدم تضمـيـــنه للتدقيقــات الضروريــة فــي مجــالات منهــا:

الإطار المرجعي للمنهاج والدلائل المرجعية للبـرامج والتكويـنات ودور اللـجنة الدائمة للتجديد والملاءمة المستمرين 	 

للمناهـج  والبرامج والتكوينات

يشيـــر مشــروع المرســوم فــي المــادة 6 إلــى بعــض التدابيـــر المتعلقــة بتنفيــذ مبــادئ ومضامـيـــن الهندســة اللغويــة والتـــي تنــص 

علــى مراجعــة المناهـــج والبـــرامج وتجديــد المقاربــات والوســائط والطرائــق التعليمـــية، والأجــدر أن يشيـــر أيضــا للإطــار المرجعــي 

الــذي ســـيؤطر هــذه العمليــات، وأن يســتحضر الــدور الــذي ســتلعبه اللـــجنة الدائمــة التـــي ســتعنى بالتجديــد والملاءمــة 

المستمريـــن لمناهـــج وبـــرامج وتكويـــنات مختلــف مكونــات منظومــة التـــربية والتكويـــن والبحــث العلمـــي فــي ذلــك كمــا ورد فــي 

المــادة 28 مــن القانون-الإطــار.

المصطلحات والمفاهيم الأساسـية 	 

يســـتعمل مشـــروع المرســوم عـــددا مـــن المصطلحـــات والمفاهيـــم )التنــاوب اللغــوي - تطبيقــات الهندســة اللغويــة - تهيئــة - 

تأهيــل - تمكيـــن- إتقــان( دون تحديـــد مدلولهـــا بشـــكل دقيـــق. إن عــدم توضيــح هــذه المصطلحــات يؤثـــر علــى الانســجام بيـــن 
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المقتضيـــات الـــواردة فيـــه، وعلـــى مقروئيتــه كنــص تنظيمـــي. كمـــا أن الغمـــوض الكبيـــر الـــذي يشـــوب المفاهيــم الـــجديدة 

ـــواردة فــــي النــــص وبــــدون أي تعريــــف يفســــح المجــــال للتضـــارب فـــي تفسـيـــرها وتوظيفهـــا بطـــرق مختلفـــة قـــد تكــــون  الـ

ـــواء فــــي النصــــوص التنظيمـــية، أو مـــن لـــدن الـجهـــات المســـؤولة علـــى إعمالهـــا.  متناقضــــة، سـ

إضافــة إلــى ذلــك، اكتفــى مشــروع المرســوم فــي المــادة الرابعــة منــه بالإشــارة إلــى التمكــن مــن اللغــات، فهمــا، وقــراءة، وتعبيـــرا 

 Compétence( شــفهيا وكتابيــا فــي حيـــن أن المنتظــر منــه تحديــد مفهــوم الكفايــة فــي علاقتهــا مــع التنــوع اللغــوي والثقافــي

)plurilingue et pluriculturelle

» تطبيقات« الهندسة اللغوية بيداغوجـيا باعتبارها مفهوما مركزيا	 

يـــنص مشــروع المرســوم علــى تطبيقــات الهندســة اللغويــة بشــكل عــام، حيــث أن الصيغــة الحاليــة لــم تتضمــن تدقيقــات 

حــول إعمــال التنــاوب اللغــوي ومســتوياته، وكيفيــة التمفصــل البيداغوجـــي بيـــن تعليــم وتعلــم اللغــات، وبيـــن الإدمــاج 

الفعلــي للمقاربــة الثقافيــة والقيمـــية فــي المناهـــج والبـــرامج والتكويـــنات، كمــا لــم تنــص علــى كيفيــة تكييــف تطبيقــات 

الهندســة اللغويــة مــع حاجــات فئــات المتعلمـيـــن والمتعلمــات بحســب وضعياتهــم، ولــم تحــدد المســــتويات المرجعيــــة للتمكــــن 

مــــن اللغــــات، رسـمـــية وأجنبيـــة، و المؤشـــرات المتعلقــة بهــا فضــلا عــن تحديــد آليـــات وقواعـــد تســــليم الشــــهادات التـــي تخــص 

مســتوى التمكــن اللغــوي عنــد نهايــة كل ســلك مــن الأســلاك، وبالنســبة لــكل مكــون مــن مكونــات المنظومــة التـــربوية. 

وبالنظــر للــدور الحاســم للمــوارد البشــرية، فــإن المشــروع لــم يدقــق شــروط الولــوج الــى المهنــة بالنســبة للمدرسـيـــن المعنـييـــن، 

ولا الأحــكام المتعلقــة بالتكويـــن والتقويــم وفــق القواعــد العامــة لتطبيقــات الهندســة اللغويــة.

3 - على مستوى التطبيقات المؤسساتـية للهندسة اللغوية

يلاحــظ أيضــا عــدم تنصيــص مشــروع المرســوم علــى مــا يلــي:

تدابيـر إعمال قاعدتـي التناسق والتنسـيق 	 

اكتفى مشــروع المرســوم بالإشــارة في المادتـيـــن 4 و5 إلى أهداف ومبادئ تطبيقات الهندســة اللغوية، ولم يـــنص على إعمال 

التطبيقــات التـــي تهــم قاعــدة التناســق والتماســك والالتقائيــة بيـــن تدابيـــر الســـياسات العمومـــية التـــربوية وتطبيقــات 

الهندسة اللغوية خاصة، لاسـيما في ارتباط مع ما يقوم به كل من أكاديمـية محمد السادس للغة العربية، والمعهد الملكي 

للثقافــة الأمازيغيــة، والهيئــة الخاصــة بالحسانـــية واللهـــجات ومختلــف التعبيـــرات الثقافيــة المغربيــة الأخــرى، والهيئــة 

الخاصــة بالتنمـــية الثقافيــة وحفــظ التـــراث، والهيئــة الخاصــة بتنمـــية اســتعمال اللغــات الأجنبيــة والتـــرجمة.



18

آليات الحكامة وشروط التفعيل	 

 يتعلــق الامــر بشــكل خــاص ب :

آليــات التنســـيق بيـــن مكونــات المنظومــة التـــربوية الكفيلــة بخلــق الاتســاق بيـــن التعليــم المدرســـي والتعليــم العالــي  -

فيمــا يتعلــق بتطبيقــات الهندســة اللغويــة وكــذا الـــجهة التـــي ســتتكلف بإنتــاج النــص التنظيمـــي لتحديــد تطبيقــات 

الهندســة اللغويــة المتعلــق بالتعليــم العتـــيق؛ 

أدوار ومهــام بنـــيات التدبيـــر البيداغوجـــي علــى الأصعــدة المركزيــة والـــجهوية والمحليــة، وكــذا الهيئــات الشــريكة،  -

فضــلا عــن محــددات تقييــم المردوديــة بالنســبة للمؤسســات التعليمـــية والتعلمــات اللغويــة، وآجــال التفعيــل 

والمــوارد الماليــة الضروريــة لذلــك.
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اســتحضارا للملاحظــات المنهجيــة المعبـــر عنهــا ســلفا )وظيفيــة المرســوم، وتـــراتبية المعاييـــر ووحــدة المنظومــة(، ولكــون الرهــان 

 يـــندرج ضمــن تمكيـــن وتأهيــل الرأســمال البشــري، ولكــون الهندســة اللغويــة 
ً
 استـراتـــيجيا

ً
علــى التمكــن مــن اللغــات رهانــا

 يتعلــق بهيكلــة وتنظيــم شــبكة التعلمــات والتكويـــنات وتفرعاتهــا وتداخلاتهــا، فــإن المجلــس إذ يؤكــد علــى 
ً
 أفقيــا

ً
موضوعــا

التوصيــات الــواردة فــي الــرأي الســابق، يدعــو لاتخــاذ إجــراءات هيكليــة عامــة وتفصيليــة لإعمــال هندســة لغويــة منســـجمة 

مــع الوثائــق المرجعيــة.

أولا: إجراءات ذات بعد هيكلي عام

استحضار مستلزمات »المدرسة الجديدة« 	-1

يســتهدف الإصــلاح بنــاء »المدرســة الجديــدة« الحاملــة لمشــروع الارتقــاء بالفــرد والمجتمــع، ومــن أبـــرز مؤشــرات التحــول 

المأمول، إطلاق الديـنامـــيات المهيكلة. وارتباطا بموضوع تطبيقات الهندســة اللغوية، فإن هذه الديـنامـــيات تهم بالأســاس:

إعمــال النظــرة النســقية التـــي يقتضـــيها الإصــلاح الشــمولي والعمـــيق للمنظومــة التـــربوية بمــا فــي ذلــك موقــع الهندســة 	 

اللغويــة، مــع الحــرص علــى إبـــراز  معالمهــا فــي  التطبيــق ؛

إرســاء النمــوذج البيداغوجــي الكفيــل بإحــداث الطفــرة النوعيــة التـــي تمكــن مــن الانتقــال مــن منطــق الشــحن إلــى منطــق 	 

التعلــم والاســتقلالية الفكريــة حيــث تتمفصــل الكفايــات اللغويــة مــع ســائر الكفايــات التـــي تســهم فــي التكويـــن الفكــري 

والثقافــي والمواطنـــي؛  

إطـــلاق أشـــغال اللجنـــة الدائمـــة للمناهــــج والبـرامــــج والتكويـــنات، قصـــد إعـــداد الأطــر المرجعيــة والدلائــل البيداغوجــــية 	 

التـي من شأنها وضع الإطار الذي ستخضع له تطبيقات الهندسة اللغوية على المستوى البيداغوجي )مواصفات الملمح 

اللغــوي للمتعلــم)ة(، تدقيــق الكفايــات اللغويــة المســتهدفة التـــي تمكــن مــن اكتســاب ملــكات الإبــداع والتفكيـــر النقــدي 

وذلــك حســب مراحــل وأســلاك ومســتويات التعليــم المدرســـي، تدقيــق كيفيــة إعمــال التنــاوب اللغــوي، الجــواز اللغــوي...(؛

إضفـاء الصبغـة التنظيمـية والإجرائية علـى مبـدأ التشـاور مـع الشـركاء من خلال إبـراز آليـات اعتمـاد الوثائـق المرجعية 	 

لتفعيـل الهندسـة اللغويـة، لاسـيما ما يتعلق بمراحل اعتماد الأطر المرجعية المحددة بموجب القانون-الإطار خصوصا 

مرحلـــة إعـــداد هـــذه الأطر مـــن طـــرف اللجنـــة الدائمـــة للمناهـــج والبـرامـــج والتكويـــنات، ومرحلـــة إبـــداء رأي المجلس الأعلى 

للتـربيـــة والتكويـــن والبحـــث العلمـــي بشـــأنها، وكذلـــك مرحلـــة المصادقــة عليهـــا مـــن لـــدن اللجنـــة الوطنـــية لتتبـــع ومواكبـــة 

إصلاح منظومـــة التـربيـــة والتكويـــن والبحـــث العلمـــي.

استحضار مركزية المتعلم 	-2

تســتدعي مركزيــة المتعلــم)ة(، كونــه غايــة ومنطلــق وجوهــر الإصــلاح الجــاري اعتبــار التمكيـــن اللغــوي، ضمــن باقــي التعلمــات، 

فعــلا منســـجما عبـــر المراحــل/ المســارات الدراســـية التـــي قطعهــا، بتفريعاتهــا، مــن التعليــم الأولــي إلــى العالــي، وحقــا مفعــلا 

لجمـــيع المتعلمـــين بتعدديــة أوضاعهــم و/أو أوضــاع تمدرســهم. الأمــر الــذي يقتضـــي:

الجزء الثاني: توصيات
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تهيئة لغوية واضحة، متماسكة ومتكاملة ومتناسقة بيـن مكونات المنظومة التـربوية )بمراحلها وتشعباتها( مع اعتماد 	 

إطار مرجعي عام للغات منسـجم ومتكامل، من الأولي إلى العالي؛

وضــع إطــار مرجعــي للكفايــات لــكل مســتوى تعليمـــي وتكويـنـــي معيـــن، مــع تحديــد المســتويات التعليمـــية الملائمــة لإعمــال 	 

الكفايــات التاليــة: الإتقــان، التمكيـــن، التأهيــل؛ 

إبـــراز التعزيـــز والتـرســـيخ المتبــادل بيـــن التعلمــات اللغويــة )لغــات التدريــس وتدريــس اللغــات( لــدى المتعلمـــين أنفســهم 	 

باعتبارهــا مســارا وهدفــا ضمــن الوظيفيــة المعبـــر عنهــا فــي الرؤيــة الاستـراتـــيجية )الهويــة الوطنـــية وقيمهــا، الانفتــاح علــى 

المحيــط المحلــي والكونـــي، البعــد الثقافــي إضافــة للبعــد التواصلــي، والاندمــاج الاقتصــادي( مــن التعليــم الاولــي إلــى العالــي؛

 تتبلــور فيــه العلاقــة 	 
ً
التأكيــد علــى مشــروع المؤسســة المندمــج بــكل مكوناتهــا فــي مجالهــا الجغرافــي/ التـــرابي باعتبــاره إطــارا

بيـــن المتعلــم)ة( والتعلمــات اللغويــة.

3-	 استباق الأجرأة بإعداد الموارد البشرية 

العمل بالتدبيـر التوقعي للوظائف والكفايات لمدرسـي اللغات على مستويات منظومة التـربية والتكويـن؛ 	 

تحديــد الشــروط النظامـــية لولــوج مهنــة تدريــس اللغــات أو التدريــس بهــا، والشــروط البيداغوجيــة للتكويـــن والتدريــس 	 

والتقويم المهنـــي، لا ســـيما تحديد معاييـــر ومســتويات التحكم في الكفايات اللغوية اللازمة لممارســة التدريس باللغات، 

فضــلا عــن تدقيــق مواصفــات وكفايــات مدرســـي المــواد اللغويــة وفــق الدلائــل المرجعيــة للوظائــف والكفايــات؛

توفيـر الموارد البشرية بالأعداد الكافية المتخصصة في تدريس اللغات؛	 

توفيـر مربيات ومربييـن متمكنـين من اللغات في التعليم الأولي، مع الارتقاء بتكويـنهم الأساس والمستمر؛	 

تضمـــين التكويـــن الأســاس لأســاتذة المــواد العلمـــية، لا ســـيما  أســاتذة الســلك الثانــوي الإعــدادي والثانــوي التأهيلــي، 	 

وحــدات حــول مقاربــة تدريــس المــواد غيـــر اللغويــة Disciplines Non Linguistiques؛

تطويـر الكفايات المهنـية ارتباطا بمقاربات التدريس غيـر اللغوية؛	 

مواكبــة إرســاء التنــاوب اللغــوي بالتعليــم المدرســـي عــن طريــق تشــخيص مســتوى التحكــم فــي لغــة التدريــس والارتقــاء 	 

بــالأداء المهنـــي للمدرســـين مــن خــلال التكويـــن المســتمر؛

إعداد هيئة التفتـــيش التـــربوي ومؤطري المكونـــين في ســائر المؤسســات المعنـــية بشــكل منســـجم مع الاختـــيارات المعتمدة 	 

للهندســة اللغويــة؛ 

توجيه البحث في مجال التـربية نحو قضايا راهنة ومستقبلية في مجال تدريس اللغات والتدريس بها.  	 
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تدقيق الآجال باعتباره شرطا لفعلية مشروع المرسوم 	-4

اعتبــارا للطابــع التنظيمـــي والتطبيقــي للمرســوم الــذي يقتضـــي الإعمــال الفعلــي المـيدانـــي لمضامـــينه، يتعيـــن التنصيــص، 

ضمــن مــواده، علــى آجــال قصــوى ملزمــة لتنفيــذ التدابيـــر المتعلقــة بتطبيقــات الهندســة اللغويــة، وذلــك علــى مســتوى كل 

ســلك تعليمـــي وتكويـنـــي مــع الأخــذ بعيـــن الاعتبــار مبــدأ الاســتمرارية والتــدرج فــي التعلمــات مــن مســتوى إلــى آخــر.

ثانـيا: إجراءات تفصيلية  

ضبط محتوى النص بخصوص التعاريف والمحددات الموجهة للتطبيقات  	-1

بالنســبة للتعاريــف: وضــع وضبــط التعاريــف المتعلقــة بالمصطلحــات المهمــة لفهــم وتطبيــق المرســوم المقتـــرح مــع مراعــاة 	 

عرّفة في القوانـين القائمة، لاسـيما البعد المفاهيمـي الموظف لإعمال مبدأ التناوب 
ُ
المعانـي التـي خصصت لها العبارة الم

اللغــوي باعتبــاره خيــارا ديداكتـــيكيا، وتدقيــق المقاربــة المعتمــدة فــي هــذا الشــأن ومســتويات إدراجــه.

بالنســبة للمحــددات الموجهــة لتطبيقــات الهندســة اللغويــة: الإحالــة علــى الدلائــل المرجعيــة التـــي كلــف بهــا المشــرع 	 

اللجنــة الدائمــة للتجديــد والملاءمــة المستمريـــن لمناهــج وبـــرامج وتكويـــنات مختلــف مكونــات منظومــة التـــربية والتكويـــن 

والبحــث العلمـــي، بالنظــر لطابعهــا الإلزامـــي، مــع مراعــاة خصوصيــات كل مكــون مــن هــذه المكونــات المشــار اليهــا، بمــا فــي 

ذلــك العــدة التـــي ســـيتم اعتمادهــا فــي تطبيــق الهندســة اللغويــة فــي مختلــف مســتويات المنظومــة وفــق مبــادئ الانســـجام 

والتنســـيق بيـــنها فــي تحديــد ضوابـــط ومعاييـــر اعتمــاد المســالك والتكويـــنات اللغويــة، وإقامــة الجســور بيـــن مختلــف 

المســتويات، والأســلاك، والأطــوار التعليمـــية، والتكويـنـــية. 
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إدراج الوثائق المرجعية التـي سـتعتمد لتفعيـل الهندسـة اللغويـة حسب مستوى التنفيذ: 	-2

التكويـن المهنـيالتعليم العاليالتعليم العتـيقالتعليم المدرسـيالتعليم الأولي

الاستناد إلى الإطار المرجعي 

المتعلق بهذا السلك 

وتوضـيح الخيارات اللغوية 

والمقاربات البيداغوجية 

المعتمدة لإعداد الأطفال 

لمرحلة التعليم الابتدائي 

أخذا بعيـن الاعتبار 

خصوصية المرحلة العمرية 

ومدى استعدادها لتعلم 

ثلاث لغات بثلاثة أنواع 

من الأبجدية )العربية 

والأمازيغية واللاتـينـية( 

وأهمـية  اللغة الأم في هذه 

المرحلة من عمر الطفل.

الاستناد إلى الأطر المرجعية 

للمناهـج المرتبطة بمجال 

اللغات، والتـي تحـدد 

بالخصـوص غايـات ووظائـف 

اللغـة، وأهـداف مسـتوى 

اكتسـابها ومواصفـات 

المتعلمـين، والمقاربات 

البيداغوجــية فـي تدريسـها، 

إضافة إلى الدلائل 

البيداغوجــية التـي تحـدد 

التوجــيهات التـربوية وإلى 

الأطر المرجعية لتقييـم 

مكتسـبات المتعلمـين 

والمتعلمات، والإشهاد عليهـا.

إعداد النص التنظيمـي 

الخاص بتطبيقات 

الهندسة اللغوية 

موازاة مع مشروع 

المرسوم، وفي انسـجام 

مع مضامـينه، وذلك 

اعتبارا لضرورة مد 

الجسور بيـن التعليم 

العتـيق والتعليم العام، 

وتوفيـر جمـيع الشروط 

المـيسرة لتغييـر 

المسارات التعليمـية 

داخل المنظومة.

الاستناد إلى إطـار 

مرجعي للغـات، 

واستحضار 

الضوابط 

البيداغوجــية 

للأسلاك والملفات 

الوصفيـة 

والمعاييـر المتعلقة 

باعتمادها.

الاستناد إلى إطـار 

مرجعي للغـات وإلى 

دلائل للتكويـن 

تأخذ بعيـن 

الاعتبار تعـدد 

الأدوار الوظيفيـة 

للغـات حسـب 

مجالات التكويـن.

التنصيص على الإجراءات الكفيلة بإعمال مبدأ الانصاف وتكافؤ الفرص من خلال: 	-3

تحديــد الإجــراءات الكفيلــة بتكييــف المحتويــات المقــررة ومنهجيــات اكتســابها ومحــددات التقويــم والاشــهاد بغيــة ضمان 	 

العدالة المجالية وتحقيق مبدأ الانصاف وتكافؤ الفرص بيـــن سائر المتعلمـــين في التمتع بالحق من التمكن اللغوي، لا 

ســـيما الأطفــال المتمدرســون بالوســط القــروي و/أو بالأقســام متعــددة المســتويات، والأطفــال الذيـــن يجــدون صعوبــات 

في التواصل بلغة غيـــر اللغة الأم في المستويات الأولى، والأطفال في وضعية إعاقة أو في وضعيات هشة، أو في وضعيات 

التمــدرس الاســتدراكي، وأطفــال المغاربــة بالمهجــر....؛

اعتماد الوسائل السمعية البصرية في اكتساب اللغات، كتابة ونطقا، بما في ذلك لغة الإشارة للأشـــخاص في وضعية 	 

إعاقــة؛

توضـــيح طريقــة تكييــف تطبيقــات الهندســة اللغويــة مــع حاجيــات محــددة وخصوصيــات معيـــنة بمــا فــي ذلــك الأقســام 	 

ــير شــهادة التقنـــي العالــي، وشــعب التكويـــن المهنـــي؛ ــيرية للمــدارس العليــا، وأقســام تحضـ التحضـ
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إرســاء التعــدد اللغــوي المنصــوص عليــه فــي الوثائــق المرجعيــة انطلاقــا مــن تحديــد القرابــة اللغويــة بيـــن اللغــة العربيــة 	 

والأمازيغيــة باعتبارهمــا لغتـــين رسمـيتـــين، واللغــة الفرنســـية والانجليـــزية والاسبانـــية باعتبارهــا لغــات أجنبيــة، وتكييــف 

البـــرامج الدراســـية والإيقاعــات الزمنـــية بنــاء علــى ذلــك، وعلــى اللغــة المتداولــة فــي الوســط العائلــي؛

تحديد اللغات الأجنبية بدقة وكذا المواد التـي ستدرَّس بها، والابتعاد عن استعمال العبارات الغامضة من مثل: »كلما 	 

توفرت إمكانـية ذلك«؛

إحــداث شــراكات مــع مراكــز اللغــات الأجنبيــة معتـــرف بهــا مــن طــرف الدولــة، وتوفيـــرها بالمجــان لكافــة الطلبــة بمختلــف 	 

المؤسســات الجامعيــة.

إرساء البنـيات وتحديد أدوار المتدخليـن على كافة المستويات 	-4

تفعيــل مبــدا التفريــع المنصــوص عليــه فــي الدســتور )الفصــل141( والقانون-الإطــار )المــادة 40( عبـــر إرســاء  الهندســة 	 

اللغوية لا ســـيما ما تعلق بالبنـــيات الإدارية  للبحـــث والابتكار البيداغوجــــي لتطويـــر اللغة العربية والأمازيغية، وتجديد 

وتطويـــر الدعائــم الديداكتـــيكية لباقــي اللغــات المعتمــدة جهويــا؛

تحديــد بنـــيات مختصــة فــي الإنتــاج التـــربوي مــع تدقيــق أدوار ومهــام بنـــيات التدبيـــر البيداغوجــي علــى الأصعــدة المركزيــة 	 

والجهويــة والمحليــة مــن منســقيات التفتـــيش التـــربوي، والتوجيــه، ومراكــز التنشــيط، والابتــكار، والتوثيــق البيداغوجــي، 

فضــلا عــن تعبئــة شــركاء محلييـــن وجهوييـــن؛

تحديد أدوار المتدخليـن من داخل المؤسسة والتوظيف الأمثل للموارد التـي يمكن أن يوفرها المحيط في مخلف جهات 	 

البلاد للارتقاء بالتعلمات اللغوية؛

إدراج مشــاريع للارتقــاء بالتعلمــات اللغويــة ضمــن مشــروع المؤسســة المندمــج مــع الحــرص علــى إدراج البعــد الثقافــي 	 

بوصفــه أساســا لتعزيـــز الهويــة المغربيــة وتنمـــية اللغتـــين العربيــة والأمازيغيــة، ومختلــف التعبيـــرات الثقافيــة المغربيــة 

والأجنبيــة؛

وضــع مخطــط جهــوي علــى مســتوى كل أكاديمـــية جهويــة للتـــربية والتكويـــن للإرتقــاء بالقــدرات اللغويــة فــي الفرنســـية 	 

لفائــدة الأســاتذة المكلفيـــن بتدريســها فــي التعليــم الابتدائــي والثانــوي الإعــدادي وأســاتذة المــواد العلمـــية بالســلك 

التأهيلــي.   الثانــوي 

اعتماد التتبع والتقييم 	-5

إقــرار قوانـــين تضــع »دفاتـــر تحمــلات واضحــة« كفيلــة بإحــداث التغييـــر و/أو القطائــع الضروريــة فيمــا يتعلــق بتنظيــم 	 

وحكامــة منظومــة التـــربية والتكويـــن والبحــث العلمـــي وفــي وظائفهــا ومضامـــينها متـــى صــارت متجــاوزة؛



24

إجـراء تقييمـات مؤسساتـية منتظمـة للمناهــج والبـرامــج والتكويـنات المتعلقة باللغـات، تنصـب علـى الإنجاز والمردودية 	 

والنجاعـة، والخطـط الإصلاحية، والتحصــيل الدراسـي والتكويـنـي، واسـتعمال المقررات والكتـب المدرسـية والوسـائط 

التعليمـــية، والممارســات البيداغوجــــية والتكويـنـــية، وذلـــك بالاســتناد إلـــى مرجعــــيات دقيقـــة، تستجــــيب للمعاييـــر 

الوطنـــية والدوليـــة؛

إجراء تقييم للهندسة اللغوية المعتمدة حاليا فيما يخص:	 

الانفتــاح علــى اللغــات الأجنبيــة ومراجعتهــا أخــذا بعيـــن الاعتبــار اختـــيارات وطموحــات بلادنــا والقــوة الثقافيــة  -

والاقتصاديــة والسـياســـية للغــات، وذلــك مــن أجــل انخــراط أكبـــر للمغــرب فــي العالــم فــي ســـياق العولمــة. وهــذا مــا 

يقتضـــي وضــع آليــات كفيلــة باستشــراف اللغــات الأكثــر تــداولا فــي المســتقبل. 

مراجعـــة مراحـــل إدخـــال اللغـــات والانتقــال اللغـــوي، وذلـــك بهـــدف إخضـــاع خيـــارات التدريـــس لمعاييـــر علميــة التـــي  -

تحتـــرم كيفيـــة اشـــتغال دمـــاغ الطفـــل.
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إن المجلـــس، وهـــو يدلـــي بــــرأيه فـــي مشـــروع المرســوم المتعلــق بتطبيقــات الهندســة اللغويــة، يؤكــد علــى الوظيفــة الخاصـــة 

لهـــذا النـــص التنظيمــــي، وعلــى دوره المهيــكل  فـــي دعـــم إصــلاح منظومـــة التــــربية والتكويــن والبحــث العلمـــي. كمــا يدعــو إلــى 

تعزيــز الطابــع التطبيقــي لمشــروع المرســوم مــن خــلال تدقيــق مقتضياتــه علــى جميــع المســتويات وإطــلاق الديناميــات المهيكلــة 

المرتبطــة بموضــوع إعمــال الهندســة اللغويــة وتحديــد الإجــراءات المتعلقــة بهــا.	
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